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PROLOGO

Arnoldo Gémez nos ofrece en esta obra un minucioso
andlisis del grupo que con Mauricio Macri logro llegar a la
presidencia de nuestro pais. Lo hace con el objetivo de des-
entranar la esencia del proyecto de cambio duradero que
se propuso el macrismo, manteniendo la actual estructura
capitalista y dependiente de la Argentina.

Este trabajo contintda y desarrolla la investigacion ini-
ciada por el autor en El Proyecto K. La nueva hegemonia
y el ascenso chino. En este libro aporta nuevos elementos
para comprender la configuracion actual del bloque de las
clases dominantes y el lugar preponderante que han pasa-
do a ocupar en él sectores de burguesias intermediarias de
distintas potencias imperialistas. Esta comprension es ne-
cesaria para entender en profundidad el proyecto politico
y econdmico del macrismo, como se inserta el mismo en la
compleja situacion nacional e internacional.

Dice Arnoldo Gémez: “...el caracter reaccionario de este
proyecto y la particularidad del holding que se lanzo di-
rectamente al control del gobierno y no, como era tradi-
cional, a influenciarlo a través de politicos y partidos tra-
dicionales, me llevé a hurgar en su historia para hallar las
raices de esta forma politica nueva entre los poderosos de
Argentina”.

Con este objetivo Arnoldo Gémez se adentra en la his-
toria del grupo que a lo largo de mas de 60 ainos construyo
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Franco Macri en Argentina, a partir de su arribo desde el
lejano sur italiano de la posguerra hasta conformarse como
burguesia intermediaria de capitales italianos en nuestro
pais. Historia que nos permite seguir, al mismo tiempo, las
transformaciones que se han dado en la produccién y en las
clases dominantes argentinas a lo largo de esas décadas, el
lugar del imperialismo italiano en las mismas —en general
subestimado— y su relacion con los cambios geopoliticos a
nivel mundial.

Siendo el de los Macri un holding familiar resulta ilus-
trativo, nos dice el autor, seguir la historia de Franco Macri,
desde la pequefia empresa constructora de los inicios hasta
el poderoso grupo empresarial que logro6 constituir. Es par-
te de esa historia su casamiento con Alicia Blanco Villegas,
hija de una familia tradicional de terratenientes ganaderos
de Tandil, madre de Mauricio Macri y el lugar de esa fami-
lia, principalmente de su tio, Jorge Blanco Villegas, en la
formacion politico empresarial de quien es hoy presidente
de la Argentina.

¢Como fue que Franco Macri, 25 afios después de su ca-
samiento llegd a ser uno de los tnicos cuatro millonarios
argentinos que ingresaron al club de los 40 mas ricos de
América Latina, segun la revista norteamericana Forbes?
Recorrer las paginas de este libro nos permitira no solo res-
ponder este interrogante respecto a un tipico representante
de la burguesia intermediaria argentina sino adentrarnos
también en las distintas etapas de la historia econémica y
politica de nuestro pais con sus particulares caracteristicas.
El primer gobierno peronista con sus medidas nacionalis-
tas, con un mercado interno protegido de los monopolios
imperialistas, posibilit6 que una pequefia empresa contra-
tista como la de Franco Macri se asociara con quienes tenian
mas capital y llegara a acumular su propia fortuna personal.
El cambio que significo la politica “desarrollista” de Fron-
dizi, que abri6 las puertas a los monopolios imperialistas
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yanquis y europeos, permitiendo a Franco Macri a fines de
los 60 dar un salto, transformado ya en intermediario de la
poderosa automotriz italiana Fiat y formar Sideco conser-
vando el 49% de la firma. Mas tarde, form6 Sevel, cuando
la Fiat se vio obligada a asociarse con la francesa Peugeot
para disputar en el mercado mundial. Ante el deterioro de
la situacién macroeconémica, Franco Macri diversifico sus
negocios, siempre asociado a los italianos y los continu6 en
los gobiernos de Peron e Isabel. Con la dictadura genocida
llegara a su esplendor vinculado a un sector de las fuerzas
armadas, y de la mano de los Agnelli constituira en 1976 el
primer holding nacional: Socma, en el que Mauricio Macri
ocupara el lugar principal.

En épocas més recientes, sin perder nunca su caracter de
burgués intermediario, frente a contratiempos en su asocia-
cién con la Fiat, Franco “vendera” a su sobrino Angelo Cal-
caterra —uno de los grandes beneficiarios de la obra publica
durante el kirchnerismo—, sus empresas constructoras. Se
radicara en Pekin y emprendera negocios con el nuevo im-
perialismo chino, fundando en el afio 2000 el Macri Group,
sin romper nunca su vinculacion con el monopolio italiano.
Entretanto, Mauricio Macri se aleja de la operatoria directa
de los negocios familiares que tuvo hasta ese momento y
decide pasar a la politica. Consigue la presidencia de Boca
que lo catapulta a la jefatura de la CABA y diez afios después
a la presidencia de la Nacion.

Llegamos asi al actual Mauricio Macri que, como dice el
autor de este libro, es “...el vértice de un armado en el que
hay un grupo econémico y hay un entramado politico de
varios anos. El grupo econémico tiene sus raices en Socma
con variadas alianzas y negocios. Muchos cuadros de su
lealtad politica provienen de alli, otros del mundo Boca y
por ultimo de las fundaciones especificas formadoras de
cuadros y de planificacion. Estas tres fuentes se fueron en-
tretejiendo, probablemente las mas entrafniables son las de
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Socma y Boca”. A esto hay que agregarle, sefiala Arnoldo,
que luego de la crisis del 2001, Macri, al igual que Kirchner
aunque con conclusiones diferentes, comprendio la necesi-
dad de un cambio de los mecanismos politicos y del Estado
que permitieran restablecer los mecanismos de consenso.
De alli naci6 el PRO que seré la base de la alianza electo-
ral Cambiemos que a partir del 2015 llevara adelante una
politica que conocemos y sufrimos los argentinos y que se
analizan exhaustivamente en las paginas de este trabajo.

Me he detenido en resumir parte de la historia de este
grupo de burguesia intermediaria, desde su génesis hasta
llegar al entramado econémico y politico actual, con sus
multiples relaciones nacionales e internacionales. Histo-
ria que, con un riguroso método marxista, Arnoldo Gomez
desarrolla, sistematiza y le da su particular significacién en
este libro. Considero que a partir de este anlisis se puede
comprender, con toda la riqueza de lo concreto, las carac-
teristicas del sector que hegemoniza hoy el bloque de las
clases dominantes argentinas, relacionado a cada momento
politico y a los cambiantes intereses en juego. Al decir del
autor: “Cémo y por qué estos grupos de burguesia local se
transforman en la base para la penetracion del capital fi-
nanciero, en el mercado y en la estructura nacional y como
y por qué su propio desarrollo econémico esta vinculado y
depende de los capitales imperialistas a los que se ha vin-
culado y subordinado en su inicio”. Aqui estriba, a mi en-
tender, uno de los principales aportes de esta obra.

Al profundizar en el andlisis del gobierno de Macri, los
grupos que lo conforman y su politica, logra mostrarnos
desde otra perspectiva y con mayor riqueza las caracteris-
ticas del kirchnerismo, —otro de los sectores que disputan
la hegemonia en el bloque de las clases dominantes—, se-
nalando lo que tienen en comun y cuéales son sus diferen-
cias, junto a la incidencia, en nuestro pais, de los cambios
geopoliticos a nivel mundial, la derrota del socialismo y la
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emergencia de un nuevo imperialismo: China. Se enrique-
ce asi, con las multiples contradicciones y complejidad de
lo concreto, la categoria de burguesia intermediaria, defi-
nida por el Partido Comunista Revolucionario, de cuya di-
reccidon forma parte el autor de este libro. Ayuda con esto
a comprender mejor los gigantescos cambios operados
en nuestro pais en las dltimas décadas y su reflejo en los
sectores que detentan el poder, subordinados a distintos
imperialismos y asociados a la vieja y nueva oligarquia te-
rrateniente, asi como los cambios en la produccién indus-
trial y la situacion actual de los obreros. Se trata, como dice
Arnoldo Gémez, de “aportes no cerrados, ofrecidos para
sumar al desarrollo de investigaciones y debates necesa-
rios en la lucha comun”.

Sin duda, Los Macri, la burguesia intermediaria y la
dependencia argentina, serd un invalorable instrumento
tedrico y politico en manos de la clase obrera y del pueblo
argentino, urgidos de terminar con los gobiernos reacciona-
rios y con este sistema de explotacion y opresion.

Rosa Nassif
Buenos Aires, julio de 2019
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INTRODUCCION

Mauricio Macri ganoé la presidencia de la Republica Ar-
gentina proponiendo liderar un cambio que daria al pais
veinte anos de crecimiento. Ante el estancamiento en que
se habia agotado el proyecto K, aglutin6 a lo fundamental
de los duenios de los grandes medios productivos del pais,
necesitados de una nueva vuelta de tuerca para su creci-
miento, manteniendo el latifundio terrateniente y la depen-
dencia de los imperialismos que disputan entre si nuestras
riquezas y nuestro mercado interno.

Macri les ofreci6 a los ricos un cambio con desarrollo por
veinte afios, y una salida del estancamiento a los mas de
abajo. Estos no dudaban que ese crecimiento seria a favor
de los ricos, pero se les prometia que ese crecimiento, en su
devenir y reforma laboral de por medio, reduciria la des-
ocupacion y acabaria con el trabajo en negro, ademas de la
promesa de “pobreza cero” al final del camino. Asi gan6 en
2015y 2017.

El caracter reaccionario de este proyecto y la particula-
ridad del holding que se lanz6 directamente al control del
gobierno y no, como era tradicional, a influenciarlo a tra-
vés de politicos y partidos tradicionales, me llevé a hurgar
en su historia para hallar las raices de esta forma politica
nueva entre los poderosos de Argentina. Me obligd nece-
sariamente a volver sobre mi anterior libro, El proyecto K,
la nueva hegemonia y el ascenso chino, para rever en qué
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situacion del pais “el cambio” llegd al gobierno. Viendo, al
mismo tiempo, qué hay de comiin y cual es la confrontaciéon
entre dos grupos intermediarios como son el kirchnerismo
y el macrismo, aquél recostado en el ascenso chino y éste
aupado por las metropolis de los grupos anteriores radica-
dos en Argentina.

No va a encontrar el lector grandes novedades sobre la
historia de la familia Macri en este texto. Casi todos los
hechos tomados en este trabajo tuvieron su registro en los
medios de comunicacion, pero aqui son sistematizados y
su significacion puesta en relacion a cada momento poli-
tico, para determinar los intereses en juego y los cambios
operados en ellos. Esto, en una Argentina en disputa entre
distintos imperialismos y con un pueblo y una clase obrera
precarizada pero cada vez mas numerosa y determinante,
que desestabilizan cualquier hegemonia prolongada.

Hay en el libro elementos para comprender y definir me-
jor el concepto de burguesia intermediaria y los cambios
dentro de lo que llamamos las clases dominantes, asi como
sobre aspectos de la produccion y la situaciéon de la clase
obrera. Aportes no cerrados, ofrecidos para sumar al desa-
rrollo de investigaciones y debates necesarios en la lucha
comun.
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Capitulo 1

LOS MACRI, ORIGENES,
FORMACION DEL GRUPO

Sus origenes, de Italia a la Argentina

Un rasgo del holding que constituyeron los Macri es su
caracter familiar; lo podemos observar a lo largo de mas de
60 afios. Fue un objetivo declarado de Franco Macri que lo
plasmo6 en una condicién escrita. De alli la importancia de
estudiar los origenes y caracteristicas de esta familia.

¢Cuando y como llegaron los Macri a la Argentina? Fue
en la inmediata posguerra, igual que cientos de miles que
llegaron a nuestra patria en esta segunda oleada inmigra-
toria europea. Asi llegd el peluquero de mi anterior barrio
de Ciudadela: él me contaba su historia, como llegaron de
Italia sin nada. Muchos comentarios periodisticos hablan
de que Franco Macri fue un inmigrante italiano que llegd
mas o menos como el resto, pero, aunque todos venian de
la guerra y de la Italia derrotada, no eran todos iguales. Esa
imagen de la llegada de los Macri no es correcta.

Encontré un arbol genealogico realizado por Analia
Montérfano y no desmentido, que es util para determinar
algunos rasgos:
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“Giorgio Macri naci6 aproximadamente en 1898 en Polistena,
provincia de Reggio Calabria. Descendiente de una familia de te-
rratenientes de San Giorgio Morgeto, a menos de dos kilbmetros
de Polistena, en un austero hogar de la nobleza calabresa. Fue
titular de la concesién administrativa para el servicio postal en
su ciudad, mas tarde duefio de una empresa constructora que ha-
bia logrado importantes contratos en Italia y en el norte de Africa
(Thanez, Libia y en ese entonces Abisinia). Escritor, politico y em-
presario, Giorgio Macri fue uno de los fundadores, en 1946, del
Frente Uomo Qualunque, un partido politico italiano que naci6é
como periddico dirigido a la pequefia burguesia y luego surgio6
como movimiento social cuya plataforma consistia en que la poli-
tica debia servir para todos.

“Cas6 con Lea Lidia Garlani, nacida en Roma, Lazio, Italia,
perteneciente a una familia romana préspera, propietarios de
una empresa de transportes publicos en la provincia de Lazio, con
sede comercial en Viterbo. Fueron padres de tres hijos.

“Cuando Giorgio Macri decidié expandir en Africa la actividad
de su empresa, su mujer rompié el matrimonio y volvié a Roma.
Giorgio arrib6 a la Argentina el 21-01-1948, en el barco Eugenio
C desde Napoles, con 50 afios, antes que sus hijos. Cuando logr6
obtener la tenencia de éstos, los tres vinieron a nuestro pais a re-
unirse con su padre.

“Francisco (Franco) Macri naci6 el 15 de abril de 1930 en
Roma. Luego del divorcio de sus padres, separado de sus herma-
nos Pia y Antonio, con apenas 6 afios, fue enviado a vivir con sus
abuelos paternos en Polistena. Mas tarde lo enviaron pupilo a un
colegio semimilitar en Tivoli, un pequefio pueblo a 32 kilémetros
de su casa. Cuando regres6 a Roma en 1943 tenia trece afios. Vivié
con su padre y comenz6 sus estudios secundarios en el “Istituto
Massimo” de los jesuitas en esa ciudad. Estudi6 su bachillerato
durante la guerra e ingres6 en la Facultad de Ingenieria de Roma
en la posguerra. Fue para entonces que su padre decidi6 venir a
la Argentina.

Cas0 en primeras nupcias en 1958 con Alicia Beatriz Blanco
Villegas Cinque, quien habia tenido una relaciéon anterior con
Julio Mdaximo Landivar Rosa, nacida en Tandil, Buenos Aires,
hija de Debilio Zacarias Blanco Villegas (1900-1956) y Argentina
Cristina Cinque (1908-1988). Divorciados en 1980.”

(Ver el resto del arbol genealdgico al final del capitulo):.
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Ancestros de Mauricio Macri

Giorgio Macri
1398 Polistena, RezzioCalabria, Calabrig

Francisco (Franco) Macri
135 abr 1530 Roma, Italia

Lea Lidia Garlani
Roma, Italia

Mauricio Macri
08 feb 1959 Tandil, Buenos Aires

Debilio Zacarias Blanco Villegas
1900
1956

Alicia Beatriz Blanco Villegas Cinque
Tandil, Buenos Aires

Argentina Cristina Cinque [

AnaliaMontdrfane

Giorgio Macri, entonces, era hijo de un terrateniente de Cala-
bria que se cri6 con el tratamiento de hijo de una de las familias
nobles. Para nuestros oligarcas “rastacueristas” de principios del
siglo XX, que viajaban a Europa con su vaca lechera en transat-
lantico, un terrateniente Calabrés seria considerado seguramente
un pobre diablo. Se casdé con una romana de familia prospera y
pretendi algo mas, tomando vuelo al fundar su empresa de cons-
trucciones y realizar emprendimientos en Libia y Abisinia, colo-
nias triste y vilmente expoliadas por Italia en esos afios.

No fue durante la dictadura de Mussolini que este “empren-
dedor” italiano emigr6. Fue después de su derrota. Durante el
fascismo, aunque no fue un elemento ponderado del régimen,
no le fue mal. En la inmediata posguerra crea el periédico Uomo
Qualunque (El hombre comun), base de un partido opositor mo-
derado del gobierno antifascista; no tuvo éxito y en 1948 ya estaba
en la Argentina gobernada por Perén.

Franco Macri se cri6 de nifio en los colegios de su cla-
se terrateniente en Calabria y luego en los mejores colegios
Romanos. De su infancia y la guerra dijo tener grabada la
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imagen de su padre repartiendo, entre siete hijos y sobri-
nos, un misero pedazo de queso, comprado en los merca-
dos clandestinos de Roma ocupada por los nazis. También
recuerda el traje fascista que todos los sabados le ponia su
abuelo materno y el divorcio que lo separ6 de su madre,
junto a “los delirios literarios y politicos” de su padre, el via-
je a América de su progenitor y la pelea judicial, que gano,
por la tenencia de sus tres hijos, Franco, Pia y Tonino, a los
que trajo a Argentina.

Reconoce como herencia perdurable aquello que llevo
a don Giorgio primero a viajar por Africa como ingenie-
ro, rompiendo su matrimonio, y luego a Buenos Aires: la
ambicidn... “Tuve ensefianzas muy profundas de mi padre,
porque él me ensend, desde que yo tenia una pequeiiisima
empresa constructora, a tener un plan de cuentas contable
igual al que podia tener una multinacional. Me enseii6 cla-
ramente la obligacion y la necesidad de cumplir con los im-
puestos, con las leyes, con las normas éticas...”, dijo Franco
a Clarin (entrevista de Silvia Naishtat, 1988).

“Llegué un jueves a Buenos Aires y el lunes ya estaba tra-
bajando en una obra de SADOP en Ciudad Evita, en Ezeiza.
No sé si me propuse ser un hombre de éxito, pero hubo un
momento en que yo tuve que decidir si seguia la vida menos
sacrificada de estudiante o si me dedicaba intensamente a la
vida de trabajo, y opté claramente por el trabajo”, recordaba
Franco Macri en la misma nota.

Arribo el 1 de Julio de 1949 junto a sus hermanos en el
barco Santa Fe. Al mes, sin conocer el idioma, comenzo a tra-
bajar como asistente en un obrador en la compafia italiana
SADOP (Sociedad Anénima de Obras Publicas), de los her-
manos Scallera, los mismos que manejaban Scallera Films.

Efectivamente, renuncid a su puesto para trabajar como
albaiil, con el fin de conocer profundamente el sector de
la construccién, por imperativo de su padre o por decision
propia, pero no lo hizo porque la vida de la clase obrera lo
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conmoviera, todo lo contrario, fue el primer paso para co-
nocer en detalle como se trabajaba en una empresa argenti-
na para construir la propia y ser un gran patrén.

Rindi6 libre materias en el Nacional Buenos Aires reva-
lidando su titulo secundario y se reinscribi6 en la carrera de
Ingenieria que habia dejado en Italia, pero nunca la finali-
z6. En 1951 cred su primera empresa, Urbana S.A., subcon-
tratista de otras constructoras mas importantes. Mientras
construia una planta para Loma Negra, cerca de Tandil, co-
nocid y rapidamente se cas6 con Alicia Blanco Villegas, in-
tegrante de una de las tradicionales familias terratenientes
de la zona. Lleg6 como pudo de una Italia devastada, pero
no como cualquier otro italiano... iAlicia nunca se hubiera
casado con mi peluquero de Ciudadela!

Los Blanco Villegas

El diario La Nacién siempre saca perfiles precisos de es-
tas familias en sus necrologicas; decia en la de Jorge Blanco
Villegas:

“Con una importante concurrencia de empresarios, dirigentes
rurales y politicos, fue sepultado ayer en el cementerio de la Re-
coleta Jorge Blanco Villegas, ex presidente de la Union Industrial
Argentina (UIA) y empresario de extensa trayectoria, que murio
anteayer, a los 79 afos, en la ciudad de Buenos Aires como conse-
cuencia de un cancer.

“Durante los 90, su época dirigencial més significativa, integro
el Movimiento Industrial Argentino (MIA), una de las corrientes
internas de la UIA, entidad que presidi6 en dos oportunidades:
en el periodo 1993-1995 y en 1995-1997. Como empresario desa-
rroll6 una de sus principales actividades como duefio de Philco,
fabricante de electrodomésticos con instalaciones en Tierra del
Fuego. Fue ademas presidente del Banco Comercial y de UAM,
concesionario de Fiat y un productor agropecuario innovador.
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“Estas condiciones fueron valoradas entre los asistentes al entie-
rro de ayer, que se hizo después de una misa de cuerpo presente
en la basilica del Pilar. ‘Fue un hombre importante en todos los
sectores, un hombre valioso™, lo definié a La Nacién Cristiano
Rattazzi, presidente de Fiat Auto.

“Otros de los que se acercaron fueron Miguel Acevedo, presidente
interino de la UIA; Ricardo Smith Estrada y Luciano Miguens, de
la Rural, y el jefe de gobierno portefio, Mauricio Macri, uno los
que llevaron el féretro por su doble condicion de sobrino y amigo
del industrial... En los tltimos afos, ...se alej6 de la UIA, pero
volvid por tltima vez... durante un almuerzo que reuni6 a los ex
presidentes. Ese dia fue el principal impulsor de una visita que
planeaban a Jujuy para homenajear al ingeniero Federico Bertil
Kindgard, un destacado ex dirigente de la central que atravesaba
una complicada situacion de salud.”

Por su parte, ECO digital publicaba:

“... Ademas del campo, se dedicé a la industria y, entre otras, tuvo
la fabrica de la marca Philco que estaba instalada en la austral
provincia de Tierra del Fuego... Sus inquietudes por la producciéon
y las politicas para el sector lo condujeron a ocupar el cargo de
presidente de la Unién Industrial Argentina (UIA), en la década
del 90, en la que aval¢ las politicas del presidente Carlos Menem.
En esos momentos, fue uno de los dirigentes con més peso e in-
fluyentes del pais. Sus tltimos afios comerciales los volco a la ac-
tividad agropecuaria, con varios establecimientos modelos como
la cabafia Huaca-Cur e historicas estancias como La Carlota o
Rincon de Chafiar, que fueron creciendo al ritmo de su patrimo-
nio. En cada remate importante, al igual que en las ediciones de
la Rural de Palermo, sus ejemplares de Aberdeen Angus ganaron
premios constantemente.”

Los Blanco Villegas eran una familia de terratenientes

ganaderos, tradicional, pero no de gran fortuna. Franco
Macri ya habia amasado una fortuna, cuando se divorcia en
1978. Cede la mitad de sus empresas y bienes a su mujer,
cosa que no le volveria a suceder en el resto de las parejas
que formé. Las empresas de Alicia las pas6 a manejar Jorge
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Blanco Villegas, quien ya venia asociado a Franco, y parti-
cipa luego en la direcciéon de Sevel, por esta relacion con su
ex cufiado. La exportacion de ganado, una fuente clave de
los ingresos de los Blanco Villegas, daria un salto con los
acuerdos con los paises arabes, parte de las negociaciones
en las que estuvo involucrado Franco Macri, como veremos.

En un articulo titulado “Lavado a Blanco”, publicado
en el diario Pagina 12 en octubre de 2001, Julio Nudler lo
vincul6 con el derrumbe del Banco Comercial de Tandil y
el lavado de dinero. Alli se daba una informacién sobre el
desempeiio del empresario al frente de UIA y su relaciéon
familiar, como socio de la firma Philco, con su cunado.
Blanco Villegas demand¢ al periodista y a la editorial por
el articulo, pero la justicia fall6 en su contra aun en el juicio
por difamacién. Segin La Voz de Tandil, ese fallo se basa-
ba y sefialaba que: “su nombre aparecia en los informes de
la Comision Legislativa de Antilavado, conforme los datos
aportados por el gobierno de los Estados Unidos de Nor-
teamérica; realiz6 importantes transferencias de fondos al
exterior; fue accionista de las empresas que se menciona y
era publico su apoyo a la re-reelecciéon de Menem”.

Claro que Jorge Blanco Villegas diria que ellos son gente
de campo, gente de honor, que no estan acostumbrados a
pagar coimas y hacer esas negociaciones con el Estado, cosa
que, dejaba a entender, hacia su cuiiado.

La crianza de Mauricio

Giorgio y sus tres hijos llegaron como inmigrantes de
una Italia devastada, pero no eran por sus origenes un...
uomo qualunque. Si Mauricio fue al colegio Cardenal New-
man fue por el origen de padre y madre, no como dejan en-
tender algunas notas, solo por su estirpe Blanco Villegas.
Esto no niega las contradicciones por el origen entre ambas
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familias. La oligarquia argentina del Centenario, se sentia al
nivel de la nobleza de Europa y no de un sefior de Calabria.
Los Blanco Villegas no eran oligarcas de la época del Cente-
nario, pero esa era la idea sobre si mismo que tenia y tiene
un terrateniente argentino.

Alicia se cas6 muy joven a los 15 afios. Su familia aporto
el apellido a las ambiciones de Franco. Fue la promotora,
en contradiccion con Franco, de que Mauricio creciera en
Tandil. Su infancia fue la de un nifio bien en la argentina de
los anos sesenta, quien, aburrido en su estancia bonaeren-
se, partia en bicicleta al centro de la ciudad y encaraba hacia
avenida Col6n, donde residia la familia Blanco Villegas.

El joven Mauricio se alojaba en la sefiorial casona de dos
plantas de su tio y su abuela materna, donde luego de la sepa-
racion de sus padres, su madre se mudaria. Su abuelo mater-
no habia fallecido, carifiosamente llamaba “Abu” a su abuela
Argentina Cinque, de fuerte caracter, a la que unia un afecto
especial. Crianza bien distinta a la de Franco, pupilo en un
colegio semimilitar de Tivoli, Calabria de los afos treinta.

Los Cinque también eran de origen italiano, parte de la
inmigracion del siglo XIX, que radicados en Tandil fueron
mano derecha de los Santamarina, fuertes terratenientes de
esa zona. En 1928, Argentina se caso6 con Blanco Villegas.

Su tio materno, Jorge Blanco Villegas, junto a su familia
paterna adquirié importancia en su formacion politico em-
presarial. Asi se constituyo la matriz de su vision de Argen-
tina, del mundo y de su lugar en el mundo. Matriz que se
manifiesta en sus expresiones espontaneas. Como muestra
de los vinculos afectivos de Mauricio con los Blanco Ville-
gas, la fiesta de su casamiento con Juliana Awada, se hizo
en “La Carlota”, estancia emblematica del “tio Jorge”.

Estudio6 en el colegio Cardenal Newman y la Universi-
dad Catolica. Lugares no sdlo de formacion de élites empre-
sariales, sino de gestacion de relaciones de amistad claves
para los negocios, como la de Nicolas Caputo. Hace su de-
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but empresarial muy joven, ni bien se produce la separacion
de sus padres, asi en 1980 es €l quien firma con la dictadura
el contrato de Manliba en nombre del grupo familiar.

Entre el nacimiento de Mauricio y su debut empresarial,
Franco tuvo un desarrollo inmenso. Cuando Mauricio hizo
su debut empresario el grupo Macri era uno de los mas po-
derosos en el pais.

Los tios. Macri y Calcaterra

Antonio Macri Garlani, hermano menor de Franco, es-
tuvo casado en dos oportunidades; su primer matrimonio
fue con Alicia Boga, con quien tuvo dos hijos, Jorge (actual
intendente de Vicente Lopez) y Daniela. Del matrimonio
con su segunda esposa nacié Antonella. Form6 parte del
desarrollo empresario familiar y del grupo Socma y en los
ultimos afios de vida también tuvo cierta actividad politica
y social, actitud que lo reencontré con Italia. Estuvo en la
conduccion del Hospital Italiano de Buenos Aires durante
25 anos. Fallecié en 2002 a los 68 anos.

Maria Pia Macri Garlani, la menor de los tres, nacidé en
Roma, se cas6 en Argentina con Antonio Calcaterra, un im-
portante empresario de la construccion, fundador de Calca-
terra S.A., que falleci6 en el afio 2004. Tuvieron cinco hijos:
Angel Jorge Antonio, Emilia, Teresa Ester, Fabio Marcelo
y Pio. De los cinco hijos herederos se destacaron Fabio y
Angelo (c6mo lo llamaban), ambos gozaban del carifio de su
tio materno Antonio

La relacion era méas cercana entre Antonio y Maria Pia
Macri. Antonio lo explicaba asi: “Es que crecimos separados,
como Franco estuvo pupilo en un colegio, no nos veiamos
muy seguido. Y naturalmente, nosotros éramos mas unidos”.

Fabio, se dedicé al negocio de la papa, armo6 un empren-
dimiento de importancia vendiendo papa congelada a las
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grandes cadenas de comida rapida, fue CEO durante 18
afios de Farm Frites, una de las principales productoras de
papas congeladas y proveedora de la cadena de hamburgue-
sas Burger King. Desde 2013 que esta embarcado en el de-
sarrollo de la compaifiia San Fili, con la que puso en marcha
una planta de puré de escamas de papa.

Angelo ingres6 a Sideco como empleado y amigo de su
primo Mauricio, de la que quedaria como Gerente General.
Angelo y Fabio fueron luego socios del grupo italiano Ghella
en la mega constructora ODS y cabeza formal de las princi-
pales empresas de este grupo en Argentina, como veremos.

Retirados formalmente de la sociedad con Ghella y de la
mega obra que qued6 en manos de este grupo en el pais: el
soterramiento del Ferrocarril Sarmiento, actualmente al te-
ner que retirarse de la obra puablica, se han concentrado el
desarrollo de los emprendimientos paperos, son propietarios
de 6500 hectareas en Mendoza de tierras excelentes para la
produccién de papa y de las plantas procesadoras de las mis-
mas en sociedad con el grupo norteamericano Simplot, que
disputa la provision a McDonald’s en América Latina...

La evolucion de Franco

Junto a Gregorio Pérez Companc, Amalita Fortabat y
Eduardo Eurnekian, 25 afios después de su casamiento,
Franco se contaba entre los tinicos cuatro millonarios ar-
gentinos que ingresaron al club de los 40 més ricos de Amé-
rica Latina, segtin la revista norteamericana Forbes. ¢Como
fue esa evolucion?

Después de su experiencia con Urbano S.A. y ya casa-
do con Alicia, en 1961 funda Demaco S.A., durante una
década trabajo como subcontratista, aunque vinculado a
grandes empresas y a la obra publica. El casamiento in-
dudablemente tiene que haberlo ayudado estos primeros
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afnos, sin embargo, aunque ambicioso, ain no figuraba en
las grandes ligas.

Veamos como describe él mismo esta etapa de su evo-
lucidn:

“Siempre me propuse objetivos y los fui cumpliendo. Primero me
planteé ser contratista hasta tener un equipo de gente capaz. Y
después, crecer hasta ser una empresa constructora que pudiera
calificar en las licitaciones, que era muy dificil. En Mar del Plata
gané una obra para hacer los silos y el muelle. Eso lo hice con
DEMACO, una empresa que mantuve durante mucho tiempo. La
sigla significa De Ambrosi, Macri y Compaiiia. De Ambrosi era
quien puso el capital. Con aquella sociedad comenz6 a aplicarse
mi concepto, el de asociarme con el capital y la tecnologia, pero
sin perder yo el control del negocio. Aquella obra podria haber
sido mi tumba, pero fue lo que previ: mi ingreso al mercado de las
licitaciones. Consegui terminar la obra, sacarla a flote, no perdi
plata, pero probé mis hombres, mi estructura, mi capacidad, y por
fin pude seguir la trayectoria normal de una empresa de licitar,
ganar obras y hacerlas”.

Pero oculta el cambio esencial de su evoluciéon. Una etapa
fue en una Argentina, en la que las medidas nacionalistas de
Peron facilitaron el desarrollo de cientos de empresas, con un
mercado interno sin los lobos monopolistas extranjeros, en la
que un inmigrante ambicioso, de origen terrateniente y em-
presario buscaba recuperar su status, armoé familia con una
nina de “buen apellido” y desde su pequena empresa contra-
tista, con ambicion, busco asociaciones con quienes tuvieran
mayor capital, armando su propia acumulacion. Otra cosa
fue el salto que dio a fines de los sesenta y armo Sideco.

Cuando la Libertadora abri6 las puertas a la inversion ex-
tranjera y a continuacion, en base a éstas, Frondizi concibio
el “desarrollismo”, apoyandose en la Alianza para el Progre-
so y en las automotrices yanquis y europeas, pantalla bajo
la cual a su vez armaban su nidada los Frigerio y Gelbard
de mano de la restauracion capitalista en la URSS, Franco
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Macri entendié que ya no se ganaban las licitaciones con
aliados nacionales, ni tan solo con apellidos oligarquicos.
Como él mismo conceptualiza: “En una de las crisis, cuando
mi socio decidi6 retirarse, convenci a la Fiat, que entonces
tenia una empresa constructora importante, para que me
apoyara y entonces formamos Silos, Demaco y Compaiia,
es decir SIDECO. La sociedad se hizo con el 51% para Fiat y
el 49% para mi”. O sea, el 49% para Sideco.

Asi fue como durante la década del setenta gano o parti-
cip6 en los mas grandes proyectos de infraestructura, como
la edificacion de las centrales nucleares de Atucha y Embal-
se, impulsadas por el gobierno de Ongania. A medida que la
situacién macroeconémica empeoraba, asociado a los ita-
lianos impuls6 una fuerte diversificacion, incursion6 en ne-
gocios inmobiliarios, produccién petrolera y servicios pu-
blicos; continu6 sus negocios durante el gobierno de Perén
e Isabel y con la dictadura genocida lleg6 a su esplendor.

Franco Macri fue designado “Empresario del afio” en
1984, 1985 y en el aflo 2000; “Ejecutivo Latinoamericano
del Afio” en 1985 y “Empresario de la Década en 1989”. Re-
cibi6 la “Orden al Mérito de la Republica Italiana” en el gra-
do de Comendador en 1990, y en 1998 la “Orden Bernardo
de O’Higgins” de la Republica de Chile.

Trastabill6 a finales del ciclo menemista; tuvo que ceder
el control de Sevel, fracaso con el Correo y parecia el eclipse
del grupo. Pero habria un nuevo hito del imperio familiar.
Mauricio, fracasadas las negociaciones por Sevel decidié
no ser el sucesor formal del holding y pasar a la politica.
Franco plante6 que el futuro vendria por el desarrollo de
China. “Vende” a su sobrino Angelo Calcaterra las empresas
constructoras méas importantes y se establece en Pekin seis
meses cada afio. Como sabemos, Angelo fue de los gran-
des ganadores de la obra publica en la década kirchnerista,
Franco de la relacion con China y Mauricio gano la jefatura
de la CABA y luego la presidencia de la Nacion.
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Vale la pena historizar la trayectoria del grupo familiar,
y también repensar la década K, para tener elementos sobre
los cambios en la produccién y en las clases dominantes, para
que la lucha incansable del pueblo argentino por su libera-
ci6n nacional y social los pueda aprovechar y acabar con es-
tas casas reinantes, que nos atan al atraso y la dependencia.

Impresit-Sideco. Fundacion

En su autobiografia Franco dira: “La asociaciéon con Fiat
fue determinante para nuestro futuro”. Efectivamente Im-
presit-Sideco fue concebida para entrar en las grandes li-
gas de las licitaciones del Estado, se constituye en 1969 vy,
repetimos, Fiat tenia el 51%, o sea mayoria. En esos ainos
el conglomerado de empresas estatales argentinas aun era
grande y poderoso.

El ejército venia de una importante fractura entre “azu-
les” y “colorados”. Los colorados predominaban en la mari-
na, vinculados a los ingleses y a los liberales en los partidos
tradicionales, fueron derrotados, pero condicionaron a que
en las elecciones se mantuviera la proscripcion del peronis-
mo, asi en 1963 fue elegido Arturo Illia. Los azules anida-
ban sobre todo en el ejército, mas ligados a las corrientes
nacionalistas y con vinculos en los sindicatos, contenia en
su seno una aguda disputa entre los proyanquis y la ya im-
portante penetracion soviética. En el golpe de estado contra
Illia, encabezado por Juan Carlos Ongania en 1966, predo-
minaron los proyanquis.

Dice Gabriela Cerruti en El Pibe:

“Durante el gobierno de Juan Carlos Ongania, se decidi6 la cons-
truccién de la primera central nuclear argentina y de América del
Sur, sobre la base de un reactor alimentado con uranio natural y
moderado con agua pesada. El mismo decreto que establecio las
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condiciones de la construccion garantizaba quién ganaria la licita-
cion: se tenia que llevar adelante con tecnologia que sé6lo contaba
la alemana STIEMENS.

“El auditor de IMPRESIT SIDECO, Alfredo Lisdero, era un viejo
amigo y socio de Von Buch, el representante de SIEMENS en Ar-
gentina. En su casa de Punta Chica, Lisdero organiz6 largas cenas
y partidas de bridge que sirvieron para que los Macri se asociaran
con la empresa alemana en la construccion de la central. Fueron
los equipos de Macri los encargados de redactar los contratos de
formacion de las unidades operativas y la presentaciéon que de-
bian hacer para ganar la licitacion.

“SIEMENS lider6 el proyecto en cuanto al desarrollo tecnoléogico
e informaético, mientras que las obras civiles quedaron a cargo de
IMPRESIT-SIDECO y Fiat Concord.

“Macri y Lisdero formaban parte de las decisiones de la CNEA y
asi ganaron sucesivas licitaciones para el diseno de plantas, elec-
troingenieria y construcciones diversas. El contraalmirante Oscar
Armando Quihillat —quien iba a presidir casi ininterrumpida-
mente la CNEA desde 1956 hasta 1973— era un habitual huésped
de Franco Macri en su quinta de Los Nogales. A partir de esa re-
lacion, los Macri accedieron también a hacerse cargo de la cons-
truccion de la planta nuclear de Rio Tercero.”

Alfredo Lisdero naci6 en Lusana, Italia y se doctoro en la
universidad de Turin. Fue inseparable, en todo el ascenso
de Franco Macri, hasta su muerte en 1999. Su vocacion de
servicio hacia Italia no dejaba dudas, siendo muchos anos
el presidente de la Asociacion Dante Alighieri en Argentina.

Su vinculo solido con el grupo Macri lo podemos corro-
borar con las revelaciones salidas a luz hace poco sobre los
“Panama Papers”, se puede ver que, en las empresas involu-
cradas del grupo, hay una constante: el sindico es Lisdero y
la sede de las empresas fantasmas en Argentina, su estudio,
que sigui6é funcionando luego de su muerte y en el que se-
guirian trabajando sus hijos, también vinculados a los ne-
gocios de la familia presidencial.

El gobierno de Ongania habia llegado en 1966 con un
proyecto de gobierno para 20 afios, con un “tiempo econo-
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mico”, un “tiempo social” y un “tiempo politico”. Sin em-
bargo, cuando se constituye Impresit-Sideco en 1969, habia
quedado herido de muerte por el estallido del Cordobazo
y el auge de luchas antidictatoriales que se desato6. Los 20
afos se hicieron humo.

También para las automotrices la leccion del Cordobazo
habia sido un duro golpe, principalmente para las radicadas
en la ciudad mediterranea, donde los obreros mecéanicos tu-
vieron un rol central. El corazon sindical de aquel levanta-
miento era el SMATA Coérdoba, que seria recuperado por la
lista marrén liderada por René Salamanca, dando lugar al re-
surgimiento del clasismo en el movimiento obrero argentino.

En Fiat habian surgido los sindicatos de fabrica, el SI-
TRAC en Concord y el SITRAM en Materfer, que tuvieron
programas radicalizados, que fueron intervenidos y sus
obreros encuadrados en la UOM, pese a que se manifes-
taron expresamente a favor de incorporarse al SMATA ya
dirigido por Salamanca. Unos afios después ocurrio el se-
cuestro y asesinato de Oberdan Sallustro y el intento de se-
cuestro de Luchino Revelli Beaumont, quien sufriria méas
tarde otro extrafio secuestro en Francia a manos de Héctor
Villal6n.

El pueblo desbordaba en sus luchas a la dictadura, el
movimiento obrero lo hacia con una gran expectativa en
la vuelta de Per6n. Un sector de las clases dominantes veia
que era necesaria su regreso para controlar la situacion. La
Fiat, junto con hacer negocios con el turno dictatorial de
Lanusse, tejia en esta perspectiva. No para apoyar medidas
de caracter popular o nacionalistas que Perén empujaria,
sino para que controlara la situacion de masas, confiados en
poder limar su caracter nacionalista y dar continuidad a sus
negocios. Franco Macri, como aliado menor, acompanaba.

En la disputa por el control de Argentina, la corrien-
te empujada por los sectores prosoviéticos dentro de las
fuerzas armadas, encabezada por Lanusse, aproveché el
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desborde del gobierno para dar un golpe dentro del golpe,
imponiendo a este general como presidente, buscando una
salida negociada de la dictadura a su favor.

La mano italiana de algin modo fue introducida por la
propia Libertadora. Recordemos que, para ocultar el cada-
ver de Evita, éste fue llevado en secreto a un remoto cemen-
terio italiano, lo que no se pudo hacer sin contactos con el
Estado italiano. No es el objeto de este libro, pero es cono-
cido que dentro de la negociacion de Lanusse para convo-
car a elecciones y contar con el apoyo de Per6n a la salida
electoral, negocio la devoluciéon del cadaver. Y aqui entran
en escena personajes que harian al entramado de negocios
del grupo Macri.

Marcelo Larraquy, al referirse al libro de Enrique Pavén
Pereyra Yo, Juan Domingo Peroén, sehala:

“Peron le testimoni6 —a Pavon Pereyra—, que en 1971 Licio Gelli y
Giulio Andreotti lo visitaron en Madrid y le ofrecieron sus gestio-
nes para entregarle el cadaver de Evita (...) que, cuando ya estaba
en el poder —Per6n—, Gelli le pidi6 la representacion comercial
de la Argentina en Europa, en contraprestacion por el favor rea-
lizado. Perén le respondié que nunca pagaria con los intereses de
la Nacion un favor personal, y que se cortaria las manos antes
de hacerlo. El dato curioso es que, una vez muerto Per6n, Gelli
obtuvo su cargo de agregado comercial de la Argentina en la em-
bajada de Roma y que en 1987 fue profanada la tumba de Per6n y
le cortaron las manos.”

Pese a la afirmacion de Pavon Pereyra sobre la respuesta
airada de Peron, éste le otorgo a Gelli la “Orden de Honor
del General San Martin”. La estrecha relacién tejida con Pe-
ron se extendio al principal guardaespaldas del general, el
ex “ustasha”* Milo Bogetich.

* Nombre dado a los miembros de la milicia fascista establecida por ese régimen
durante la Segunda Guerra Mundial
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Juan Domingo Peron partio de regreso de su exilio ha-
cia la Argentina en un avion de Alitalia fletado por la Fiat.
El encargado de relaciones internacionales de la automo-
triz italiana, Luchino Revelli Beamount, viajaba junto a él.
Tiene logica que Perdn, enfrentando a los yanquis y a la co-
rriente lanussista prosoviética, en parte se haya apoyado en
estas relaciones con los italianos y la Fiat.

Negocios durante el tercer
gobierno peronista

Siguiendo con la investigacion de Larraquy:

“Ademaés de la lucha contra el comunismo, Gelli enten-
dia que el nuevo gobierno peronista constituiria una buena
plataforma para los negocios de la P2. El 1 de febrero de
1973, (L. Rega) convers6 durante varias horas con Gelli en
el hotel Excélsior. Lopez estaba deslumbrado por la P2...2

“...a través del consul general de Kuwait, Faysal Nufuri,
que en su intento de acercar a Perén al mundo 4rabe organi-
z6, para el ultimo trimestre de 1973, la gira por Libia, Egipto
y otros paises de Asia Menor, de una delegacion compues-
ta por directivos de YPF, la CGE, el empresario petrolero
Carlos Pérez Companc y el consultor Alejandro Name. La
base conceptual del acuerdo era el intercambio de proteinas
por energia, y Orlando D’Adamo, funcionario de Gelbard,
empezo6 a trabajar en el volumen global del proyecto. Todo
transitaba por los carriles institucionales normales, hasta
que, de pronto, Lopez Rega constituyo6 la Unidad Operativa
Proyecto Libia, la puso a cargo de Celestino Rodrigo, y viajé
a ese pais con una delegacion propia para firmar acuerdos
de importacion de petroleo y gas licuado, construccion de
viviendas, exportacion de automoviles, venta de productos
agricolas y ganaderos, armas, y numerosos convenios de
distintos rubros.”
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Sobre estos negocios nos dice Gabriela Cerruti:

“Aunque ellos eran todavia los ‘hermanos menores’ del grupo Fiat,
tanto por la facturacion de sus empresas como por sus relaciones,
se sentian parte. El entramado de la Fiat, la Logia P2 y las empre-
sas constructoras que habian comenzado a copar la intimidad de
Juan Pero6n en Puerta de Hierro a través de la relacion entre Licio
Gelli y José Lopez Rega —pero también de la amistad que habia
construido el ‘canciller’ de la Fiat, Luchino Revelli Beamount, con
Juan Per6on— los fascinaba y los involucraba.+

“Celestino Rodrigo y Ricardo Zinn habian comenzado a trabajar
en equipo en el Ministerio de Bienestar Social que comandaba
José Lopez Rega. Rodrigo... sobre todo, se dedicaba a coordinar
la Unidad Operativa del Proyecto Libio... Esas negociaciones re-
unian intereses de los italianos ligados a la familia Agnelli, Licio
Gelli y los hombres de negocios de la Logia Propaganda Dos y,
en la Argentina, de los Rattazzi y los Macri... Los Macri y los Ra-
ttazzi participaban claramente en dos diferentes andariveles del
acuerdo. Por un lado, el convenio puiblico preveia que las empre-
sas argentinas construirian viviendas por doscientos millones de
dolares en Libia, proyecto en que participaba SIDECO, la cons-
tructora del grupo... Zinn era un interlocutor privilegiado en estas
negociaciones y oficiaba a la vez de nexo de los empresarios con
Loépez Rega y los miembros de la Logia P2.

“...Los Macri se harian cargo de uno de los proyectos mas ambi-
ciosos del gobierno: la construccion de veinte mil viviendas so-
ciales. Franco y Antonio Macri; el secretario de Vivienda, Juan
Carlos Basile; el diputado y secretario general de la Unién Obrera
de la Construccién, Miguel Angel Davico, y el mismo Lopez Rega
firmaron el compromiso.

“Entre 1973 y 1976, Macri compré Supercemento y Dycasa, dos
empresas constructoras que hasta ese momento pertenecian al
Grupo Vianini... Pero no se diversifico s6lo en las contrataciones
con el Estado. También en tiempo récord le compro a la Muni-
cipalidad de la ciudad los terrenos lindantes con el puerto de
Buenos Aires y comenz6 la construcciéon de los edificios de Ca-
talinas... compro los terrenos desde la avenida 9 de Julio hasta
el puerto y comenz6 alli un emprendimiento inmobiliario que
tuvo como uno de sus emblemas el ‘rulero’ en Carlos Pellegrini
y Libertador...”s
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Dycasa es una empresa argentina, pero cuenta con el apoyo de
Dragados S.A. y de su holding el grupo ACS, constructora lider en
Espafia; no parece razonable esta afirmacion de Gabriela Cerruti
sobre su compra por parte de Macri, en todo caso, habri habido
emprendimientos comunes.

También afirma la autora que Juan Carlos Basile, secreta-
rio de Vivienda y presidente del Banco Hipotecario durante
la gestion de José Lopez Rega, dijo publicamente que: “Li-
cio Gelli tenia mucho poder, y les abria las puertas en Italia.
Ellos lo habian conocido a través de los Agnelli y los Rattazzi.
Todos pasaban por mi oficina. O se juntaban con Lopez Rega
a hablar de esoterismo, esos temas que a €l le gustaban... Se
pasaban el dia en el Ministerio, conmigo y con Lépez Rega,
estaban muy comprometidos con el gobierno... por eso des-
pués nos parecié tan ingrato cuando tuvimos que irnos y
ellos rapidamente se comprometieron con los militares”. -7

Sigue Gabriela Cerruti con un capitulo que titula “La patria
financiera”, en relacion al BIRP:

“El Banco estaba administrado en los setenta por la familia Gote-
1li, que lo manejaba a pesar de tener un porcentaje minoritario de
las acciones. Otro de los socios, el grupo francés Sudameris, habia
decidido vender su parte, y la propuesta llegd venturosamente a
oidos de Franco Macri...

“Macri eligié como socios en su emprendimiento a quienes serian
desde entonces y para siempre sus hombres de mayor confianza:
Alfredo Lisdero... y Eduardo Mayer, un conocido financista duefio
de empresas de seguros como La Estrella y Juncal.

“...Mayer habia tenido una importante cantidad de acciones en el
Banco y habia intentado la misma maniobra algunos afios antes,
pero habia fracasado cuando fue descubierto por el grupo mayo-
ritario. Esta vez, sumaron a la empresa a José Bartolucci, a quien
Macri describe como ‘un simpético millonario’... y con el know
how de Lisdero y Zinn marcharon a Paris a comprar el 20% de
las acciones en manos de Sudameris. De regreso en Buenos Aires,
acordaron con la familia Gotelli que se quedarian con el control
del Banco, desplazando al resto de los accionistas.
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“En una asamblea general... los pequefios accionistas vieron como
se hacia cargo del Banco el nuevo grupo empresario dejando en la
presidencia al anciano Luis Gotelli, pero repartiendo todo el po-
der real entre los vicepresidentes Eduardo Mayer y Franco Macri
y el nuevo director general, el desconocido Ricardo Zinn.

“En algunos meses, el nuevo grupo fue comprando las acciones
de los accionistas minoritarios y llevo adelante una transforma-
cién total del Banco, que comenz6 a ser utilizado para otorgar
créditos a las empresas del grupo accionista. Bartolucci fue el
primero en pagar las consecuencias: después de haber obteni-
do créditos millonarios del Banco, se declar6 insolvente. Zinn lo
obligo entonces a vender sus acciones, que fueron compradas por
Mayer y Gotelli, que quedaron asi junto a Macri en el control to-
tal del Banco.

“Semejante explosion en las empresas, y diversificacion, lo lleva-
ron a constituir y presentar en sociedad SOCMA, el primer hol-
ding de la Argentina, ideado por Jorge Haieck y presentado el 1°
de enero de 1976.”

Es importante repensar el contexto internacional y na-
cional de los 70 para ubicar e interpretar los hechos de que
se dan cuenta. El contexto estaba dado por el triunfo de la
revolucion cubana con su repercusion en américa latina, el
avance de los movimientos de liberacién nacional en Afri-
ca, la derrota militar yanqui en Vietnam, los levantamientos
del Mayo Francés y las rebeliones de la minoria negra en
EE.UU. El odio antiyanqui predominaba en los sentimien-
tos antiimperialistas.

Los yanquis estaban en retroceso, lo que no amenguaba
su ferocidad y contragolpeaban en su patio trasero. El golpe
y la represion en Brasil, el golpe a Salvador Allende en Chi-
le, la “bordaberrizacion” en Uruguay, Banzer en Bolivia y la
continuidad de Stroessner en Paraguay, son los hechos en
simultdneo e inmediatamente posteriores al tercer gobier-
no peronista. Pero quienes avanzaban en el mundo en ese
momento no eran los yanquis sino los rusos, aupados en los
movimientos contra el viejo colonialismo.
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En la URSS, luego del 20° congreso del PCUS, en el que
triunfaron las tesis revisionistas del marxismo-leninismo,
la nueva burguesia burocratica que habia crecido al calor de
dichas tesis dio un golpe de Estado en 1957 y en un proceso
rapido se restauro el capitalismo, con un caracter monopo-
lista de Estado de signo fascista en lo interno y de agresiva
expansion imperialista en lo externo.

Esta nueva potencia imperialista, aprovechaba su pasa-
do socialista para ensillar en su 6rbita la lucha por la libera-
cion de los pueblos.

El Che plante6 en Cuba un programa industrial de la re-
volucion y sostener su autonomia apoyandose en las pro-
pias fuerzas, se opuso a la absolutizacién del incentivo ma-
terial y levanto el rol de la lucha por el hombre nuevo en la
construccion del socialismo y la lucha por el comunismo,
cuestiono en su discurso de Argelia las relaciones interna-
cionales de dependencia a la URSS.

En China, Mao Tsetung se puso a la cabeza de la Revolu-
cion Cultural Proletaria, que, con el método de la mas am-
plia movilizacion de las masas, impulsando el mas amplio
debate y democracia asamblearia que haya conocido Estado
alguno en la historia de la humanidad, impidio la restaura-
cion capitalista durante diez afios, denunci6 al socialimpe-
rialismo ruso y profundizé la revolucion socialista.

Las ideas del Che fueron derrotadas en Cuba; Fidel clau-
dico y se sometio a la orbita rusa. El Che no tenia ya lugar
en una revoluciéon congelada que retrocedia dia a dia. Pens6
que, enfrentando a los yanquis en su patio trasero, obligaria
al apoyo de los cubanos y los rusos, intent6 instalar un foco
en Bolivia, buscando darle continuidad a la revolucién ha-
blada en castellano y convirtiendo a toda la cordillera de los
Andes en la Sierra Maestra de América Latina.

Ello no fue asi, fue aislado en forma activa por el PC ar-
gentino y boliviano y abandonado por Fidel, como reflejaria
el Che en su diario de campafia. Entregado por las fuerzas
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prorusas, seria asesinado por la CIA en 1967. Pero su acti-
tud y ejemplo conmovio6 a la juventud y alimenté la oleada
de luchas liberadoras (ver Rosa Nassif y Luis Molinas)*.

En Checoslovaquia la subordinacién fue impuesta por
los tanques, que aplastaron sangrientamente la “primavera
de Praga” y mostraron sin careta el caracter imperialista y
fascista de la URSS.

El Cordobazo y sucesivos levantamientos contra la dic-
tadura de Ongania Levingston y Lanusse, habian demostra-
do que la clase obrera y el pueblo argentino, por su propia
historia e influenciados por estos acontecimientos interna-
cionales, tenian pretensiones de cambios revolucionarios.
Las fuerzas prorrusas aprovechaban estos levantamientos
para desplazar al sector proyanqui, como dijimos, liderados
por Ongania en el ejército, logrando su predominio con el
ascenso de Lanusse. Y asi como los rusos, usando al PC ar-
gentino y boliviano empujaron para que abortara el inten-
to del Che, posibilitando su asesinato por la CIA, via Cuba
alentaron la formacion de grupos de terrorismo urbano y
rural y los usaron para hostigar a los sectores proyanquis
y para condicionar al fuerte movimiento obrero argentino.

Per6n intentaba reiniciar un proyecto de burguesia na-
cional, pero ya no estaba en un contexto de post guera mun-
dial, sino de plena disputa yanqui-rusa. Lideraba a la clase
obrera y al campesinado pobre argentinos, que se lanzaban
a la rebelion ilusionados en su regreso, en el que veian la
posibilidad de concretar sus aspiraciones de cambios que
no fueran meras reformas.

Per6n tenia también el apoyo de una parte de la subo-
ficialidad del ejército y de la intelectualidad universitaria.
Se montaba en un potro bravio, un pueblo que no estaba
dispuesto a frenar mansamente sus aspiraciones. En la

* Rosa Nassif, El Che, 1988. Luis Molinas, El Che y Bolivia. Recuerdos y
reflexiones, 2018. Editorial Agora.
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disputa con los yanquis, Per6n habia dado pie a los grupos
terroristas prosoviéticos, integrados por jovenes obreros y
estudiantes que creyeron que ese era el camino para la revo-
lucion, quienes una vez que el General volvi6 al pais, fueron
incentivados por la inteligencia rusa para enfrentarlo.

Apoyandose en su liderazgo de masas, Perén buscaria
todos los factores internacionales y sus nexos nacionales,
para su plan de reformas y su tercer camino. Desplegd mul-
tiples relaciones en lo que era el tercer y el segundo mundo.
Sostenia a un hombre directo de los rusos como Gelbard
en el Ministerio de Economia, mientras abria negociaciones
con Libia. En ese juego ubico sus relaciones con los grupos
italianos, incluido Liccio Gelli.

Y en medio de esa madeja, y como socio menor de los
Agnelli, es que Franco Macri anud6 vinculos y negocios. Un
pequefio personaje con ambiciones, para ese entonces, se
considero parte de los que deben decidir sobre los rumbos
y los negocios de nuestra patria, y lo actu6 con ampulosi-
dad abandonando la nacionalidad italiana y adoptando la
Argentina.

Los Agnelli

Dado que el grupo Macri inicia su desarrollo como un
socio menor de la Fiat y que Franco Macri, asociado e in-
termediario de la Fiat, fue parte del bloque de empresas y
terratenientes que dentro del conjunto de las clases domi-
nantes argentinas definieron el poder en nuestra patria, es
importante analizar a Fiat y a los Agnelli.

Esta motivacién se acrecienta cuando observamos que
uno de los herederos de Agnelli, Cristiano Rattazzi, formo
parte del entramado de negocios de los Macri en aquellos
afios en Argentina y que, en los ultimos afios, como presi-
dente del grupo Fiat Argentina, tuvo y tiene notoria activi-
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dad en las decisiones de politicas del pais. (Ver al final del
capitulo el arbol genealogico de los Agnelli.)®

Dice Wikipedia: “El nacimiento de la Fiat comienza con
el acta del dia 1 de julio de 1899, cuando se funda la Societa
Italiana per la Costruzione e il Commercio delle Automobi-
li. Esta sociedad fue creada por los italianos Giovanni Ag-
nelli y su socio Emanuele Cacherano di Bricherasio. Dias
después, el 11 de julio de 1899, se forma en Turin la escritu-
ra de constitucion de la Societa Anonima Fabbrica Italiana
Automobili di Torino.

“Las desavenencias entre el secretario del consejo de ad-
ministracion, Agnelli, y el director técnico provocaron la di-
mision del segundo el 18 de abril de 1901, siendo sustituido
por su administrador delegado Giovanni Enrico Marchesi...
En 1902 Giovanni Agnelli se convierte en director general de
la compania... En 1920 Giovanni Agnelli se convierte en pre-
sidente del grupo... En 1922 Giovanni Agnelli se convierte en
el mayor accionista del grupo... En 1945 muere Giovanni Ag-
nelli y Vittorio Valletta se convierte en presidente del grupo”.

Podemos notar que de inicio hubo disputa en la direc-
cion de la empresa. Su fundacion surge de una alianza de
importantes capitales italianos, los que a su vez haran dis-
tintas alianzas con capitales de otros paises. En estas alian-
zas el grupo italiano y los Agnelli nunca perdieron el control
en mas de un siglo de vida.

La empresa sobrevivid diversas crisis del capitalismo, las
dos guerras mundiales, el surgimiento de las revoluciones
proletarias y sus derrotas con la restauracion capitalista.
Los Agnelli no siempre fueron sus directores, incluso per-
dieron provisoriamente el control de la empresa luego de
la liberaciéon de Turin. La dltima crisis mundial del 2008
catalizo su fusion con la Chrysler y un tataranieto yanqui de
Giovanni Agnelli, John Elkan, es su actual director.

El fundador era de una familia terrateniente, nacié en
una villa que en forma entera pertenecia a su familia. Tuvo
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la “dignidad” de senador, con la connotacion que tiene este
cargo en Italia. Se formo con los canones militares de la no-
bleza de Saboya, cuando estos reinaban desde Turin e Italia
no estaba unificada. Pese a esos origenes se le reconoce un
temperamento inquieto y audaz. No iba a quedarse bucoli-
camente en su villa natal a fumar puros. Vio que la industria
automotriz seria la gran motorizadora del siglo XX y fund6
la empresa que seria emblema de Italia.

Era admirador de Henry Ford y fue pionero en imponer
los mecanismos del fordismo en la produccién. Observo
que el obrero con turnos cortos rendia mas y establecio los
turnos rotativos, con lo cual la fabrica trabajaba todo el dia,
haciendo rotar mas rapidamente la parte fija del capital. Al
mismo tiempo que determinadas normas se resolvian por
votacion, regia una disciplina férrea de tipo militar sabo-
yano en la produccion; dentro de la planta los obreros iban
con su ropa de trabajo, se controlaba el aspecto fisico. Los
operarios de Fiat fueron los mas calificados y mejor pagos
de Italia.

La fabrica crecia en forma permanente y cada vez contra-
taba méas obreros, que llegaban ilusionados desde el atra-
sado sur italiano. Controlaban el principal periddico de la
ciudad La Stampa, en la que predominaba un tinte liberal
de izquierda. Gramsci, el primer secretario del PC italiano,
sefial6 que ese era el laboratorio en que se desarrollaban los
métodos modernos y avanzados de produccion.

Gramsci moriria en las carceles fascistas, los Agnelli con-
vivirian con el régimen.

El grupo Fiat desarroll6 una verdadera ciudad industrial
en Turin, fue la base de un monopolio que atn hoy, un si-
glo después, disputa la industria automovilistica en el mun-
do. Pero es mucho méas que una marca automovilistica. En
1916 se crea la Societa Italiana Aviazione (SIA S.P.A.) para
la construccion de aviones militares. En 1917 adquiere las
actividades ferroviarias de Diatto. En 1922 se establece Fiat
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Grandi Motori para la construccion de motores marinos. En
1924 el grupo fabrica la primera locomotora diésel-eléctri-
ca del mundo. Se crea Fiat Trattori, empresa dedicada a la
fabricacién de maquinaria agricola. El 6 de abril de 1925 se
crea la financiera SAVA.

La familia Agnelli no era devota del Duce. Mantuvo el
tutor judio de sus hijos pese a la presion oficial. Giovanni se
resistio a vestir la camisa negra, s6lo en un acto por los con-
tratos del Estado lo hizo como imposicion de las autorida-
des. La Stampa fue intervenido y se le impuso a Malagamba
como director.

Pero Mussolini necesitaba de la Fiat. Cuando lanzé el
plan agrario eran imprescindibles los tractores que s6lo Tu-
rin proveia; el plan fue exitoso. La Fiat a su vez necesitaba
los contratos del Estado y consolid6 con ellos su expansion.
Alli naci6 la “Fiat por tierra, aire y mar” y en paralelo fue
la expansion del Estado imperialista italiano, que en esos
afnos sojuzgara barbaramente al pueblo libio, donde y cuan-
do el abuelo de Mauricio probaba sus emprendimientos en
la construccion, con poca suerte.

El hijo primogénito de Giovanni, Edoardo, se cas6 con
la princesa Donna Virginia Bourbon del Monte, vinculan-
do a la familia con la nobleza italiana. Fue educado para
ser el sucesor en la empresa, pero falleci6 en un accidente
aéreo. En los ultimos afios del fascismo con Giovanni ancia-
no, Vittorio Valetta fue la cara visible de la empresa y quien
negociaba con el régimen. Gianni, hijo mayor de Edoardo,
nieto del fundador, era el senalado para suceder a la dinas-
tia, pero era muy joven.

Si con el fascismo no comulgaban, pero compartian la
expansion, una vez ocupada Italia por los alemanes los Ag-
nelli y Valetta colaboraron con la resistencia. Sobre el fin
de la guerra, Gianni, con la ayuda de su hermana Susana,
cruza los frentes de batalla y se enrola en el ejército ameri-
cano. Cuando el ejército “liberador” americano, con Gianni
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en sus filas, llega a Turin, la ciudad ya estaba controlada por
los partisanos, que habian encarcelado a Giovanni corrido a
Valetta y puesto la empresa bajo control obrero.

El Partido Comunista ganaba las elecciones locales y Fiat
era entonces un gran laboratorio del control obrero. Se llegd
a plantear la nacionalizacion de Fiat. Pero Togliatti (Secreta-
rio general del PC italiano), como parte de su politica de coa-
licién, se opuso y plante6 que se debia restablecer a los Agne-
1li. En esos momentos (1945) Giovanni, el fundador, muere.
Restaurados los derechos de los Agnelli, Vittorio Valetta es
reivindicado recordando su colaboracion con la resistencia a
la ocupacion alemana y repuesto como director de las plan-
tas. Y asi como habia sido el funcionario que negoci6 con la
direccion del Estado fascista, lo haria, en una transicion, con
los concejos obreros que mantenian su poder en la fabrica.

Pero EE.UU. exigio cesar con la injerencia de los conse-
jos obreros y los comunistas en las plantas, como condiciéon
del plan Marshall en Italia. Agudizandose la guerra fria,
plante6 la necesidad de que la industria europea alimentara
de armas a la OTAN, y se contaba para ello con Fiat. Valetta
restableci6 una disciplina laboral férrea, cesaron los conce-
jos obreros y se estableci6 la llamada oficina 24, donde iban
a parar los menos competentes, faltadores, alcoholicos y...
ilos comunistas!

En 1951 Fiat presenta el primer avion a reaccidn italia-
no, el Fiat G.80. En 1953 se firma un acuerdo con la Repu-
blica Federal Popular de Yugoslavia para la produccion de
automoviles bajo licencia Fiat por Zastava. En 1955 funda
con Pirelli y Edoardo Bianchi la empresa Autobianchi. En
1956 funda con Montecatini la sociedad SORIN (Societa
Ricerche Impianti Nucleari) para de investigacion y desa-
rrollo en el sector nuclear. En 1959 SORIN pone en marcha
el reactor nuclear experimental Avogadro RS-1. Se crea en
Argentina la compania Materfer para la fabricacién de ma-
terial ferroviario.
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Gianni Agnelli, el nieto, que pas6 su juventud en medio
del jet set de la Costa Azul y en relacion con la nobleza ita-
liana, apodado “el rey de la Italia republicana”, ocupa en
1966 la presidencia del grupo. El mismo afio se firma un
acuerdo entre Fiat y la URSS para la realizacion del comple-
jo automovilistico VAZ en Togliatti, disefiado para una pro-
duccion de 2.000 unidades al dia. En el acuerdo se incluye
la produccion bajo licencia de automédviles Fiat, que seran
comercializados con la marca Lada.

La amistad de Gianni con Kennedy o Rockefeller y sus
acuerdos con Rusia para lanzar los Lada, expresa la politica
italiana en esta etapa de la guerra fria. Se crea la filial Fiat
MMT (Fiat Macchine Movimento Terra) que agrupa la fa-
bricacién y comercializacién de vehiculos para la construc-
cion. En 1969 Fiat adquiere Lancia. Las actividades de cons-
truccion de aviones de Fiat Avio se integran con Aerfer para
crear Aeritalia, empresa de capital compartido entre ambas
empresas. Son los duefios del equipo de fatbol Juventus,
del diario Corriere della Sera, fundaron la compania de ca-
miones Iveco, en autos de lujo la Ferrari, y son poderosos en
la construccién con Impresit, luego Impregilo.

Vimos que Edoardo, hijo mayor de Giovanni y prepara-
do celosamente, no pudo sucederlo por un accidente aéreo.
Gianni lo sucedio6 por ser el mayor hijo varéon de Edoardo.
Cumplian las leyes de una dinastia, pero como toda dinas-
tia tuvo sus desgracias. El hijo de Gianni, también llamado
Edoardo, el nuevo primogénito, renegd de la familia des-
de su juventud, abandon6 los estudios en la Universidad
de Princeton para estudiar religion y march6 a India y a
Iran donde se convirti6 en un fundamentalista musulman.
En 1990 fue acusado en Kenia por la posesion de heroina,
Gianni decidi6 entonces desheredarlo y nombro6 a su sobri-
no Giovanni, “il Giannino”, de apenas catorce afos, hijo de
su hermano Umberto, como futuro presidente del emporio,
pero éste murié prematuramente de un cancer. Edoardo se
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suicidaria en noviembre del 2000 tirandose desde un via-
ducto ferroviario.

Durante todo el siglo XX las dos figuras de la Fiat fueron
Giovanni, el fundador, y su nieto Gianni. Tras su muerte,
el grupo quedaria a cargo de John Elkann, sucesor por via
de su hija Margherita. John era el quinto en la linea de su-
cesion, sus dos hermanos mayores murieron a poco de na-
cer; su hermano Giovannino muri6é también de cancer de
estobmago y su hermano Lappo terminé internado luego de
haber sobrevivido a una sobredosis de heroina.

Estos datos son ttiles para comprender que tras estos
grupos hay familias que detentan el poder en forma dinas-
tica. Las sucesivas “desgracias” que alteraron el mayorazgo,
como en todas las dinastias, no niegan el fenémeno que los
Agnelli lo hayan defendido, por el contrario, ver como ac-
tuaron frente a las desgracias refuerza el concepto de ley
que tiene éste para ellos. Bien, esta “cultura” rige también
a los Macri.

Susana (Suni) hermana de Gianni apoy6 a su hermano
en los pasos sucesorios. Ella se casd con el conde Urbano
Rattazzi en 1947, luego de la guerra se radicaron en Argen-
tina, donde naci6 su primer hijo varén, Cristiano Santiago,
en 1948. Después de 10 anos en Balcarce, con una vida de
condes europeos, volvieron a Italia. Susana fue diputada
por el Partido Radical en los afios 1976-1983, luego fue se-
nadora como su abuelo y llego6 a canciller de la reptiblica en
el afo 1995-1996.

Cristiano estudi6 en el colegio Massimo de Roma, de
donde salen los personajes mas encumbrados de la penin-
sula. Luego de ser piloto de carreras de autos se incorpord
al mundo de los negocios en Argentina, donde se caso y for-
mo familia. Hoy es el presidente de Fiat Argentina, no tiene
el apellido Agnelli, tampoco John Elkann, asi que pudo o
puede tener aspiraciones sucesorias. Cuando su madre era
canciller italiana, él se haria cargo de Fiat Argentina.
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La Fiat en la Argentina

Pasemos revista a la instalacion y desarrollo de Fiat
como factor interno de la producciéon industrial argenti-
na. Partamos de la versién de la propia empresa sobre su
historia:

“Desde las primeras décadas del siglo XX circularon por Argen-
tina las unidades Fiat. En 1919 se establece en Buenos Aires una
sucursal de Fiat de Turin, y 4 afios méas tarde en 1923 se consti-
tuye Fiat Argentina S.A. para la venta y asistencia técnica de los
automoviles y camiones importados de Italia... En 1952 Fiat S.A.
de Italia celebra un acuerdo de asistencia técnica con la fabrica de
tractores de la empresa estatal IAME (Industrias Aeronauticas y
Mecanicas del Estado).”

Sigue la cronica oficial destacando como en ese periodo
dieron prioridad al agro y los ferrocarriles, asociandose a la
iniciativa estatal dada por IAME:

“Para la produccion de tractores, se crea en 1954 Fiat Someca
Construcciones Cordoba (maés tarde Fiat Concord) mediante un
acuerdo con JAME y SEVITAR. La planta se construye ese afio en
la localidad cordobesa de Ferreyra. Al afno siguiente se levanta en
la misma ciudad la planta de Grandes Motores Diésel. En 1956
Fiat gana una licitacion de Ferrocarriles Argentinos para la pro-
vision de 300 locomotoras Diésel y sus remolques. Este acuerdo
sento las bases para la constitucion de Materfer empresa desti-
nada a la produccion de material rodante ferroviario. La planta
construida también en Ferreyra, se inaugura en 1958.”

El “desarrollismo” promovi6 la industria automotriz,
concomitantemente con el desguazamiento ferroviario del
plan Larkin y la construccion de carreteras a costa del Esta-
do, pero lo hizo en base a la radicacion de terminales impe-
rialistas. La Fiat arrancaria en punta y asi sigue la cronica
de la empresa sobre su historia:
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“El 30 de septiembre de 1959, el gobierno argentino aprueba la
propuesta de Fiat de invertir 4,5 millones de délares para la cons-
truccion de una planta en la localidad de Caseros. El 8 de abril de
1960 un Fiat 600 D gris claro se convierte en el primer Fiat ar-
gentino. Al poco tiempo se agrega a la linea de produccién el 1100
completandose entre ambos modelos una producciéon de 4000
unidades para ese ano. En 1963, deja de producirse el Fiat 1100 y
se lanza el Fiat 1500 Gran Clase cuya version familiar se conoce
al aflo siguiente. En 1964 comienza la exportaciéon de partes para
la fabricacion de automoviles en la Reptiblica de Chile. La gama
crece con los modelos Pick Up Multicarga, el 1500 coupé y el Fiat
770 coupé que en 1966 cambia su denominacién por 800 y agrega
la version spider.”

Y continda sefialando como paso a liderar el mercado ar-
gentino:

“En 1970, se lanza la coupé 1600, un desarrollo exclusivo para Ar-
gentina. La produccion de la empresa sigui6 creciendo y en 1971
al lanzarse el Fiat 128 superaba las 60.000 unidades anuales. Se
crea IAVA S.A. (Industria Argentina de Vehiculos de Avanzada),
empresa destinada a la construccion de automdviles especiales.
Al ano siguiente, el Fiat 1600 es remplazado por el 125. Se reali-
za la exportacion de partes para la fabricaciéon de automéviles en
la Reptblica Oriental del Uruguay. Comienza la exportaciéon de
piezas a la casa matriz de Turin y de motores del modelo 128 a
Yugoslavia para la fabricacion del modelo Yugo. También Colom-
bia es otro destino de las exportaciones de Fiat. Desde mediados
de los ‘60 el Fiat 600 es el auto mas vendido del pais, y en 1976
alcanza el récord de 250.000 unidades producidas. Basado en su
mecanica aparece en 1977 el Fiat 133.”

Mas alla de lo propagandistico de esta resefia de la pro-
pia empresa, nos da una idea sobre el desarrollo de la Fiat
en la estructura industrial de Argentina.

El coche es una de las maquinas de mayor complejidad
fabricada en serie por el hombre, dentro de poco seré prac-
ticamente un robot, hoy en dia se logré hacerlo a un baji-
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simo costo en relacion a esta complejidad, cualquier otra
maquina semejante es mucho més cara. Son fabricas de al-
tisimo capital constante, que logran elevadisima extraccion
de plusvalia relativa.

Peron intent6 desarrollar una marca automotriz argenti-
na. Comenz6 con un ensamblado y llegaba con medio siglo
de retraso respecto a la industria mundial. Pero arrancaba
con una idea de desarrollo nacional. La Libertadora cort6
este inicio y el desarrollismo fue el paladin de las inversio-
nes automotrices extranjeras, igual camino seguiria el kir-
chnerismo. Hoy el Mercosur es el Gnico mercado regional
del mundo que, consumiendo varios millones de unidades
anuales, no tiene una marca autoctona, ni brasilena, ni ar-
gentina.

Para promover las radicaciones de las terminales extran-
jeras el desarrollismo mutil6 la red ferroviaria y la inversion
publica se concentr6 en las carreteras. En nombre de autoa-
bastecer el aumento del consumo de naftas, que implicaba
la promocion del uso del automévil, abandoné el monopo-
lio petrolero del Estado y habilit6 los contratos petroleros
en nombre de las necesidades de las destilerias.

Esta politica venia presionada por los EE.UU., dentro
de la Alianza para el Progreso. Su emblema y espina dorsal
fue la construccion de la Panamericana, a cargo de los es-
tados nacionales, con financiamiento y posicionamiento de
la banca yanqui y de los organismos internacionales. Esto
posibilit6 su expansion en América Latina.

Los testaferros e intermediarios de los restauradores del
capitalismo en la URSS, mientras estimulaban las luchas de
los pueblos contra la expansion yanqui, anidaron y acumu-
laron fuertes capitales a la sombra de esta politica. También
la aprovecharon a su favor los italianos y particularmente
la Fiat. El desarrollismo paso, pero a fines de los sesenta
los testaferros rusos eran un factor decisivo en la politica
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argentina. Fiat por su lado lideraba la industria automotriz
y era fuerte en la ferroviaria y de tractores.

En esta situacion, y cuando Fiat est4 promoviendo la ex-
pansion de su empresa constructora a nivel mundial, es que
oportunamente Franco Macri da el paso de constituir Im-
presit 51% - Sideco 49%.

Simultaneamente, la Argentina era conmovida por el
Cordobazo, a tal punto que ya nada volveria a ser igual en
el pais; Francia sacudida por el Mayo Francés y en China la
Revolucion Cultural Proletaria liderada por Mao Tsetung;
Italia no quedaria al margen. Efectivamente, una oleada de
huelgas obreras y movimientos sociales de nuevo tipo sacu-
dieron al pais, lo que se llamo el otofio caliente de 1968, y su
epicentro estuvo en Fiat.

Vittorio Valetta y los Agnelli, luego de los concejos obre-
ros, habian restablecido estrictamente el método fordis-
ta, con sabor al viejo militarismo de los Saboya. Siguieron
siendo el polo que, desde el norte rico de Italia, atraia a los
proletarios sin industria del sur. Pero esta nueva camada de
obreros ya no se conformaba con ser los mejores pagos de
Italia. Querian resolver vivienda digna y traer sus familias
del sur, odiaban el rigor esclavista del sistema fordista con
sus jefecitos y tomadores de tiempo. Querian otras condi-
ciones de trabajo. Empujaban cambios.

Fiat y su staff liderado por Gianni —el recluta de los yan-
quis para “liberar” Italia de los nazis, el “Rey de la Italia re-
publicana”—, cuando percibieron la restauracion capitalista
en la ex URSS, desarrollaron los negocios en Rusia. Y suce-
di6 que mientras la planta de Turin era convulsionada por
la rebelion obrera y el surgimiento de las Brigadas Rojas,
en la planta de Rusia la disciplina de trabajo impuesta por
la empresa se cumplia rigurosa y exitosamente y la produc-
cion se expandia con los métodos fordistas. Estos negocios
con Rusia no impedian los vinculos con sectores del Vatica-
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no y con logias como la P2, que convulsionarian la politica
italiana en los afios ochenta.

Al constituir Impresit-Sideco, con el objetivo de entrar
en las contrataciones y licitaciones del Estado argentino,
Franco Macri se estaba asociando con un monopolio de
este tipo, parte de una potencia imperialista que habia sido
derrotada en la Segunda Guerra Mundial, pero que seguia
disputando su lugar en el mundo, y que para zafar de los
yanquis aprovecha y se recuesta en ese momento en la res-
tauracion capitalista de la URSS, al mismo tiempo que teje
otros vinculos en la propia Italia y con corrientes de la otras
potencias.

Fenomenos de este tipo es lo que Mao Tsetung caracteri-
z6 como la politica del Segundo Mundo. Fiat estaba en ple-
no desarrollo en la Argentina y lideraba nada menos que la
produccién automovilistica, era fuerte en la industria ferro-
viaria y de maquinas agricolas y buscaba armar su brazo en
las licitaciones de construcciones civiles. Los Macri pasan
a ser entonces los socios menores de este monopolio impe-
rialista italiano, los intermediarios argentinos, que llegan
incluso a controlar el BIRP, banco emblematico de la comu-
nidad italiana en Argentina, y que luego del golpe genocida
se potenciaria ain mas, como veremos.

NOTAS AL CAPITULO 1

1. Francisco Macri cas6 en 2% nupcias en 1980 con CRISTINA GRIEFFER, psi-
cbloga, divorciados en 1986; fueron padres de:

- Florencia Macri Grieffer, n. en 1995, en Buenos Aires.

- Mauricio Macri n. el 08 feb 1959 en Tandil, Buenos Aires, Ingeniero Civil,
empresario, politico, expresidente de Boca Juniors (1996-2008), Diputado Na-
cional de la ciudad de Buenos Aires (2005-2007), Jefe de Gobierno de la ciudad
de Buenos Aires (2007-2011, 2011-2015), Presidente de la Reptblica Argentina
(2015-2019); cursd sus estudios primarios y secundarios en el Colegio Cardenal
Newman. Secuestrado en agosto de 1991. Casd en 1* nupcias en 1981 con Ivonne
Bordeu y Martinez Rivarola, hija de Juan Manuel Bordeu, piloto de automovilis-
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mo. Padres de: Agustina Macri Bordeu, n. en 1982. Jimena Macri Bordeu, n. en
1985. Francisco Macri Bordeu, n. el 1989.

Cas6 en 2% nupcias con Isabel Menditeguy Vergara el 21 dic 1994 en Don Tor-
cuato, Prov. De Bs. As., hija de Carlos Menditeguy, polista, divorciados en 2005.
Sin sucesion.

Cas6 en 3* nupcias con Maria Juliana Awada Baker €l 16 nov. 2010 en Buenos
Aires, hija de Abraham Awada y Elsa Baker, disefiadora de modas, n. en 1974.
Padres de: Antonia Macri Awada, n. el 10 oct 2011, en Buenos Aires.

- Sandra Cristina Macri, n. en 1960, y f. el 29 jun 2014 en Buenos Aires. Cas6
en 1* nupcias con Hugo Alberto Valladares Cetraro y en 2% nupcias con Néstor
Daniel Leonardo en la Catedral de Moroén, Pcia. de Bs. As., sin sucesion.

Con Valladares Cetraro fueron padres de: Rodrigo Valladares Macri, Franco Va-
lladares Macri y Mariano Macri, n. en 1961, casado con Marie France Pefia Luque
y Olry, padres de: Giusse Mariano Macri Pefia Luque y Paula Macri Pefa Luque.

2. Sigue la cita de Larraquy: “Después de ese encuentro en el hotel Excélsior, el
jefe de la P2 hosped6 a Lopez Rega y a Isabel Peron en su villa de Arezzo... El 4 de
febrero de 1973, Gelli solicit6 a Lino Salvini que lo nominara como representante
masdnico argentino ante la Grande Logia de Oriente d’Italia. Salvini, que atribuia
escasa importancia a ese cargo, no dudo6 en complacerlo. Para él, la logia argenti-
na significaba poco en el concierto masénico mundial. Dos dias después, Salvini
le escribi6 a Alcibiades Lappas, Gran Secretario de la Gran Logia de la Argentina
de Libres y Aceptados Masones, trasladandole el pedido de nominacion de Gelli.
De este modo, con el concurso de Lopez Rega y la masoneria argentina, Gelli co-
menzaria a infiltrar a la P2 en el futuro gobierno argentino... el 13 de abril de 1973,
Alcibiades Lappas inform¢6 a la Logia Grande Oriente d’Italia que ‘el venerable
hermano Licio Gelli’ habia sido designado Gran Representante en esa logia y que
ya se estaba confeccionando su diploma”.

3. Sigue la cita de Larraquy: “Gelli, por su parte, seria detenido en Suiza cuando in-
tentaba cobrar varios millones de d6lares de una cuenta numerada, exhibiendo un
falso pasaporte argentino, que se habria confeccionado en la ESMA. Seria acusado
de espionaje politico, asociacién criminal, extorsion y fraude, y una comisioén par-
lamentaria italiana se ocuparia de investigarlo. En agosto de 1983, Gelli escaparia
de la carcel y permaneceria varios afios préfugo, posiblemente en América del Sur.
Luego fue detenido y alojado en su casa de Arezzo, donde comenz6 a purgar una
pena hasta su muerte”.

4. Sigue Gabriela Cerruti: “En resumen: Lopez Rega volvié con la noticia de que
los libios entregarian doscientos millones de doblares por adelantado, en cuatro
cuotas, y la Argentina devolveria ese dinero con parte de lo producido en las co-
sechas de los siguientes tres aflos. Tras el entusiasmo por el logro inicial, del que
Loépez Rega hizo publicidad durante todo 1974, el convenio con los libios fue hun-
diéndose en forma espasmddica por denuncias de negociados ocultos y conductas
disparatadas. En términos politicos, fue significativo el modo, y también la excusa,
por los que el ministro de Bienestar Social desplaz6 a Gelbard del control de los
negocios con Libia. En una reunién que organiz6 entre los embajadores arabes
y Per6n para informar sobre su mision a Libia, dijo que los apellidos judios del
gabinete habian traido dificultades en sus negociaciones, que sin embargo habian
concluido con éxito. Era evidente que la alianza entre los ministros més poderosos
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del gabinete empezaba a resquebrajarse. Ya habia pasado el tiempo en que Lopez
Rega decia que Gelbard —entendido como materia—, Isabel —como espiritu— y él
mismo —como universo astral— compondrian la trilogia que protegeria a Perén y
dominaria el gobierno. Su incursiéon en Libia también puede interpretarse como
una division de territorios entre ministros: Gelbard realizaba convenios con Cuba
y los paises del Este, y Lopez Rega se reservaba los territorios arabes, aprovechan-
do el andamiaje que le ofrecia la P2 por sus relaciones con el gobierno revolucio-
nario de Khadafi”.

5. Una nota de Juan Salinas del 11-08-2010, sobre los desarrollos nucleares ar-
gentinos y la relacion con Iran de los Kirchner, tiene un parrafo que nos da cuenta
de la situacion en aquellos afios: “Todo comenzo6 cuando a principios de los afios
’70, el contralmirante Oscar Quihillalt, que habia estado al frente del plan nuclear
argentino durante una década y media, fue contratado como ‘consultor’ por la
recientemente creada Organizacion Irani de la Energia Atomica (OIEA). El go-
bierno del ‘Sha de Persia’, Reza Pahlevi consiguio ficharlo tras ofrecerle, ademéas
de otras canonjias, una remuneraciéon mensual de 10.000 ddlares, un dineral para
la época. De la paternidad argentina del plan nuclear irant da fe el hecho de que,
a comienzos de 1975, durante el gobierno de ‘Isabel’ Peron, la mitad del personal
extranjero de la OIEA era argentino” (cursivas mias).

6. Desde que en 1953 el primer ministro Mohammed Mossadegh —un intelectual
que se habia atrevido a nacionalizar los hidrocarburos— fue derrocado a sangre
y fuego por Estados Unidos y Gran Bretafia (en lo que fue el debut de la CIA en
materia de golpes de estado), Iran era gobernado dictatorialmente por el Sha (em-
perador) entronizado por los anglosajones, un enemigo “natural” de los paises
arabes y el principal aliado de Israel en la region. “Es por eso que ni Estados Uni-
dos ni Israel objetaron el plan nuclear irani, cuya etapa era la construccion por la
alemana Siemens de una central nuclear en la ciudad portuaria de Busheir”. La
cooperacion nuclear entre Argentina e Iran sigui6 intensificindose durante los
primeros aflos de la dictadura militar instaurada en marzo de 1976. Los militares
golpistas dividieron entre las tres armas todas las reparticiones y empresas del
Estado. La Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA, més conocida como
“la Conea”) quedd en manos de la Armada, un poco porque los marinos tenian
expertos en submarinos y otras naves de propulsion nuclear y otro porque duran-
te su dilatada gestiéon Quihillalt habia tenido discipulos dentro de la fuerza. Con
el &nimo de liberarse de regulaciones nacionales e internacionales, los marinos
crearon la empresa Investigaciones Aplicadas Sociedad del Estado (Invap SE, hoy
dependiente de la provincia de Rio Negro).

“

7. Sigue Gabriela Cerruti: “Jamés mi padre estuvo con esos personajes’, sostiene
Mauricio Macri. ‘Es una fabula’, repite. ‘Yo nunca los vi’.

“El mismo Franco Macri intent6 varias veces negar en medio de contradiccio-
nes esas relaciones que comenzaron a conocerse en el momento del regreso de
la democracia. ‘Nunca conoci a Licio Gelli y menos fui su amigo. Si me preguntan
exactamente quién era, haria un papelon porque no forma parte de mis recuerdos
y menos de una relacion directa. No se olviden que no fui ni soy un politico’, res-
pondi6 Franco Macri en una entrevista con la autora.

“Un buon’ uomo’, respondi6 Licio Gelli desde la Villa en que se encuentra recluido
en el norte de Italia. Gelli fue entrevistado para este libro por el periodista Damian

50



I- ORIGENES DEL GRUPO MACRI

Nabot, experto en las vinculaciones de la Logia P2 con la Argentina. El ex capo de
la P2 confirmé que mantuvo una relacion de afios con Franco Macri, que llegb a
conocerlo bien y que guarda de él un buen recuerdo. ‘Un hombre decente, muy
inteligente y muy capaz’, sostuvo con su voz grave y cansada Lucio Gelli”.

(...) “Licio Gelli tenia mucho poder, y les abria las puertas en Italia. Ellos lo habian
conocido a través de los Agnelli y los Rattazzi. Todos pasaban por mi oficina. O
se juntaban con Lopez Rega a hablar de esoterismo, esos temas que a él le gusta-
ban... Se pasaban el dia en el Ministerio, conmigo y con Lopez Rega, estaban muy
comprometidos con el gobierno... por eso después nos pareci6 tan ingrato cuando
tuvimos que irnos y ellos rapidamente se comprometieron con los militares.” E1
recuerdo es de Juan Carlos Basile, secretario de Vivienda y presidente del Banco
Hipotecario durante la gestiéon de José Lopez Rega.

“Segutn Basile, Gelli era el encargado de acercar las empresas italianas y libias. A
veces, dice, llegaban junto con el almirante Emilio Massera. ‘Lopez Rega le decia:
Coémo puede ser que venga asi, con los zapatos sucios... silo llega a ver el General’.
Los Macri llegaban en nombre de su constructora, pero también de Imperiggio
‘que era de la mafia italiana’, segin Basile, ‘pasaban y saludaban, charlaban con

29

Lopez de cosas esotéricas, después venia otro y cerraba los negocios™.
8. Arbol genealdgico de los Agnelli:

1.Giovanni Agnelli
1.1 Caterina Aniceta Agnelli

1.1.1 Clara Nasi
1.1.1.1 Emanuele Ferrero de Gubernatis Ventimiglia
1.1.1.2 Edoardo Ferrero de Gubernatis Ventimiglia

1.1.2 Laura Nasi
1.1.2.1 Vittorio Camerana
1.1.2.2 Cristina Camerana
1.1.2.3 Carlo Camerana
1.1.2.4 Oddone Camerana
1.1.2.5 Marco Camerana
1.1.2.6 Consolata Camerana
1.1.2.7 Daniele Camerana

1.1.3 Giovanni Nasi
1.1.3.1 Andrea Nasi
1.1.3.2 Tiziana Nasi

1.1.4 Umberta Nasi
1.1.4.1 Francesca Frua de Angeli
1.1.4.2 Carlo Frua de Angeli
1.1.4.3 Giulia Ajmone-Marsan

1.1.5 Emanuele Nasi
1.1.5.1 Carlo Nasi
1.1.5.2 Clara Nasi
1.1.5.3 Valentina Nasi
1.1.5.4 Violetta Nasi

1.2 Edoardo Agnelli
1.2.1 Clara Agnelli
1.2.1.1 Virginia de of Fiirstenberg
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1.2.1.2 Egon de Fiirstenberg

1.2.1.3 Sebastian de Fiirstenberg
1.2.2 Gianni Agnelli

1.2.2.1 Edoardo Agnelli

1.2.2.2 Margherita Agnelli
1.2.3 Susanna Agnelli

1.2.3.1 Ilaria Rattazzi

1.2.3.2 Samaritana Rattazzi

1.2.3.3 Cristiano Rattazzi

1.2.3.4 Delfina Rattazzi

1.2.3.5 Lupo Rattazzi

1.2.3.6 Priscilla Rattazzi
1.2.4 Maria Sole Agnelli

1.2.4.1 Virginia Campello

1.2.4.2 Argenta Campello

1.2.4.3 Cintia Campello

1.2.4.4 Bernardino Campello

1.2.4.5 Edoardo Umberto Teodorani-Fabbri
1.2.5 Cristina Agnelli

1.2.5.1 Rodrigo Tiberio Brandolini d’Adda

1.2.5.2 Leonello Brandolini d’Adda

1.2.5.3 Nuno Carlo Brandolini d’Adda

1.2.5.4 Brandino Brandolini d’Adda
1.2.6 Giorgio Agnelli
1.2.7 Umberto Agnelli

1.2.7.1 Enrico Agnelli

1.2.7.2 Alberto Agnelli

1.2.7.3 Giovanni Alberto Agnelli

1.2.7.4 Andrea Agnelli

1.2.7.5 Anna Agnelli
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Capitulo 2

EL GRUPO MACRI DURANTE
LA DICTADURA GENOCIDA

Lista de obras realizadas

El gran salto que catapult6 al Grupo Macri a integrar el
nucleo de los que deciden los negocios del pais, lo dio du-
rante la dictadura, principalmente como intermediario de
la Fiat. La sola enumeracion, probablemente incompleta,
de las obras mas importantes del grupo realizadas total-
mente o en parte en este periodo nos daran una idea:

Torres Catalinas (iniciada anteriormente).

Obra civil de la Central Nuclear de Atucha I (ganada an-
teriormente).

Puente Internacional San Roque Gonzalez de Santa Cruz.
(Une las ciudades de Posadas y Encarnacion, Paraguay).

Conexion fisica entre las ciudades de Rosario y Victoria.

Obra civil Central Nuclear Embalse Rio III.

Central Termoeléctrica Lujan de Cuyo.

Central Hidroeléctrica Alicura.

Centro de Investigacion Nuclear en Pera.

Puente “General Belgrano” sobre el rio Parana.

Puente Posadas - Encarnacion.

Elevador Terminal Puerto Ingeniero White.

Represa de Salto Grande.
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Presa Embalse La Huertita.

Obra civil de planta de agua pesada de Arroyito.
Planta de Aluminio en Puerto Madryn.

Rio Subterraneo Paitovi - Lants.

Participacion en la represa de Yacireta.

Ademas, ha construido gran parte de los acueductos del
pais, mas de 12.000 kilometros de rutas y autopistas y mas
de 2.000.000 de m2. en viviendas y edificios comerciales
en Argentina y Latinoamérica. Controlaron Manliba que
tuvo el monopolio de la basura en la ciudad de buenos Ai-
res, el holding Socma lleg6 a controlar 46 empresas, luego
serian pioneros en la telefonia celular de América del Sur
con Movicom.

Socma logr6é mayoria accionaria de Sevel durante la dic-
tadura, mientras dur6 esta situaciéon sospechada de una
operacion ficticia, Franco Macri fue de los mayores produc-
tores automotrices del pais, con marcas como Fiat, Peugeot
y GM, entre fines de los afios ‘80 y comienzo de los ‘90 llegd
a concentrar el 60% de esta produccién argentina, no hubo
otro periodo en el pais con tal concentracion en la fabrica-
cion de vehiculos.

Nos focalizaremos en algunos negocios, asociaciones y
gestiones que posibilitaron este salto. Nos daran una idea
aproximada del caracter rapaz del grupo, los vinculos con
los que lo logré y los que de ellos devienen.

Por ejemplo, sefialamos que paso a controlar el BIRP
en los anos setenta. Me voy a extender en esta historia,
para calar mejor lo significativo de este paso y ver algo sobre
el rol de Italia en nuestra formacion moderna.

El BIRP

El BIRP fue fundado en 1872, los bancos en Argentina re-
cién comenzaban a desarrollarse. Para la misma época na-
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cieron otros bancos publicos y privados*. Este tenia ciertos
rasgos propios, respondiendo a necesidades especificas de
la colectividad italiana. Una de sus funciones fue potenciar
los negocios vinculados con la importacion y la exportacion
de la comunidad italiana; otra, facilitar el crédito para fi-
nanciar la instalacion de empresas de ese origen, pero la
mas destacada en sus inicios fue la de captar el ahorro de los
inmigrantes italianos y girar las remesas que enviaban a la
peninsula. Estos giros para comienzos de la década de 1870
iban adquiriendo dimensiones considerables.

El nacimiento del banco respondi6 a iniciativas surgidas
a ambos lados del Atlantico. El Banco de Génova creado en
1870, dado el nivel que los intercambios comerciales y el
giro de remesas iban alcanzando, buscaron establecer vin-
culos con Argentina. En Buenos Aires, un grupo de hom-
bres de negocios de origen genovés, estaba interesado en
establecer vinculos con ese banco y que se creara una enti-
dad en el Rio de la Plata.

Asinacio6 el Banco de Italia y Rio de la Plata. Su capital es-
taba integrado por 13.671 acciones, con un valor de 269.420
pesos fuertes. A los bancos italianos pertenecian 7300 accio-
nes, a los comerciantes de la plaza de Buenos Aires 6371.

las acciones se repartian asi: 4000 al Banco di Genova,
2000 a la Banca Lombarda di Sconti e Depositi de Milan,
1300 al Banco Italico. En Buenos Aires los poseedores eran:
Demarchi Hnos. con 1000 acciones era el principal, Anto-
nio Devoto con 600 acciones era el segundo, seguian Achille
Maveroff comerciante y mas tarde industrial con 350, Sera-
fino Pollinini, un cambista que fue por muchos afios gerente
de la institucion, y otros comerciantes y hombres de nego-
cios de la colectividad italiana de Buenos Aires.

* BIRP, Actas del Consejo de Administracion, 30-08-1871; 6-09-1871; BIRP,
Libro Diario, n°1, 1872, Cien aiios al servicio del pats. 1872-1972, Buenos Aires,
1972, pp. 7-16.
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Como vemos la mayoria accionaria estaba en manos de
la banca peninsular, de una Italia recién unificada en 1870,
en coincidencia con la fundaciéon del Banco (vale la pena
ver, aunque mas no sea, el resumen de Wilkipedia de dicha
unificacion. Ver al final del capitulo?).

El Grupo Devoto

Los siguientes parrafos corresponden a un estudio pre-
sentado por Maria Inés Barbero, investigadora de la Uni-
versidad de San Andrés, lo reproducimos porque es muy
ilustrativo de la conformacién de lo que llamamos burgue-
sia intermediaria:

“Antonio Devoto lleg6 al Rio de la Plata en 1854, a los 22 afios, pro-
veniente de Lavagna, un pueblo cercano a Génova. Comenz6 tra-
bajando como dependiente de Antonio Demarchi, un emigrante
del canton Ticino que habia arribado a Buenos Aires en la década
de 1840 y habia sido secretario del primer representante del reino
de Cerdena en la Argentina. Mas tarde, Demarchi seria nombrado
primer consul de Suiza en la Argentina, y uno de sus hijos, Alfredo,
participaria con Antonio Devoto en la fundacién del Banco.
“Después Antonio Devoto se dedico al comercio al por menor,
abriendo un almacén en el centro de la ciudad de Buenos Aires.
En la década de 1860 comenz6 con el comercio inmobiliario ur-
bano. Se asoci6 con sus hermanos Bartolomé, Cayetano y Tomas.
La sociedad Devoto y Compaiiia fue durante muchos decenios
una de las principales importadoras de mercaderias italianas al
rio de la Plata, dediciAndose posteriormente a la consignacién de
productos rurales pampeanos, a su venta en el mercado local y a
la exportacion a Italia...

“Antonio Devoto fue uno de los principales accionistas locales del
banco, cuya presidencia ejerci6 entre 1874 y 1875 y luego entre
1882 y 1916, por 24 afios consecutivos. No es ocioso destacar que
ya para comienzos de la década de 1870 tenia suficiente capital
como para ocupar el segundo lugar entre los inversores de Buenos
Aires, detras de los Demarchi, que eran una de las familias mas
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acaudaladas de la élite italiana. Por otra parte, ya contaba con su-
ficiente prestigio en la plaza de Buenos Aires y en Italia como para
actuar también en representacion de la Banca Lombarda di Sconti
e Depositi de Milan, mientras que Bartolomé Viale, comerciante
genovés, representaba a la Banca di Genova2.

“Adquirieron tierras e inmuebles en la ciudad de Buenos Aires
hasta mediados de la de 1910. A partir de 1880, afo en el cual
la ciudad de Buenos Aires fue declarada capital de la Republica,
las operaciones inmobiliarias se aceleraron y sufrieron cambios
cualitativos. La expansion de la ciudad permiti6 valorizar tierras
e integrar al tejido urbano zonas hasta entonces periféricas.
...“Una casa en construccion en Villa Devoto, de dimensiones pa-
laciegas, que nunca llegd a habitar y que segiin la tradicion habria
estado destinada a albergar al rey de Italia, Vittorio Emanuele II,
en caso de que viajara a la Argentina.

...El banco creci6 rdpidamente, y para 1910 era una de las prin-
cipales instituciones financieras del pais, logrando captar ahorros
de la colectividad inmigrante, para lo cual se contrataban cajeros
y empleados que hablaran italiano. También fue inaugurando su-
cursales en zonas en las que la presencia de italianos era significa-
tiva, comenzando por la ciudad de Rosario en 1887 y la de La Pla-
ta en 1888. Dicha politica continu6 durante las primeras décadas
del siglo XX, con la apertura de sucursales en el interior del pais y
en distintos barrios de la ciudad de Buenos Aires. En 1902 obtuvo
la representacion del Banco di Napoli para monopolizar el giro
de remesas a Italia. Paralelamente financi6 no sé6lo transacciones
comerciales con Italia sino también actividades de la plaza local,
incrementando afo a afo su cartera de préstamos.

...“El banco contribuy6 en forma directa a consolidar un grupo de
hombres de negocios de origen peninsular, en la medida en que
permitié financiar emprendimientos y fortalecer las relaciones
econOmicas con Italia.

“Entre los principales accionistas y directores del banco hasta
1930 se pueden identificar al menos tres grupos de empresarios
de origen italiano con inversiones muy diversificadas. Uno de
ellos integrado por los Devoto y algunos de sus hombres més cer-
canos (Tommaso Ambrosetti, Onorio Stoppani, Vittorio Valdani
y otros), que participaron en diversas empresas comunes. Un se-
gundo conformado por los Demarchi, en el que sobresale la figura
de Alfredo Demarchi (que tuvo una importante carrera politica),
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y un tercero, el de los Mihanovich, ambos con inversiones diver-
sificadas. Los Demarchi, ademés de figurar entre los fundadores
y principales accionistas del BIRP, tenian participacién en la in-
dustria textil y quimica, en compaifias de seguros, inmobiliarias
y de transporte y en el sector agropecuario... Nicolas Mihanovich,
que fue otro de los principales accionistas del BIRP, tenia como
actividad principal la direcciéon de la compania de navegaciéon ho-
moénima, pero particip6 ademas en empresas comerciales, indus-
triales, forestales y financieras.

“Los registros del BIRP revelan que ya desde la década de 1890
hubo importantes accionistas no italianos, cuyo peso se incre-
menté a fines de la de 1910, entre los que se destacan Th. Bracht y
Cia. y Julio Pefia y Ernesto Aguirre, ambos miembros del directo-
rio desde 1918. Th. Bracht y Cia. era una de las principales casas
mercantiles de Buenos Aires, con fuertes lazos internacionales y
una s6lida posicién en la comercializacion de lanas y cueros; los
Bracht fueron socios de los Devoto en otros emprendimientos.
Pefia y Aguirre eran argentinos y terratenientes, con actuacion
politica y participacién en actividades financieras, industriales y
comerciales. En esta segunda etapa ingresaron también nuevos
empresarios italianos, como Santiago Pinasco, miembro de una
familia de grandes comerciantes de Rosario, que fue presidente
del BIRP entre 1919 y 1929 miembro de una familia de grandes
comerciantes de Rosario.

“La participacion de Antonio Devoto en el banco no sélo implico
su asociacion con otros inmigrantes italianos o un negocio mas
dentro del conjunto de empresas en las que invirtid, sino que cum-
pli6 la funcién de financiar diversos emprendimientos en los que
particip6. En el elenco de las firmas que recibieron créditos del
BIRP figuran, entre otras, el Frigorifico Argentino..., la Compania
Italo Argentina de Electricidad y la Compania General de Fosforos.
“Desde fines del siglo XIX Antonio Devoto se transform6 en uno
de los principales referentes del sector bancario en la Argentina,
llegando a formar parte del Consejo Directivo del Banco de la
Provincia de Buenos Aires, y el que ejerciera por tantos afios la
presidencia del BIRP (hasta el momento de su muerte) debe con-
siderarse un hecho muy significativo, que revela la importancia
que tenia esta actividad en el conjunto de sus negocios.

“Otra operacion en el sector financiero fue la creaciéon del Banco
Inmobiliario, que funcion6 entre 1887 y 1893, con la funcién de
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administrar el loteo de Villa Devoto. En 1893 sus activos fueron
transferidos a la Compaiiia de Seguros La Inmobiliaria, creada
en ese ano, de la cual Devoto era accionista y presidente... La
creaciéon de una compaiiia de seguros en la década de 1890... fue
una decision estratégica, ya que las distintas empresas en las que
habia invertido y en las que particip6é en las décadas siguientes
operaban con ella. La Compaiiia General de Fosforos pagaba
los seguros de sus trabajadores a través de La Inmobiliaria, que
también aseguraba a los emprendimientos rurales de los Devoto
contra granizo y fuego y para el transporte y almacenamiento de
la mercaderia. Se trat6 de un tipico proceso de integracién que
reducia los costos de operacion y de transaccion.

“Las inversiones agropecuarias: estancias y colonias. Desde la dé-
cada de 1890 los Devoto comenzaron a adquirir tierras en areas
rurales, con el objetivo de establecer colonias, por una parte, y de
dedicarse en forma directa a la explotacién agropecuaria, por otra.
...“en 1901, Antonio Devoto era propietario de seis estancias. Tres
de ellas estaban ubicadas en la provincia de Buenos Aires, dos en
la de Cordoba y una en la de Santa Fe. Las seis estancias sumaban
en total 129.873 hectareas..., pero el principal emprendimiento
que realizo6 en esos anos fue la creacion, en 1906, de la sociedad
Estancias y Colonias Trenel, dedicada a la explotacion de 290.000
hectareas de tierras en la provincia de La Pampa, que en su mayor
parte fueron subdivididas y vendidas a colonos, mayoritariamen-
te italianos, que las destinaron a la produccion agricola. Los De-
voto explotaban en forma directa las fracciones no destinadas a la
colonizacién mediante el arrendamiento...

“Las inversiones en tierras fueron sin duda el negocio mas im-
portante de Antonio Devoto desde 1890 en adelante. El valor de
las estancias y las tierras para colonizar de las que era propietario
equivalian al 52% de su fortuna en el afio de su muerte. Si les
sumamos los inmuebles urbanos, dicha proporcion asciende al
75%.2 Para principios del siglo XX seguia siendo un empresario
con inversiones diversificadas, pero por la magnitud de sus ne-
gocios en tierras podria considerarse un terrateniente. En 1906
ingres6 como socio activo en la Sociedad Rural Argentina, presen-
tado por R.J. Newton y M.J. Guerrico, dos miembros destacados
de la institucion...

“Las inversiones en industria y en actividades extractivas: En 1888
se asoci6 con dos empresarios franceses, E. Bolondo y J.M. La-
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vigne, propietarios de una fabrica de fosforos, que recurrieron a
él con el objeto de capitalizar la compafia. En ese mismo afio la
firma se fusioné con otras dos (A. Dellacha y Hermano y Francisco
Lavaggi e hijo), dando origen a la Compafiia General de Fosforos
(CGF), empresa que desde fines del siglo XIX hasta la década de
1970 fue transforméandose... en uno de los grupos econdémicos mas
importantes de la Argentina... La denominacion Fabril Financiera
se adoptd en 1929. Tres afios antes el control de las fabricas de fos-
foros habia pasado a una sociedad de capitales suecos e ingleses.
En 1929 se formaron dos empresas independientes: la Compafiia
General de Fosforos Sudamericana... y la Compaiiia General Fabril
Financiera (CGFF), bajo control de los italianos... El principal ne-
gocio de la CGFF fue la industria del papel (en la que los italianos
se asociaron con empresarios argentinos, ingleses y espafioles)...
“En la medida en que la empresa se fue integrando y diversificando
los hermanos Devoto fueron incursionando en otras ramas de la
industria, como la editorial, la textil, la quimica y la papelera... La
CGF mantuvo siempre un vinculo muy estrecho con el Banco de Ita-
lia y Rio de la Plata, con el que comparti6 accionistas y directores...
“Antonio Devoto participd también en la explotaciéon de bosques
de quebracho en el norte de la Argentina y en el Paraguay. Fue
accionista y director de The American Quebracho Company,
empresa creada en 1903, propietaria de 881.000 hectareas en el
Chaco paraguayo. Devoto poseia, 1000 acciones, sobre un total de
30000; y fue director de la compaifiia. La empresa coloc) acciones
en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires a través del Banco de
Italia y Rio de la Plata...

“En la actividad forestal fue también accionista y director de La
Formosa, sociedad establecida en 1904 para la explotacion de
bosques y la fabricaciéon de extracto de quebracho... De las dos
empresas participaba Alberto Bracht, empresario belga estable-
cido en la Argentina desde 1874, que era propietario y adminis-
trador de una empresa dedicada a la exportaciéon de productos
primarios, la actividad financiera y los negocios agropecuarios,
también accionistas del BIRP.

“Devoto invirti6 también en la explotacion de yacimientos de sal,
como accionista de La Salinera Argentina, empresa creada en 1911
para adquirir salinas en la provincia de Chubut, en la Patagonia,
de la cual participaban los Piaggio —otra familia de empresarios
de origen genovés, vinculada al Nuevo Banco Italiano...
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“Los servicios publicos: la Compania Italo Argentina de Electrici-
dad: ...su participacion en la Compania Italo Argentina de Elec-
tricidad (CIAE) constituye un episodio singular, ya que revela
no sélo el alcance de la diversificacién de sus inversiones sino
también el papel que cumplié la élite italiana local como nexo
entre empresarios italianos —en este caso dos grandes firmas
industriales y un grupo de inversores privados- y el mercado ar-
gentino (subrayado mio).

“La CIAE, destinada a la generacion de electricidad, fue creada
en 1911 en Buenos Aires, con la participacion de empresas suizas
e italianas y de empresarios italianos residentes en la Argentina.
Desde 1900 funcionaba en la ciudad una central eléctrica perte-
neciente a la Compaiiia Alemana Transatlantica de Electricidad
(CATE), empresa que brindaba el servicio eléctrico también en
otras zonas del pais. En forma paralela, se habian ido creando al-
gunas compaifiias de menores dimensiones, lideradas por ingenie-
ros italianos radicados en la Argentina. Uno de ellos era Giovanni
Carosio, representante de Franco Tosi y socio de Pietro Vaccari,
también ingeniero, gerente de la Compaiiia General de Fosforos.
Carosio promovio, a principios de la década de 1910, la formacion
de una nueva compaiia eléctrica en Buenos Aires, con el aporte
de capitales italianos provenientes tanto de empresas peninsu-
lares como de empresarios inmigrantes establecidos en el pais.
La CATE no alcanzaba a cubrir las necesidades de una ciudad en
constante crecimiento, lo cual abria espacio a nuevas inversiones.
“En ese contexto se constituyd la CIAE, a través de la asociacion
de dos grupos de inversores, el ‘grupo europeo’y el ‘grupo de Bue-
nos Aires’. El primero, que poseia 16.605 acciones, estaba integra-
do por empresas suizas —Motor de Baden, Leu & Co de Zurich y
Schweizerische Bank Gesellschaft de Winterthur, con 9272 accio-
nes—, firmas italianas —Pirelli y Franco Tosi, con 3800 acciones—
y por algunos inversores privados, reclutados por Pietro Vaccari
(con 3573 acciones). El grupo de Buenos Aires, era propietario de
10.000 acciones, que se repartian entre ocho socios, y la mayoria
de sus miembros estaba vinculado al Banco de Italia y Rio de la
Plata. La sociedad Devoto y Cia. era duefia de 1600 acciones, sien-
do una de las accionistas principales del grupo local...

“Maés alla de las oportunidades de negocios que se abrian en un
mercado nuevo como era el sector eléctrico, uno de los aspectos
maés interesantes de la experiencia de la CIAE fue el papel que ju-
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garon en ella las redes de empresarios italianos. Carosio promovio
activamente la participaciéon de empresarios ligados al BIRP con
la finalidad de atraer a los inversores europeos, ya que el com-
promiso asumido por el grupo local garantizaba la seriedad de la
propuesta, reduciendo la incertidumbre, y ofrecia la posibilidad
de que aquellos mediaran entre la nueva sociedad y el gobierno
local, utilizando sus redes de relaciones econémicas y personales
(subr. mio). El intendente de la Ciudad de Buenos Aires, Joaquin
de Anchorena, era socio de Antonio Devoto en The American Que-
bracho Company (empresa de la que también participaba Caro-
sio), y mas adelante fue director de la CIAE... Antonio Demarchi,
que fue vicepresidente del BIRP en la década de 1890, era un em-
presario con una actividad politica destacada, ya que fue diputado
nacional (1894-98 y 1914-18) y ministro de agricultura en 1918. A
partir de la experiencia de la Italo se anudaron lazos estrechos en-
tre Pirelli y el BIRP, que se mantendrian en las décadas sucesivas.
“Redes y grupos empresarios: A lo largo de su vida Antonio De-
voto participé en distintas redes, a medida que fue ampliando
sus inversiones y diversificando sus actividades... La primera red
estaba integrada por su grupo de hermanos y otros familiares, y
constituia el circulo de méxima confianza del empresario.

“Una segunda red, el “Grupo del Banco de Italia y Rio de la Pla-
ta”... Todos ellos parecen haber constituido un circulo de hom-
bres de confianza y todos estaban vinculados al BIRP, si bien nin-
guno particip6 en los emprendimientos inmobiliarios y rurales,
que quedaron reservados para los miembros de la familia... Todos
los integrantes del circulo més allegado a Antonio Devoto forma-
ban parte de diversas entidades filantropicas y culturales de la
comunidad italiana de Buenos Aires, como el Hospital Italiano,
el Circulo Italiano o La Sociedad Italiana de Beneficencia, y parti-
ciparon en muchas de las iniciativas de la colectividad, como los
monumentos a Garibaldi ya Cristébal Colén.

“Un tercer circulo, mas amplio, de otros empresarios italianos de
Buenos Aires. En él cabe mencionar en primer lugar a los Demar-
chi y los Mihanovich, asociados con los Devoto en el BIRP... Los
Mihanovich y los Demarchi se asociaron entre si en otras empre-
sas. De todos modos, cada uno de los tres grupos familiares tenia
una identidad propia. En este tercer circulo puede incluirse a Gio-
vanni Carosio, impulsor de la Italo, y a otros empresarios italia-
nos con los que los Devoto se asociaron en algunas compafias.
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“Por udltimo, existia una red que en parte se superponia al segundo
y tercer circulo de socios, y que se fue estableciendo entre Antonio
Devoto y empresarios y empresas italianas, como los bancos que
participaron en la creacién del BIRP, y Pirelli y otras firmas que
invirtieron en la Italo. Aqui los italianos de Buenos Aires actuaban
como intermediarios entre los inversores italianos y el mercado
local, aportando sus capitales, pero sobre todo su conocimiento de
la plaza y sus contactos con la sociedad y el poder politico local.
Fuera de la colectividad, Devoto se asocié también con empresarios
argentinos y extranjeros. Con algunos particip6 en méas de una so-
ciedad, y con otros en un solo emprendimiento. (Subrayado mio).
“Conclusiones: ...Lo que puede observarse en primer lugar en
el caso estudiado es la existencia de dos grupos diferentes, pero
fuertemente relacionados entre si: el Grupo Devoto (un grupo
familiar con inversiones diversificadas) y el Grupo del Banco de
Italia y Rio de la Plata (un grupo de inversores italianos unidos
por vinculos étnicos y de amistad).

... “Los hermanos Devoto estaban asociados entre si en la empre-
sa comercial de la familia y en diversos emprendimientos inmo-
biliarios, rurales, financieros e industriales. Dados los lazos de ex-
trema confianza que existian entre los hermanos, algunos de los
negocios mas importantes los compartian sblo entre ellos, como
fue el caso de las operaciones inmobiliarias y de colonizacion. No
siempre coincidian todos los hermanos en los emprendimientos...
De todos modos, si tomamos el conjunto de empresas méas impor-
tantes del grupo siempre hubo al menos dos hermanos integran-
do cada una de ellas.

“El Banco era la empresa de la que todos formaban parte, y a la
vez la entidad que financiaba los distintos emprendimientos... Sin
duda el banco cumpli6 en ello la funcién mas importante, ya que
les permiti6 acceder al crédito y utilizar sus servicios para la emi-
si6n de acciones de las compaifiias. También la compaiiia de segu-
ros prestaba servicios al conjunto de las empresas del grupo. Pero
el BIRP era mas que una fuente de capital: era también un 4mbito
desde el cual establecer redes sociales y econémicas, construir
prestigio y manejar poder... La preferencia por las operaciones
con tierras e inmuebles urbanos se debia sin duda a la rentabili-
dad que ellas ofrecian y a la seguridad que brindaban, mas all4 de
que la propiedad de estancias diera también un prestigio social.
Otro tema interesante es que todas las sociedades agroindustria-
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les en las que invirti6 fueron malos negocios. Dichas actividades
estaban monopolizadas por compafias inglesas o por grandes
grupos como el Tornquist, y es probable que sus requerimientos
en términos de capitales y de know how excedieran las posibilida-
des de Devoto y sus socios.

“Finalmente, queda por responder la pregunta acerca de la espe-
cificidad de este grupo como grupo italiano. En muchos aspectos
la estrategia de los Devoto y sus socios del grupo del BIRP es si-
milar a la de otros grupos de inversion de la Argentina agroex-
portadora, que también diversificaron sus actividades y operaron
como mediadores entre sus paises de origen y la Argentina. Pero
si bien Antonio Devoto fue uno de los hombres mas acaudalados
de su época, el Grupo Italiano no tuvo las dimensiones de otros,
por ejemplo, el Grupo Tornquist o el Grupo Bemberg. Ello fue
en parte producto del atraso de Italia con respecto a otros pai-
ses europeos como Bélgica, Alemania o Francia. Mientras que, en
Bélgica y Alemania, paises con los que Ernesto Tornquist mante-
nia estrechas relaciones, habia una voluminosa oferta de capitales
para invertir en Argentina, la situacion en Italia era muy distin-
ta. Hubo algunos episodios importantes, como la intervenciéon de
bancos italianos en la creacion del BIRP o, mas tarde, la participa-
cién de empresas peninsulares en la Compania Italo Argentina de
Electricidad. Pero no son comparables al flujo de inversiones que
canalizaba Tornquist, que entre otros destinos se utilizaban para
financiar empréstitos. Lo mismo puede decirse con respecto al
Grupo Bemberg, con fluidos contactos con inversores franceses.
“En realidad, el flujo de capital iba de la Argentina hacia Italia,
a través de las remesas que enviaban los inmigrantes. Y alli est4
parte de la especificidad de los negocios del Grupo Italiano, que
a través del BIRP no s6lo capt6 el ahorro de miles de connaciona-
les, sino que también particip6 del negocio del giro de las remesas
como agente del Banco di Napoli desde principios del siglo XX. Por
otra parte, la masividad de la presencia de italianos en el pais tuvo
una importancia decisiva en la actividad comercial de los Devoto,
ya que las importaciones provenientes de Italia estaban destina-
das mayoritariamente a satisfacer la demanda étnica. Por tltimo,
las empresas de colonizacién que crearon a principios del siglo XX
tuvieron como principales clientes a agricultores italianos.

“Los miembros del Grupo Devoto y del Grupo del Banco de Italia
y Rio de la Plata contaron con la ventaja de pertenecer a la comu-
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nidad inmigrante mas numerosa de la Argentina, y parte de su
actividad econémica se sustentd en los negocios vinculados con
dicha comunidad”.

Otras conclusiones
sobre el estudio citado

La cita es extensa porque es un trabajo de investiga-
cion excelente, que permite ver en concreto como se cons-
tituye desde el ultimo tercio del siglo XIX una burgue-
sia argentina en principio comercial y como deviene en
intermediaria, en este caso del capital italiano. Como y
por qué estos grupos de burguesia local se transforman
en la base para la penetracion del capital financiero, en
el mercado y en la estructura nacional y como y por qué
su propio desarrollo econ6mico esta vinculado y depende
de los capitales imperialistas a los que se ha vinculado y
subordinado en su inicio.

También es importante su conclusion de que el desarro-
llo del grupo local esta determinado principalmente por el
peso del grupo monopolista extranjero y el caracter del im-
perialismo al que este pertenece. El grupo italiano tuvo a su
favor la fuerte inmigracion de ese origen y tuvo en contra la
debilidad de Italia en relacion a las otras potencias.

La autora posibilita ver como ése nicleo de comerciantes
de origen italiano, que habia hecho una acumulacion con el
comercio, primero interno y luego con Italia, incrementado
con la especulacion de tierras urbanas, ve las limitaciones
que existian en el mercado nacional para obtener financia-
cion y que éste seria un factor superior para expandir los
negocios y se lanza a promover la fundaciéon del BIRP, pero
no lo hace basandose en su propia acumulacion y la de otros
capitales nacionales, sino asocidndose en minoria con los
bancos genoveses.
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En la descripcidon de la autora queda claro cémo el banco
fue la puerta de entrada del ya constituido capital financie-
ro italiano, para penetrar en Argentina, por ejemplo, para
disputar la energia eléctrica con “la Italo”. Pero el trabajo
no sale de lo descriptivo ni hace la critica histérica de las
consecuencias de ese desarrollo.

La autora pasa como un dato mas la mayoria accionaria
italiana en la constitucion del banco. Se fija en como esta bur-
guesia local fue constituyendo su capital inicial y no cuéles
fueron los factores que permitieron su salto de categoria, su-
bordinandose a la financiacién de la metropoli, cuando eran
los de acé los que desarrollaron la acumulacién primaria, y
como se recosto sobre el predominio terrateniente hasta ob-
tener la consagracion al ser aceptados en la Sociedad Rural,
ni como y por qué hay una ausencia del Estado argentino
para defender o al menos fomentar un desarrollo autonomo.

Es también ilustrativo como los Devoto, habiendo com-
prado terrenos en el Once antes de la capitalizacion de la
ciudad, potencian su valor con la misma y se lanzan a la
formacion del Banco. Su comercializacion de los productos
del pais, que llegaban por el ferrocarril, los incrementan de-
sarrollando las colonias en La Pampa y en ese camino se
consagran como terratenientes, se suman la explotacion de
los quebrachales y otras ignominias. Todo apalancado por
el control del Banco, como describe la autora.

El trabajo no llega a calar la esencia del fenémeno. Pero
tiene momentos brillantes, por ejemplo, cuando en la des-
cripcion del vinculo con los capitales italianos los describe
como intermediarios, sin animarse a elevar a esta descrip-
cion como una categoria del rol de este sector de la burgue-
sia, que por su constitucion del capital es argentina, pero
cuyo desarrollo y ascenso esta vinculado en forma de subor-
dinacion en este caso a los capitales italianos y a lamer las
botas de los terratenientes. Todos ellos fueron testigos y be-
neficiarios del genocidio de nuestros hermanos originarios.
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Supongo que las afioranzas de los emigrados italianos,
la participacion de Garibaldi en las luchas contra los vati-
canistas, el fervor patriotico por la unificacion de la patria
y luego contra la ocupacion austriaca, bellamente estimula-
dos por la 6pera de Verdi, favorecieron este proceso concre-
to de penetracion en la Argentina y dejaron una profunda
huella, econémica, politica y cultural.

Queda pendiente analizar como fue la relacion entre el
banco y los grupos italianos durante el fascismo y luego de
la derrota del mismo, como fue que en los setenta hay un
grupo francés en su composicion accionaria, como fue la
disputa esos afos en su seno y qué significd Gotelli en ese
desarrollo.

“Tanos” del fin de siglo XIX
y “tanos” del fin del siglo XX

El punto anterior alumbra sobre el papel que jug6 el
BIRP en la penetracion del imperialismo italiano en la Ar-
gentina, y sobre la relevancia que tuvo que Franco Macri
vinculado a los Agnelli, pasara a controlarlo. Veremos con
qué objetivos rapaces jugo esta nueva camada de burgueses
intermediarios.

Ricardo Zinn y el cufiado de Franco, Jorge Blanco Ville-
gas, fueron los operadores fundamentales para controlar el
Banco. Ricardo Zinn, posteriormente, ya bajo la dictadura y
trabajando con Martinez de Hoz, seria el cerebro impulsor
de la reforma financiera que habilité las movidas conoci-
das como la “plata dulce”. Operaciones en las que fueron
pioneros cuando pasaron a controlar el BIRP: el Banco
otorgaba créditos a las empresas de los accionistas, como
Sideco, Juncal o Alpargatas, que luego eran girados por és-
tas a paraisos fiscales, dejando en quiebra al banco y sus
depositantes. En el caso de Sideco, usados también para sus
inversiones inmobiliarias en el exterior.
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Franco Macri, Zinn y Blanco Villegas vendieron sus ac-
ciones y se retiraron del BIRP antes de que éste naufragara,
pero cuando el dafio ya estaba hecho. Cuatro afios después
que éstos se retiraran, durante el gobierno radical, estalld
finalmente el escAndalo. El Banco habia alcanzado una pér-
dida de millones de dolares y pidi6 el auxilio del Banco Cen-
tral, que en esa ocasion lo rechazo, provocando el colapso
de la institucion. Pero apenas los sindicos y jueces comen-
zaron a investigar, descubrieron la sucesion de operaciones
turbias que se habian desencadenado a partir de 1975, en
que este grupo lo paso6 a controlar.

La decision del Ministerio de Economia, encabezado
por Juan Sourrouille, de liquidar el banco, no sorprendi6 a
los medios bursatiles. La mecanica fraudulenta de otorgar
préstamos a los accionistas de los bancos y sus empresas,
que nunca se devolverian, abarcé a varios bancos durante la
dictadura. Por las Resoluciones 441/84 y 497/84 del BCRA,
esas empresas beneficiarias quedaron como deudoras del
Banco Central, para luego arreglar quitas importantes. Me-
canismo limitado a empresas grandes con poder de nego-
ciacion.

Posteriormente se estableci6 una Comisiéon Especial In-
vestigadora sobre lavado de dinero, que presidi6 Elisa Ca-
rrid, el BIRP aparecia citado en varias paginas del informe
que elabor6, y que en partes de sus resoluciones se leia:
“Sirvié como una especie de caja negra de los propios gru-
pos economicos que los fundaban y que luego utilizaban sus
depositos a tasas de interés irrisorias para proyectos perso-
nales, es decir, utilizandolos para lo que se denomina auto
préstamos” (diario Clarin, 10 de agosto de 2001).

En definitiva, Franco Macri asociado con otros, entre
ellos Gotelli, pas6 a controlar el BIRP, para desarrollar su
propio grupo y dejar el quebranto al BCRA.
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Otras conexiones
derivadas del BIRP. Triste final

A fines de 1987, el BCCI concret6 en una doble opera-
cion: la compra del Banco de Italia y Rio de la Plata y la to-
talidad del paquete accionario de la financiera Finamérica
del grupo Fiat. Luis Maria Gotelli que qued6 como titular
del Banco estaba bajo proceso penal.

En 1988, a meses de haber comprado los restos del BIRP,
estall6 el escandalo del BCCI. Fue declarado culpable por la
Justicia de EE.UU., Gran Bretana y Francia de lavar dinero
proveniente del narcotrafico. En 1991 el Banco Internacio-
nal de Basilea (una suerte de banco central supranacional)
le prohibi6 al BCCI seguir operando y la entidad fue liquida-
da. Un afo después, las autoridades le rechazaron a Gaith
Pharaon presidente del BCCI, el pedido de ciudadania ar-
gentina. Este habia construido el hotel Hyat y era asesorado
por la consultora de Javier Gonzalez Fraga, actual presiden-
te del Banco Nacion.

Otra de las conexiones hechas desde el directorio del
BIRP fue ejecutada por Ricardo Zinn facilitando el ingreso
del Banco Ambrosiano a la Argentina en 1980, bajo la di-
reccion de Aldo Alassia. El Banco era propiedad de Roberto
Calvi, que apareceria ahorcado en Londres, como parte del
escandalo de investigacion de los negocios de la logia P2.

Por otro lado, la Banca Nazionale del Lavoro nombré al
frente de la oficina en Buenos Aires a Victor Taiariol que
asocio a la BNL con Mayer, como vimos hombre de Franco
Macri en el control del BIRP, y fue el arquitecto de la tras-
formacion de la empresa de seguros Juncal en La Estrella,
para salvarla de las derivaciones del escandalo del Banco de
Italia que ya habia estallado.

Taiariol con Mauricio Macri form6 ITACO, una empresa
especialista en el manejo de bancos de datos que unos afios
mas tarde iba a firmar varios contratos con el gobierno de
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la Ciudad de Buenos Aires durante la intendencia de Carlos
Grosso. La Banca Nazionale del Lavoro tuvo que separar a
Taiariol cuando estall6 en Italia el escandalo de la Tangente.

El banco emblematico de la comunidad italiana desde
fines del siglo XIX y durante todo el siglo XX qued¢ asi li-
quidado. Mucho méas depredadora esta burguesia interme-
diaria del fin del siglo XX y de la globalizacion, de aquella
que lastré nuestro desarrollo independiente.

El mas significativo edificio del BIRP era el del ba-
rrio de La Boca; sin uso y en total abandono, un dia se
incendi6. En la desolada Buenos Aires del siglo XXI, ha-
bia buscado refugio alli una ranchada de seis hermanitos.
Los chicos de la calle en su desamparo no sabian donde se
habian metido. Salieron del banco en bolsas de plastico
hacia la morgue. Para el gobierno porteno, a esa altura en
manos de Mauricio Macri, ese episodio ni siquiera motivo
una explicaciéon publica. Con seguridad para el entonces
intendente portefo y actual presidente de la Nacion, ese
episodio no tenia nada que ver con su exitosa vida. Ni se
habra enterado. Y si se enterd, seguramente no tiene re-
gistro de como y cuanto este final infame de los seis ninos
tiene que ver con él.

Gianni Agnelliy el
secuestro de Aldo Moro

Un momento crucial en el desarrollo del grupo Macri fue
la operacion con la que pas6 a controlar SEVEL Argentina,
que lo llevo a la cima de los grupos econémicos del pais.
Para tener mas elementos sobre esta operacion, practica-
mente un pase de manos, es necesario ver la situacion ge-
neral de Fiat y de algunos de sus personeros en Argentina.

Dijimos que la automotriz lider de Italia, surgié tomando
los métodos fordistas de la produccion, calificando la mano
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de obra italiana, impulsando tecnologia y haciendo punta
en varios desarrollos mundiales. Los obreros estaban orgu-
llosos de entrar a la planta a la que veian como la avanzada
del progreso italiano. Fiat fue el simbolo industrial de “Ita-
lia por aire, tierra y mar” del fascismo. Aunque los Agnelli
no simpatizaban con el Duce.

Ala caida del Duce los concejos obreros llegaron a dirigir
la fabrica, pero con el apoyo del PC italiano se recompuso la
direccion de los Agnelli, y en medio del hambre y la recons-
truccion de la Italia derrotada, el mismo Valetta que habia
intermediado con Mussolini, hizo la transicién con los con-
sejos obreros y luego restableci6 la disciplina fordista en la
produccion.

En los sesenta, superada el hambre, los obreros, aunque
seguian viniendo del sur, ya no aceptaban mansamente las
condiciones de trabajo ni esta disciplina laboral. Reclama-
ban viviendas dignas y odiaban a los jerarcas y a los to-
ma-tiempos que imponian los ritmos. El sindicalismo re-
formista del PCI ya no contenia los reclamos. Surgieron las
Brigadas Rojas que buscaban ganar el consenso dentro de
la masa proletaria. En sus primeras acciones “de propagan-
da armada”, incendiaban los automoviles de los jefes mas
odiados, también atacaban a integrantes de los movimien-
tos neofascistas como el Movimiento Social Italiano (MSI).

El Corriere della Sera califica a las BR de “fantasmago6-
rica organizacion extraparlamentaria” y el diario del PCI,
L’Unita, tilda de “provocacion de estilo fascista” a sus ac-
ciones. Pero las BR ganaban simpatia obrera harta de una
disciplina militarizada. Un testimonio, de un encargado de
proveer a los obreros una colacién caliente, lo graficaba asi:
“La rechazaban, exigian que ademas diéramos galleta... no
entendiamos lo que sucedia algo habia pasado...”. La cola-
cion caliente, tomada como una consideraciéon patronal en
los periodos previos, era vista como una humillacién, para
desconcierto de la patronal y sus funcionarios.
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Las Brigadas Rojas adquirian fuerza, los obreros mira-
ban con simpatia que quemaran los coches de capataces y
otros ejecutores de la linea de mando. Van incrementando
su accionar con secuestros relampago, de alguno de estos
personajes odiados, difundiendo sus fotografias con comu-
nicados y reclamos.

En 1973, se ejecutan despidos arbitrarios e injustos, ante
ello los brigadistas secuestraron a Ettore Armerio. Hacen pu-
blicos tres comunicados: “iNingin compromiso con el fas-
cismo Fiat!”, “iLos despidos no quedaran impunes!” y “No
somos nosotros quienes deben tener miedo”, logrando la
reincorporacion de los despedidos.

Gianni Agnelli, que habia asumido la conduccién efecti-
va en el afio 1966, abre ese mismo afio la planta de Togliati-
grado, que como dijimos fue base de la industria automotriz
rusa, con los modelos Lada. Cuando aquellos hechos suce-
dian en Italia, en esta planta habia un orden perfecto en la
produccion y el fordismo reinaba con todo vigor.

El 18 de marzo de 1978 se reciben cinco copias del comu-
nicado y la foto que dar4 la vuelta al mundo. En el comuni-
cado de las BR se decia:

“Jueves 16 de marzo, un ndcleo armado de la Brigadas Rojas ha
capturado y recluido en una carcel del pueblo a ALDO MORO,
presidente de la Democracia Cristiana. Su escolta armada com-
puesta de cinco agentes de los cuerpos especiales ha sido aniqui-
lada... (Moro) ha sido el jerarca més poderoso, el “teérico” y el
“estratega” indiscutible de este régimen democristiano que desde
hace treinta afios oprime al pueblo italiano... Moro es el padrino
politico y el ejecutor mas fiel de las directivas impuestas por las
centrales imperialistas... Esta claro que, con la captura de Aldo
Moro, y el proceso al cual sera sometido ante el Tribunal del Pue-
blo, no intentamos ‘cerrar’ la partida, ni aun menos destruir un
simbolo, sino desarrollar una voz de mando con la cual todo el
Movimiento de Resistencia Proletario se esta uniendo para con-
vertirse en méas fuerte, mas maduro, mas incisivo y organizado...
Llevar el ataque al estado imperialista de las multinacionales.
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Desarticular las estructuras, los proyectos de la burguesia impe-
rialista atacando a los personajes politico-econdémico-militares
que son su expresion...”

Dos meses después Aldo Moro fue ejecutado. Estaba en
curso el proceso de integracion del PCI al cogobierno con la
DC en esos momentos, intento que quedo trunco con este
atentado. Mucho se especul6 sobre quiénes promovieron
este final. Al margen de una revision del hecho que seria
apasionante, para nuestro objeto de analisis s6lo veremos
como lo aprovecho6 Gianni Agnelli.

La empresa estaba en una situacion critica, econ6mi-
ca y laboralmente. Gianni percibi6é que, con la muerte de
Moro, la simpatia obrera por las acciones de las BR se ha-
bia quebrado. Ante uno de los recurrentes conflictos y un
paro obrero que estaba apoyado por el sindicato metaltr-
gico, hizo endurecer las posturas de la empresa, llevando
la situacién a la paralizacion prolongada del conglomera-
do de Turin, para luego convocar él mismo a una marcha
para restablecer la “normalizacion de la produccién”. La
marcha contd con mas de 40.000 obreros con él a la cabe-
za. La disciplina fordista fue nueva y tristemente restable-
cida en Turin.

El nombramiento de Cesare Romiti como presidente de
la automotriz fue una de las medidas claves para superar las
dificultades econ6micas de la empresa. Los Romiti son un
grupo de gran peso en Italia, controlan la mediobanca. Ellos
formaban parte, en minoria, de la Fiat, a su vez los Agnelli
habian fusionado su constructora Impresit con este grupo
en Impregilo, donde la mayoria era de la mediobanca. Por
ejemplo, en esos anos el joven Cristiano Rattazzi, descen-
diente Agnelli, se formaba como empresario en la direcciéon
argentina de Impregilo, que tenia obras como Yacireta y se
asociaba con Sideco. Posteriormente los Romitti se retira-
rian de Fiat y los Agnelli de Impregilo.
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Diez anos después Romitti fue a prision en el marco de
la investigacion de mani pulite, por el financiamiento ile-
gal de la politica italiana, particularmente cuando ejercié
la presidencia de Fiat. Franco Macri lo reivindicé diciendo:
“Bajo su direccién, ademéas de mantener una postura firme
frente a los sindicatos, suspendiendo a méas de veinte mil
trabajadores y duplicando la productividad, se tomo la de-
cision de que Fiat se retirara de los mercados mas dificiles
y alejados”.

Un episodio

Un tema de esta época convulsionada de la Fiat fueron
los avatares de Luchino Revelli-Beaumont, quien actuaba
practicamente como un encargado de relaciones interna-
cionales de Fiat. En razon de su cargo tenia un estrecho
vinculo con lideres politicos como Juan Domingo Peron, el
panameio Omar Torrijos, el chileno Salvador Allende o el
egipcio Gamal Abdel Nasser. Acompafi6 a Perdn en el avién
de Alitalia en que regreso6 a la Argentina. Cuando Sallustro
fue secuestrado y ejecutado, se lo designé a cargo de Fiat
Argentina. En 1977 se encontraba al frente de Fiat Francia
y es secuestrado en un episodio vinculado a la Argentina.
Trascribo la descripcidon que hace Wilkipedia:

“En la tarde del 13 de abril de 1977 lo interceptan y lo llevan a
Marienthal, a unos 12 kilobmetros de Paris. El lugar, que posterior-
mente fue identificado por el secuestrado a partir de una recons-
truccion de los ruidos que escuché durante su cautiverio, era una
casona que pertenecia a Daniel Wildenstein, un coleccionista que
se la habia prestado a Villalon, un empresario que en la década
de 1960 estuvo muy relacionado con organizaciones guerrilleras
que actuaban en Argentina y desempen6 ademas por un tiempo el
cargo de ‘enviado personal’ de Perdn.
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“Los secuestradores pidieron inicialmente a Fiat un rescate de 30
millones de ddlares, pero luego aceptaron liberarlo tras un pago
de 2 millones de délares y la publicacion en los medios europeos,
pagada por Fiat, de un manifiesto relativo a la clase obrera. Segin
los familiares del empresario, estas exigencias intentaban darle al
secuestro un cariz ideoldgico que en realidad no tenia.

“La policia detuvo en Espana once dias més tarde a siete entre los
secuestradores —uno italiano y el resto, argentinos—, Villalon fue
detenido en Paris y el rescate fue recuperado en cajas de seguri-
dad de bancos suizos. La policia habia rastreado las llamadas te-
lefonicas que habian realizado desde hoteles en Zurich y Ginebra
a sus complices.

“Algunos de los otros participes fueron Carlos Arbelos y Jorge Ca-
ffatti, que habian militado en las organizaciones Movimiento Na-
cionalista Tacuara y Fuerzas Armadas Peronistas (FAP), Alfredo
Roca, de trayectoria similar y Horacio Rossi, que luego de pasar
por Tacuara habia sido miembro de la Triple A y que estuvo a
cargo de la conduccibén operativa del secuestro.

“Caffatti escap0, volvib a Argentina y a fines de 1978 fue asesinado
en la ESMA.

“La Audiencia Nacional de Espana dio por valido el mévil politico
antidictatorial con el que los detenidos justificaban el secuestro,
por lo cual no concedio las extradiciones a Francia, y liber6 a va-
rios de ellos en diciembre de 1977. Mas adelante, Iriarte y Rossi
fueron detenidos nuevamente por Interpol y sentenciados a 8 y 6
afios de prision.”

Si el secuestro fue por cuenta propia del grupo de Villa-
16n, como dan a entender los familiares, y por ello la gente
de Massera lo mata a Cafatti cuando vuelve a la Argentina,
o fue por encargo de algtn servicio no lo sabemos. Pero ya
fuera porque esta banda conocia los entresijos de la disputa
de alianzas de Fiat y los quisieron aprovechar en su bene-
ficio o porque fueron instrumento de otros, queda en evi-
dencia que los hilos para incidir sobre Fiat tenian fuertes
conexiones en Argentina y con la dictadura.
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Situacion de Fiat en Argentina

En las plantas argentinas la sublevacién del Cordobazo
habia revolucionado al movimiento obrero y estudiantil,
particularmente a los obreros metal mecénicos. Con Otto
Vargas como secretario General y César Gody Alvarez como
secretario de Cordoba, el Partido Comunista Revoluciona-
rio fue organizando células obreras en las que se incorpo-
r6 René Salamanca, quien lider6 el Movimiento de Recu-
peracion Sindical, recuperando en 1972 para el clasismo al
poderoso Smata de Cérdoba. Posteriormente, Salamanca
junto a Atilio Lopez y Agustin Tosco pasarian a constituir la
CGT histérica de cordoba.

La matriceria de Perdriel fue ocupada para impedir el
traslado de sus delegados, elegidos democraticamente. Los
ocupantes rodearon con tanques de tinner la planta y se
aprestaron a impedir un desalojo violento. Asi triunfaron
en su reclamo, constituyendo un hito en el proceso del de-
sarrollo del clasismo y de la recuperacion del Smata. Los
obreros de Perdriel, con el triunfo en la mano, marcharon a
las puertas de Fiat, que simultaneamente habia sido ocupa-
da por sus obreros con un reclamo semejante, asi nacian las
direcciones radicalizadas del Sitrac y el Sitram, los sindica-
tos de las plantas de Fiat.

Oberdan Sallustro, hijo de una familia italiana fascista
que al fin de la guerra se radic6 en Paraguay, habia pasado a
dirigir Fiat Argentina. Era partidario de una politica expan-
siva del conglomerado en el pais. Incluso proponia que este
desarrollo podria superar al de Turin y hacer como los Roc-
ca con Techint, que la base principal del grupo en el mundo
se radique en Argentina. El ERP secuestra a Sallustro y en
medio de un operativo de rastrillaje de las fuerzas represi-
vas, lo ejecuta el 10 de abril de 1972.

La direccion clasista del Smata puso el centro en la elec-
cion de los delegados por seccién. El sindicato en pocos me-
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ses paso de un cuerpo de 70 delegados a uno democratizado
de 400. En este proceso, desde 1972 fue elaborando las ba-
ses de un convenio laboral que recogia en detalle la opinién
de cada secci6n. El convenio del Smata fue un modelo obre-
ro avanzado que tifi6 el resto de los acuerdos sindicales. Te-
nia como base a los delegados de seccién, que controlaban
directamente todos los acontecimientos productivos y den-
tro de ellos los intereses del productor directo.

Aunque no tan avanzados como ese faro cordobés, se
impusieron convenios que trababan la superexplotacion,
proceso que se aceleraba en las plantas automotrices del
mundo como parte de la disputa intermonopolista. Para los
monopolios, las paritarias de 1974-75 y los cuerpos de dele-
gados habian sido el origen de todos sus problemas. Plan-
teaban: “Hay que eliminar los soviets de fabrica”.

Las cartas de René Salamanca denunciando el golpe de
estado desde varios meses antes habian calado en una parte
importante del movimiento obrero. Desgraciadamente no
alcanz6. Como dijo Jorge Bergoglio y es recogido en el li-
bro El Jesuita, de Sergio Rubin y Francesca Ambrogetti: “El
golpe de 1976 lo aprobaron casi todos los partidos politicos.
Si no me equivoco, creo que el tnico que no lo hizo fue el
Partido Comunista Revolucionario”. Los golpistas genoci-
das, en su primer dia de gobierno secuestraron a René Sala-
manca y luego Luciano B. Menéndez fue el responsable de
la ejecucion. Testimonios dicen que lo hizo con sus propias
manos. Las plantas de la Renault en Santa Isabel, donde el
cuerpo de delegados era mas fuerte, hicieron un abandono
masivo el propio 24 de marzo de 1976.

La dictadura persigui6 ferozmente a los cuerpos de de-
legados. Lo principal de los 30.000 detenidos desapareci-
dos, el 70% fueron esos delegados obreros. Pero ni con este
genocidio podian erradicar lo que la practica del clasismo
habia calado en la masa obrera cordobesa. Pasados méas de
dos afios, las patronales no pisaban terreno seguro en las
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plantas automotrices, y no podian imponer la flexibiliza-
cion laboral, que las nuevas tecnologias y los nuevos ritmos
requerian para ser “competitivos” a escala mundial.

La dictadura mantenia una legislacion proteccionista
sobre la industria automotriz, no para fomentar un desa-
rrollo nacional, sino para generar las condiciones de, en la
disputa con Brasil, que las terminales extranjeras eligieran
o profundizaran sus inversiones aqui. Pero la economia ar-
gentina sobrellevaba una de sus crisis ciclicas. El mercado
se achicaba y no daba para tantas terminales. La General
Motors y la Citroén habian cerrado sus plantas.

La industria automovilistica mundial sufria por uno de los
picos del precio del petroéleo, que agudizaba la disputa inter-
monopolista mundial. La Fiat, que estaba complicada en Ita-
lia, tenia que tomar una decisién en Argentina. Encabezaba
las ventas aca, pero las perspectivas inmediatas por la crisis
local eran de pérdidas. La produccién necesitaba reducirse a
treinta mil autos por afio. Esto implicaba la suspension o el
despido de casi quince mil trabajadores y cambiar las rela-
ciones contractuales. Habia acumulado una deuda comercial
importante en do6lares por importaciones de insumos.

La constitucion de Sevel

Sevel se funda en Italia en 1978 , Societa Europea Veicoli
Leggeri S.p.A. El mismo ano también lo hace en Francia,
Société Européenne de Véhicules Légers S.A. Las dos socie-
dades, que pasan a conocerse como Sevel Sud (Italia) y Se-
vel Nord (Francia), son fruto de un acuerdo de produccion
por el que Fiat S.p.A. y el Grupo PSA abren estas dos nuevas
plantas, una en el Sur de Italia (Sevel Val di Sangro) y otra
en el Norte de Francia (Sevel Valenciennes). La primera se
destinoé a la produccion de vehiculos comerciales de tamano
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grande y la segunda a la produccion de vehiculos comercia-
les de tamafio mediano y monovoltimenes.

El 28 de febrero de 1980 Umberto Agnelli, vicepresidente
ejecutivo de Fiat S.p.A., y Jean Paul Parayre, presidente del
Grupo PSA, firman un acuerdo que contempla la fusiéon de
las sociedades argentinas Fiat Concord, filial de Fiat S.p.A.y
SAFRAR (Sociedad de Automoéviles Franco Argentinos), re-
presentante oficial de Peugeot. El acuerdo se encuadra den-
tro de la ley N° 21.932 de Reconversion de la Industria Auto-
motriz. Con la realizacion de las asambleas de las respectivas
compaiiias se establecieron las bases de la fusién, dando ori-
gen a Sevel Argentina, Sociedad Europea de Vehiculos para
Latinoamérica. Su primer presidente fue Charles Barthier.

Este acuerdo contemplaba que la produccién de vehi-
culos de transito estaria centrada en la fabrica de El Palo-
mar, que Fiat S.p.A. tenia en Buenos Aires, mientras que
la producciéon de maquinarias de trabajo (tractores, camio-
nes, camionetas de gran porte) se centraba en la planta Fiat
Coérdoba, también propiedad de Fiat S.p.A. y ubicada en la
ciudad de Coérdoba, Argentina.

Estamos hablando de una época previa a la “globaliza-
cioén, en que la importaciéon de vehiculos terminados estaba
obstruida, la produccion tenia una integraciéon nacional su-
perior a la actual y no existia la complementaciéon del Mer-
cosur. El mercado argentino era importante, parejo al bra-
silefio y Fiat era la nimero uno en el pais. Sevel implicaba
pasar a producir todos los Fiat y los Peugeot en Argentina.
Todo este paquete qued6 en manos de Franco Macri, que
paso de este modo a ser el mayor contratista de mano de
obra argentina, mano de obra calificada y uno de los cuatro
grupos mas poderosos de Argentina.

Gabriela Cerruti en su libro El Pibe, en el capitulo
“¢Duenio o testaferro?”, aporta los siguientes elementos e
interpretacion:
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“IMPRESIT habia decidido ejecutar una opciéon de compra que
guardaba sobre IMPRESIT-SIDECO. Macri habia descapitaliza-
do su participacién en la empresa que era casi enteramente fi-
nanciada por la FIAT. Macri no queria perder su participacion
en IMPRESIT, que le garantizaba importantes contratos con el
Estado... FIAT arrastraba ademés una importante deuda publica.
El empresario argentino era el instrumento ideal para llevar ade-
lante la ‘limpieza’ de la situacién que para ellos seria mucho mas
dificil porque repercutiria desfavorablemente en Italia...

“La ‘venta’... seria entonces, en realidad, un acuerdo de manage-
ment para llevar adelante el cierre de plantas, el despido de per-
sonal y las negociaciones con el Estado para el canje de la deuda...
basta repasar el acuerdo original firmado: Macri se haria cargo de
la presidencia de la empresa durante un afio, con Ricardo Zinn
como vicepresidente... Después de la ‘reestructuraciéon’, SOCMA
compraria el 85% del paquete accionario y FIAT conservaria el
15%... Pero FIAT mantendria la infraestructura técnica a cambio
de regalias... En un afo, Zinn habia cerrado dos de las cinco plan-
tas, suspendido a quince mil obreros, y reducido de mil a cuatro-
cientos los proveedores de autopartes.

“Macri concreté finalmente la tenencia de FIAT SEVEL por un
monto aproximado de ochenta millones de ddlares, que financi6
la propia FIAT a bajo interés y con el compromiso de la central
italiana de comprar una importante provisiéon de FIAT 128 de la
producci6én argentina anualmente.”

Es interesante también lo que nos dice Cerruti sobre el
final de Zinn:

“Dos afios después, con la mitad del personal, las normas de re-
gulacion sindical flexibilizadas y la deuda nacionalizada, SEVEL
debia comenzar a ser rentable.

“Sin embargo, SEVEL mejoraba en ventas y en ganancias, de
acuerdo con los balances, pero la empresa seguia siendo defici-
taria. Zinn y Blanco Villegas lo atribuian a los autopréstamos que
Macri se daba para otras inversiones a través de SIDECO y para
sostener el proyecto inmobiliario que estaba intentando concretar
en esos afios en Manhattan, y que era en ese momento el centro
de las aspiraciones y las inversiones del jefe del holding.
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“Las relaciones entre Zinn y Macri comenzaron a deteriorarse a
partir de las desavenencias en la conducciéon del Banco de Italia
y su posterior liquidacioén y cierre y se profundizaron cuando se
opuso al proyecto inmobiliario en Nueva York. Macri se habia ins-
talado alli para llevar adelante las negociaciones y Zinn manejaba
SEVEL casi como presidente en ejercicio... se negb a que SEVEL
siguiera financiando a SIDECO.

“La version de Zinn —y que continu6 dando Blanco Villegas luego
de la misteriosa muerte del empresario en un accidente aeronau-
tico—... sostenia que Macri utilizaba SEVEL para financiar al resto
de sus empresas... gracias a los préstamos a tasa baja que le daba
FIAT... el viaje de Zinn a Turin en 1983 era para solicitar un nuevo
crédito, esta vez vendiendo 7% de las acciones, que Macri necesi-
taba en flujo liquido para invertir en el proyecto de Manhattan.
Blanco Villegas y Zinn le propusieron a FIAT que les financiara la
compra de esas acciones. Zinn tenia el 5% de las acciones, Macri
el 75 y la FIAT, el 20.

“Fue entonces cuando, segin el relato de Macri ‘Un dia recibi
un llamado de la maxima direcciéon de la empresa... —y me co-
munican que— Zinn acaba de salir de la oficina y decirnos que
seria prudente para FIAT firmar un acuerdo con el management
de SEVEL para sacarle a usted el control de la empresa’... ‘Zinn
habia tratado de convencerlos de que lo conveniente para SEVEL
era firmar un contrato de management con él y Blanco Villegas
para la conduccién de la empresa por cinco anos, con una remu-
neraciéon importante y un fuerte premio en acciones para cada
uno. Aseguraban que mi salud era precaria y que mis esfuerzos
se inclinaban méas hacia SIDECO. Subestimaron mi capacidad de
reaccion, mi prestigio en juego frente a FIAT y mi frialdad para
enfrentar las crisis’.

“Después del fracaso en Estados Unidos, Macri habia tenido un
infarto y estaba transfiriendo el control de las empresas a Mauri-
cio. En ese contexto, Blanco Villegas y Zinn creyeron ver la opor-
tunidad para quedarse con parte del manejo de SEVEL.
“Mauricio y su hermano Gianfranco acomparnaron a su padre
a una reunién en el Hotel Copacabana de Rio de Janeiro con la
cupula de FIAT.

No se conocieron nunca detalles de esa reunién, pero, al termi-
nar, el acuerdo Macri-Agnelli habia sido ratificado.
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Franco y Mauricio volvieron a Buenos Aires y se reunieron con
Ricardo Zinn en el salén del directorio de SOCMA, sin otros tes-
tigos.

La ‘traicion’ de Zinn se resolvié casi sin palabras. Fue obligado
a renunciar a la empresa en pocas horas. Debié vender sus ac-
ciones por un precio casi testimonial a Blanco Villegas, que fue
nombrado vicepresidente” (subrayado mio).

Esta tltima parte del relato da cuenta de lo profunda que
era la relacion de los Macri con los Agnelli y del papel que
ya jugaba Mauricio a su juventud. Yo conjeturo que el modo
en que se salvo a Blanco Villegas tiene que ver con la parti-
cipacion suya. En definitiva, el joven delfin paso6 a dirigir ni
mas ni menos que Sevel.

Gabriela Cerruti sigue dando elementos interesantes so-
bre el final de Zinn y su muerte, que se pueden ver al final
del capitulos.

El periodista Luis Majul, en su libro Los duefios de la
Argentina, llega a una conclusiéon semejante y contunden-
te, plantea la pregunta “¢Se puede considerar al empresario
italiano nacionalizado argentino un testaferro del legenda-
rio Giovanni Agnelli? La ‘venta’ de SEVEL a Macri seria en-
tonces, en realidad, un acuerdo de management para llevar
adelante el cierre de plantas, el despido de personal y las
negociaciones con el Estado para el canje”. Para agregar en
otro pasaje: “los capitanes de FIAT que viven en la Argen-
tina siempre tuvieron una gran influencia sobre Macri. Du-
rante mucho tiempo Macri no tomé ninguna decision sin
consultar a Vittorio Ghidella, Cesare Romitti o el capo de
tutti capi, Agnelli”. Y puntualiza una serie de gerentes que
se repiten en las empresas de Macri y Agnelli.
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La estatizacion de la deuda
y los fraudes sumados

Domingo Cavallo fue nombrado presidente del Ban-
co Central durante la dictadura y desde alli llevo adelante
la aberrante estatizacion de las deudas del sector privado,
transfiri6 la deuda al Ministerio de Economia, éste a su vez
al City Bank para que, junto a otros siete bancos, iadminis-
tre la deuda argentina! Se establecié un ‘seguro de cambio’
que era una garantia por la cual, si las empresas declara-
ban sus pasivos al Banco Central, el Estado garantizaba a
las empresas que en el momento en que tuvieran que pagar
deudas, les otorgaria ddlares al mismo valor del momento
en que el crédito habia sido contraido, pero en medio de un
proceso de devaluacion continuo.

Si el mecanismo era en si mismo una estafa a la Nacion,
confabulada por la cofradia de un pequefio grupo de Ban-
cos y monopolios imperialistas y sus intermediarios, ade-
mas fue utilizado para inventar autopréstamos inexistentes.
Asi Argentina ingreso a la dictadura militar con una deuda
externa de alrededor de siete mil millones de ddlares, su-
madas la ptblica y la privada, para salir de ella con més de
cuarenta mil millones a cargo del Estado.

Diria Franco Macri: “La actitud de Cavallo fue expedi-
tiva, sobre todo comparada con las complicaciones a veces
insuperables que creaba el aparato burocratico del Estado”.
Carlos Melconian fue quien se ocup6 de las cuestiones téc-
nicas. En algunas semanas, el grupo Macri licué deudas de
Sideco Americana, Pluspetrol, Socma, Iecsa, Manliba, RSZ
y A. Producciones por 170,5 millones de dolares y de Sevel
por 124 millones.

El seguro de cambio tiene el Gnico aval de decretos de
una dictadura genocida que atenta contra los intereses na-
cionales, surgido de una monstruosa asociacion ilicita entre
ese grupo de bancos y empresarios y los genocidas. Por ello
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es de una legalidad viciada. La diferencia entre los valores
del doélar a la que fue contraida y cuando la cancel6 cada
beneficiario, tiene que ser computada como una deuda efec-
tiva de esas empresas con el Estado argentino, capital al que
se debe agregar los intereses entre aquella estafa y la actua-
lidad. éCuéanto deben entonces el grupo Macri y su solidaria
Fiat al Estado?

Pero ademéas hubo fraudes aun sobre la normativa del
fraudulento decreto. En la causa 17718 expte. 9147/98
Juzgado Federal N2 CF, Olmos Alejandro, s/defraudacion
contra la administracion publica, cuyo objeto procesal es
investigar la deuda del sector privado y la negociacion y
administracion de la deuda externa argentina desde 1963,
se comprobaron diversos fraudes sobre las normativas vi-
gentes. Vamos a exponer uno de ellos en detalle, que tiene
como protagonistas directos a los Macri y la familia contro-
lante de Fiat, que sirve de muestra.

El fraude de ISIN S.A.

El conde Santiago Argentino Rattazzi constituy6 en di-
ciembre de 1981 ISIN S.A,, con un capital inicial equivalen-
te al momento de la investigacion de... idos australes! Los
investigadores observaron que, pocos dias después de su
aparicion, la firma obtuvo un préstamo de Impresit Sideco
S.A. de u$s 15.000.000 para ser utilizado en la adquisicion
de acciones de la misma empresa.

En marzo de 1982, por gestiones del conde, ISIN obtuvo
del Banco del Gottardo —Lugano, Suiza—, un préstamo por
15.300.000 doélares, que también fue utilizado para la com-
pra de acciones de Impresit Sideco S.A.

Alos tres meses de efectuada esta tltima operacion, junio
de 1982, la totalidad de las acciones adquiridas a Impresit
Sideco con ambos préstamos obtenidos por la empresa fan-
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tasma, fueron transferidos a Franco Macri en 15.750.000
dolares, segun consta en la memoria y balance al 31.12.82.
Con lo cual de hecho quedaba cancelado el préstamo origi-
nal, quedando la deuda con el banco suizo a cargo de ISIN y
Franco Macri con el incremento de las acciones.

En septiembre de ese mismo afio, el Banco de Gottar-
do cedid el crédito a cobrar que tenia con ISIN S.A, a favor
de la Cia. Americana de Obras Civiles S.A (CADOCSA) de
Panam4. Ahora bien, resulta que Cadocsa es integrante del
grupo empresario Impresit Internacional B.V., lo que surge
de la nota dirigida por Impresit Sideco S.A. con motivo de la
verificacion realizada por los inspectores en esta empresa.

Entonces el grupo CADOCSA-Impresit financi6 a ISIN
S.A, la suscripcién de acciones de Impresit Sideco S.A, re-
pitiéndose la situaciéon descripta mas arriba —préstamo Im-
presit Sideco a ISIN—, acciones que a la sazon habian sido
transferidas en cabeza de Macri.

Finalmente, en diciembre de 1982, ISIN SA. cedi6 a Fiat
Concord SA., el crédito que mantenia con Francisco Macri
por las ventas de acciones de Impresit Sideco SA., que as-
cendia, como hemos senalado, a 15.750.000 ddlares. Fiat
Concord se hizo cargo de la deuda que ISIN mantenia en el
exterior con CADOXA, por 15.300.000 dolares. Se traslada-
ron también los beneficios del infaltable seguro de cambio
que habia contratado ISIN para que el Estado subsidiara
esa deuda.

Al respecto, los inspectores ampliaron su documenta-
cion con los siguientes datos:

“Dos de los miembros del directorio de ISIN SA. —Dr.
Pablo Sabatini y Dra. Angela Macchi de Afeltra— eran direc-
tores de Fiat Concord SA.

“Los miembros de la Sindicatura de Fiat y de ISIN SA. eran el Dr.
Alfredo Lisdero y los integrantes de su estudio, a quienes estaba
vinculado profesionalmente el Dr. Afeltra.
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“El domicilio de ISIN era del Dr. Lisdero, quien manejaba los as-
pectos contables de Fiat en Argentina... (Y era el sindico de Im-
presit-Sideco, agrego yo).

“Dentro de lo que se refiere a lo verificado... del relevamiento de la
deuda externa practicado al 31-10-1983 aparecen numerosas em-
presas vinculadas a los distintos grupos econémicos que confor-
maban el Banco de Italia y Rio de la Plata, siendo ellos los grupos
Gotelli, Mayer, Herlitzca, Macri, observandose el significativo en-
deudamiento externo que las mismas representaban... un total de
treinta y ocho empresas vinculadas y un total de u$s 261.636.000
de endeudamiento externo a través del BIRP.”

La deuda odiosa,
ilegitima y fraudulenta

La dictadura nos leg6 la formidable estafa de mas de u$s
40.000 millones de deuda externa.

Lo sefialado en el caso ISIN es extendible a muchos
otros, o sea que una parte es absolutamente fraudulenta y
debe ser reclamada a sus originantes o embargar sus bienes
por valor semejante actualizado y recargando los intereses.

Por otra parte, debe ser declarado nulo aquel seguro de
cambio por ilegitimo en su origen, més alla de las actuacio-
nes parlamentarias posteriores, y reclamar el resarcimiento
del beneficio que obtuvieron con el mismo, mas los inte-
reses desde aquel momento. En caso de haber actuado de
buena fe se puede considerar un plan de pagos.

Otra parte de aquella deuda es “odiosa”. Existe una nor-
ma internacional de que deudas contraidas por un régimen
dictatorial, para generar guerras fratricidas, como la que se
promovia con el hermano pueblo chileno, o la que se usa
para la represion interna, puede y debe ser declarada “odio-
sa” y no ser reconocida. EE.UU. us6 falsamente este con-
cepto para desconocer los créditos concedidos a Irak duran-
te el gobierno de Sadam Husein. Cabe exactamente y con
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justicia este concepto de deuda “odiosa” a la contraida por
la dictadura genocida para el intento de guerra fratricida
con Chile y la represion interna, deuda principalmente con-
traida con el Club de Paris como proveedor de armamento.

A partir de alli los bonos y documentos originales fueron
canjeados e incrementados sucesivamente por el plan Br-
ady, el Blindaje de la Alianza, el Megacanje y la negociacion
de Lavagna-Kirchner. Habiendo pagado centenares de mi-
les de millones de ddlares, la deuda hoy trepa a varias veces
la original. Se debe suspender el pago hasta demostrar el
origen de cada bono y desconocer todos aquellos originados
en esta deuda ilegal, fraudulenta y odiosa, junto al reclamo
de resarcimiento de la parte pagada y que tuvo ese origen,
que fue la mayoria.

Otros negocios del grupo
durante la dictadura

En 1979 se realiza un joint venture entre Impresit Sideco
y la empresa estadounidense Waste Management Interna-
tional, la principal del mundo en material de limpieza, que
se bautiza MANLIBA (Mantenga Limpia a Buenos Aires).
Empieza a operar en marzo de 1980 y es Mauricio Macri,
ejerciendo ya a los 21 anos la representacion del grupo,
quien firma el contrato con el intendente de la dictadura
Osvaldo Cacciatore, a quien siempre ponder6 y considerd
un modelo de gestion.

El convenio inicial fue por cinco afios, renovables auto-
maticamente por otros cinco. Esta concesion terminé en un
verdadero escandalo, cuando las intendencias de los radi-
cales Julio Saguier y Facundo Suarez Lastra quisieron apli-
carle el 16 por ciento de desagio, mecanismo que se aplicd
con el Plan Austral en forma generalizada y la empresa se
resistio a la aplicacion de este descuento. El litigio entre
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Macriy la intendencia se prolongé hasta que el Gobierno de
la Ciudad dirimié a favor de Manliba.

La relacién Manliba de con la Municipalidad de Buenos
Aires fue motivo de investigacion parlamentaria. Es que la
comuna habia renunciado a someter a arbitraje incumpli-
mientos de la empresa, se avino a pagar sin apelacion 56
millones de dolares por reajuste de un contrato vencido y lo
prorrogo por cinco afos sin licitacion. El diputado nacional
Carlos Alvarez denunci6 reiteradamente que ello ocurri6
mediante sobornos a los concejales, sin que la empresa o
el municipio lo desmintieran. Sideco también se asocid en
la explotacion de las autopistas urbanas de la Capital, con
contrato vencido y sin licitacion.

Poco tiempo después de la firma con Cacciatore, Mau-
ricio trabara relacion con Donald Trump. De 1979 hasta
1984, estuvo el intento de construir conjuntamente con
el Grupo Trump un edificio de 150 pisos en Nueva
York. Franco Macri habia comprado cinco terrenos en el
lado oeste de Manhattan, una propiedad tnica y privilegia-
da para esta construccion. Este tipo de inversiones las pudo
resolver apalancandose en el BIRP y también en Sevel, las
que generaron tensiones en ambos directorios, a los que ya
nos hemos referido.

El proyecto bautizado Lincoln West no prosper6. Los
Macri tuvieron que ceder la opcién de compra del terreno
a Trump por 118 millones de doélares. Segin algunas ver-
siones esta cesion no fue de buenas formas, fue forzada.
El terreno era el Gltimo espacio grande frente a la costa de
Manhattan, era un bocado grande. Es dificil pensar que éste
lo cediera voluntariamente y no es dificil pensar que Trump
usara métodos pesados para sacarlo del medio. Se dice que
fue lo suficientemente pesado para que Franco Macri lle-
gase a sospechar que el secuestro de Mauricio, unos afos
después, seria una devolucion de Trump. Otros consideran
que la relacion siempre fue buena. Uno se puede inclinar a
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que fue una buena relacion de mafiosos, acostumbrados a
cerrar asi sus negocios: por la fuerza.

Es interesante como cuenta esta situacion la periodis-
ta Natasha Niebieskikwiat, autora de El secuestro; en una
nota de Perfil sobre el libro ella dice:

“El magnate lo habia expulsado de Manhattan, donde Franco ha-
bia intentado meterse en negocios inmobiliarios y también aspi-
raba a una presa mayor, que era la recoleccion de la basura, un
mundo de mafias, impenetrable, pero millonario y atractivo en el
que ni él ni el intrépido Mauricio pudieron abarcar...

“El vinculo entre los Macri y Trump venia desde fines de los ‘70,
con proyectos inmobiliarios que los suponia socios. Incluso ha-
bria sido el propio Mauricio el anfitrion de uno de los viajes del
magnate a Buenos Aires. El fin de la relacién llegaria a media-
dos de los anos ‘80, cuando fracaso el intento de Antonio Macri,
hermano de Franco, y los empresarios norteamericanos Giovanni
Agnelli y Abel Hirschfeld de agilizar la rezonificaciéon de un te-
rreno (y sus alrededores) que habia pertenecido a Trump y sobre
el cual los Macri planeaban construir un mega emprendimiento.
Hubo diversas trabas impuestas por el Chase Manhattan Bank a
los pedidos de crédito de parte de los empresarios argentinos. La
explicacion era dudosa: la entidad sélo financiaria el proyecto si
laidea era vendida a “un emprendedor de trayectoria en el merca-
do”. Los Macri terminaron por ceder el emprendimiento a Trump
por 117 millones de délares, un valor que para ese momento era
casi un regalo.”

A los efectos de la investigacion sobre las relaciones y el
entramado del grupo Macri, este parrafo, al margen de con-
fundir a Giovanni con un yanqui, dice mucho sobre los lazos
profundos de los Macri con los Agnelli. Ademas, si esto fue
asi, explica por qué fracaso el intento de Zinn y Blanco Vi-
llegas de desplazar a los Macri de Sevel, sencillamente por-
que los negocios que se financiaban desde Sevel Argentina
en EE.UU. eran en comun con los Agnelli, y como fueron
estableciendo negocios de uno y otro tipo con otros grupos,
por ejemplo, la mayor recolectora de residuos yanqui para

89



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

formar Manliba, pero claro, como intermediarios de ellos
en Argentina y no para desembarcar en territorio yanqui.

Con el tiempo, Trump empez6 a visitar a sus amigos ar-
gentinos para alojarse en la quinta Los Abrojos de la loca-
lidad bonaerense Malvinas Argentinas y en la mansiéon que
la familia tiene en Punta del Este. “Me encanta Buenos Ai-
res, es una hermosa ciudad. Conozco grandes hombres de
negocios en la region, como Macri. Es un buen tipo”, “Co-
nozco a los dos (Macri), al padre y al hijo, que ahora es jefe
de Gobierno de la ciudad de Buenos Aires. Me caen bien y
creo que son una gran familia. Me dijeron que el hijo esta
haciendo un buen trabajo en Buenos Aires. Aprovecho para
mandarle mis saludos”, confes6 Trump en 2012 al diario La
Nacion, cuando anuncidé una inversion de 100 de millones
de doélares en la Trump Tower, construida, precisamente,
en Punta del Este. Entre mafiosos la amistad surge de for-
mas multiples.

Sideco Americana se adjudico en la dictadura y a poste-
riori a través de Servicios Viales S.A., la concesion por peaje
y subsidio de 1.080,51 kilometros de rutas nacionales, el 11
por ciento del total licitado. En el Grupo I gan6 los corre-
dores 7, 8 y 9. El Corredor 7, por la ruta 9 desde la salida
del puerto de Campana hasta el empalme con la ruta nacio-
nal A-012, y por ésta, desde alto nivel sobre ruta nacional
9 hasta empalme con ruta nacional 9, Rosario a Roldan. El
corredor 8 en la ruta nacional 11, desde el empalme con la
segunda circunvalacion de Rosario hasta el empalme con
la ruta nacional 16 y en la ruta A-009 desde Puerto Recon-
quista hasta el empalme con ruta 11. El Corredor 9, en la
ruta 33, desde su empalme con la ruta nacional 7 hasta el
empalme con la ruta A-012.

Gano las licitaciones para el arreglo de calles y veredas
en el plan de mantenimiento urbano, en las zonas 6 (Mi-
crocentro, Barrio Norte) a través de Sideco Americana; 7
(Caballito-Flores), en asociacion con Polledo y Conevial.
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También es concesionario del sistema de informatizacién
y gestion de cobro de la Direccién General de Rentas de la
Municipalidad con Itron en consorcio con Itaco, TTI, Ar-
thur Andersen y Banca Nazionale del Lavoro.

El grupo comenz6 a expandirse por los paises latinoame-
ricanos: caminos en Colombia, una planta nuclear en Pera
y una represa en Bolivia. Con los beneficios de la “plata dul-
ce”, potenciado previamente por su participacion en el va-
ciamiento del BIRP y luego el soporte de Sevel, compraron
terrenos y edificios en todo el continente.

En Venezuela, donde el boom del petréleo continuaba
convirtiéndola en un importante mercado inmobiliario, a
través del entonces intendente Diego Arria, amigo perso-
nal de Giani Agnelli que oficié de nexo para el encuentro,
montaron una planta de produccién de casas prefabricadas
y levantaron un barrio privado en las afueras de Caracas.
Macri compro varios edificios en México, una isla en la cos-
ta de Puerto Parati, Brasil, para construir un centro de va-
caciones.

El entramado de vinculos durante la dictadura no se de-
tuvo frente a los secuestros, chupaderos y campos de con-
centracion. Anos después, cuando sucedio el secuestro de
Mauricio, Guglielminetti ese personaje de los grupos de
tareas identificado como guardaespaldas de Alfonsin, fue
brevemente interrogado por sus posibles vinculos con los
secuestradores. En esa circunstancia, Guglielminetti decla-
r6 socarronamente que habiendo prestado Franco Macri
vehiculos a los grupos de tareas, alguno de ellos estaria re-
sentido por su falsa posicion democratica posterior.

Macri aprovech6 a toda velocidad sus vinculos dentro de
la dictadura, y simultaneamente, se prepard para que los
militares cayeran en algin momento, y las fuerzas politicas
tradicionales volviesen al poder. Trabaj6 sobre todo prote-
giendo en su empresa a cuadros del peronismo. Socma fue
el lugar de trabajo de muchos cuadros técnicos, politicos,
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economistas, que habian militado en la izquierda peronista,
o en la izquierda revolucionaria. Rodolfo Fogwill escribié
en un despacho de Socma su novela Los Pichiciegos. Los
jovenes que fueron contratados por Haieck formaban parte
en su mayoria de lo que habian sido los Comandos Tecno-
l6gicos de Julian Licastro. Carlos Grosso, José Manuel de la
Sota y José Octavio Bordén son los mas mentados, por los
lugares que ocuparon luego en la politica nacional.

NOTAS AL CAPITULO 2

1. “En cualquier caso, el proceso fue encauzado finalmente por la casa de Saboya,
reinante en Piamonte-Cerdefia en perjuicio de otras intervenciones ‘republicanas’
de personajes notables (Mazzini, Garibaldi) a lo largo de complicadas vicisitudes...
(intervenciones de Francia y el Imperio de Austria), que culminaron con la in-
corporacion de Roma y del Lacio, ultimos reductos de los Estados Pontificios en
1870. El nuevo Reino de Italia continud la reivindicacién de territorios fronterizos,
especialmente con el Imperio austrohtingaro (Trieste/Istria/Dalmacia y el Tren-
tino), que se solventaron parcialmente en 1919 tras la Primera Guerra Mundial”.
“El proceso es entendido, por... historiadores... de orientacion marxista (Antonio
Gramsci en particular) como la alianza de la aristocracia agraria del sur de Italia
(Reino de las Dos Sicilias), apoyada por la burguesia local, con la aristocracia nor-
tefia y las clases burguesas mercantiles e industriales de la Italia septentrional. El
resultado de aquella union, dio lugar a un proceso irreversible de empobrecimien-
to del proletariado, sea en el norte del pais, sobre todo en el sur..., propiciando
el bandolerismo, la emigracion y la perpetuacién de una situacién econémica y
social injusta y vejatoria hacia las clases mas pobres”.

2. Banco de Italia y Rio de la Plata, Cien afios al servicio del pais, pp.39-45.

3. “Y desapareci6 de todas las reuniones y empresas en las que solia participar. Ri-
cardo Zinn volveria efimeramente a los primeros planos en la década del noventa,
cuando fue designado en un alto puesto de asesoramiento para las privatizaciones
de Entel y Yacimientos Petroliferos Fiscales. El presidente Carlos Menem apenas
lo conocia, pero acepté la decisién de Alvaro Alsogaray y su hija Marfa Julia. Los
Macri tenian intereses directos en las dos privatizaciones: en el caso de la tele-
fonica, debia regularse la nueva licitacion de la telefonia moévil, de la cual tenian
exclusividad a través de Movicom. En el caso de YPF, aspiraban a quedarse con
alguna de las 4reas licitadas.

Durante una larga jornada de golf en su quinta Los Abrojos, Macri utiliz6 todos
sus argumentos ante Carlos Menem para que Zinn no participara de esas priva-
tizaciones. Un helicoptero de la empresa buscé al Presidente en la residencia de
Olivos y lo llevo a la finca. Jugaron al golf todo el dia y almorzaron a solas en la
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galeria. Macri fue claro y contundente: queria a Zinn fuera del gobierno. Pero no
logr6 imponer su voluntad sobre la del ingeniero Alsogaray y su hija, que forma-
ban parte por entonces del niicleo privilegiado de las decisiones del poder.

La proteccion de los Alsogaray fue eficaz por poco tiempo. Como si los deseos de
Franco Macri fueran una maldicién inapelable, Zinn muri6é unos meses después
en un inexplicable accidente aeronautico.

Una apacible mafiana de cielo celeste y cristalino, Zinn volaba junto al entonces
presidente de YPF, José Estenssoro, hacia Bolivia. El avién, moderno y equipa-
do con la més alta tecnologia, piloteado por expertos y conocedores del terreno,
explotd de pronto en el aire al chocar contra la cumbre de un cerro en Quito. No
hubo sobrevivientes del extrafio accidente, en el que desapareci6 para siempre el
hombre que habia traicionado a Franco Macri.

‘Un hombre honesto, transparente... tengo un muy buen recuerdo de él’, susurra
hoy con contricién Franco Macri mientras se persigna, como cada vez que habla
de aquellos que ya no estan.”
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Capitulo 3

EL GRUPO MACRI LUEGO DE
LA DICTADURA. LA DECADA DEL 80

Franco Macri de ser un constructor mediano en los se-
senta, constituy6 en 1976 el primer holding nacional: Soc-
ma. En los ‘80 paso a controlar Sevel, la principal empresa
automotriz argentina que, ajuste de plantilla laboral y es-
tatizacion de la deuda mediante, paso6 a ser una de las em-
presas industriales més importantes del pais. Controlaba
la recolectora de residuos Manliba y mas de 40 firmas con
su lado fuerte en la construccion, que a fines de los ochen-
ta tenia en su haber desde la construccién de la planta de
aluminio Aluar en Puerto Madryn, las centrales nucleares
Atucha I y 11, hasta varios edificios emblematicos como el
grupo de Catalinas o “el rulero” que cambiaron la fisonomia
de la ciudad de Buenos Aires.

La produccion de Sevel aumentaria con la llegada del
Fiat Regata en 1985, el Fiat Duna en 1988, el Fiat Uno en
1989 y la camioneta Fiorino en 1990. Por el lado de Peu-
geot, el 504 sigui6 en produccién, mientras que el Peugeot
505 fue reemplazado en 1992 por el 405. En 1985, Sevel,
llega a un acuerdo con General Motors para producir bajo
licencia las camionetas Chevrolet C-10. Las mismas fueron
ensambladas en la planta cordobesa para transporte pesa-
do, este acuerdo finaliz6 en 1991.
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Transform6 a Socma en un complejo diversificado, el
que mas crecio durante la “década perdida”, el que contra-
taba mayor cantidad de obreros, lleg6 a ser elegido en 1985
“el empresario de la década” y en 1987 el empresario de La-
tinoamérica.

Apost6 a que luego de la dictadura sucederia un gobier-
no peronista y, mientras por un lado colaboré con los gru-
pos de tareas de la dictadura, por otro cobijé cuadros de
ese origen en Socma. Aunque sucedi6é un gobierno radical
ello no fue un obstaculo en sus negocios, mantuvo la rela-
ci6én con cuadros como Octavio Borddn, José Manuel de
la Sota; la mas estrecha fue con Carlos Grosso, que habia
sido directivo en Socma. Esto desemboc6 en negocios con-
cretos a partir de 1989, cuando Carlos Menem designé a
éste como intendente de Buenos Aires. Hoy es uno de los
consejeros que frecuenta la quinta de Olivos con Mauricio
Presidente.

Mauricio, su inicio como empresario

Cuando Macri padre sufrié un infarto, tenia un sostén y
un heredero: Mauricio, al que venia fogueando en Socma
desde muy joven.

Ya hablamos de su crianza en Tandil y sus estudios en
el Newman. Muy joven se integroé al staff de ejecutivos del
grupo. Se inici6 en Sideco Americana S.A., especializada
en obras civiles, desempefidndose durante tres afios como
analista junior y posteriormente como analista senior; ya
mencionamos que, en 1980, a los 21 afos, fue quien firmé
el contrato de Manliba, luego en los negocios de N. York
con Trump y abortando la conjura de Ricardo Zinn en 1983-
84. En 1984 se incorpor6 a Socma, o sea la direccion del
holding, y desde 1985 en adelante se desempefi6 como su
gerente general. Curso acelerado.
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Su personalidad adulta se fragu6 en el empresariado que
forma parte del caract de las clases dominantes argentinas,
de los que detentan el poder y definen los rumbos. Esa es
la forma esencial de su formacion politica. Veamos algunos
elementos de esa formaciéon. Dos notas periodisticas dan
elementos para formarse una opiniéon. Mario Cassalla en
una nota no desmentida sobre Mauricio para Punto Uno:

“...dicen que suele repetir esta frase para explicar su destino: ‘...1a
mejor definicién de mi mismo me la dio Gregorio Chodos, que es
como un padre para mi. El me dijo: Mauricio, en la vida est4n los
que eligen tener y los que eligen ser. Vos elegiste ser. Y yo siento
eso. Que yo tenia todo ya. Asi que elegi ser...’

“De Franco pueden decirse muchas cosas, menos que haya des-
cuidado la educaciéon de quien form6 como su heredero... termi-
nados los estudios universitarios lo llevd a SOCMA como analista
junior de Sideco Americana. Alli aprendi6 las dos cosas que le fal-
taban: la practica empresarial concreta y el mundo de la politica.
Ambos, claro, inextirpablemente unidos.

“Por aquellos anos habia en SOCMA cuatro gerentes de mucha
confianza, a quienes Franco Macri consultaba en materia de po-
litica y gobierno: Carlos Grosso, Jorge Haieck, Ricardo Zinn y el
ya citado Gregorio Chodos. Todos venian o representaban distin-
tas lineas y tradiciones politicas y todos estaban en SOCMA (y se
irian del grupo) por diferentes motivos y maneras. Franco los res-
petaba y acerc6 a Mauricio a ellos para que fueran —en el dia a dia
empresario— educando politicamente al delfin. Grosso y Haieck
eran peronistas y serian un puente con el ‘peronismo renovador’
de Cafiero, como alternativa al gobierno de Alfonsin cuando em-
pezé a tener problemas; Ricardo Zinn fue su introductor en lo
mas duro del liberalismo econ6mico y un puente de plata con los
gobiernos militares, mientras que Gregorio Chodos representaba
alli al desarrollismo y era amigo personal tanto de la familia Macri
como del ex presidente Arturo Frondizi.

“Chodos invitaba frecuentemente a Frondizi a cenar con Mauricio y
alli las charlas no eran tanto de ideologia desarrollista, como de las
implicancias de ejercer el poder real desde el maximo cargo del Po-
der Ejecutivo. Frondizi un conversador agradable y fascinante (doy
fe), era ademas un especialista en saltear obstéculos, recibir golpes
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y salir a flote, ademas de una inteligencia evidente y una auténtica
vocacion de estadista (lo reconocian propios y adversarios).
“Cuando hace unos dias el joven Mauricio pronunci6 el discurso
de asuncién de mando, ndtese que el Gnico nombre propio que
cito fue el de Arturo Frondizi.

“...ya como lider del PRO, declaraba: ‘Puedo armar el mejor equi-
po politico de gobierno, desde Frondizi para ac4’. Evidentemente
su ‘ideal de presidente’ es Arturo Frondizi y su Ministro de Inte-
rior es un Frigerio. Pero claro —iya sé y no me rete!— Mauricio no
es Arturo, ni Rogelio (nieto) es su abuelo, pero ese ‘ideal de yo’
(contra el que se medira dia a dia, en su fuero intimo) si lo son.
Pero claro, el ideal de Frondizi vino mixturado, tal cual ocurrié
en los ‘60: el otro lado de Frondizi fue Alvaro Alsogaray, a quien
el desarrollista hizo su ministro de Economia (algo inexplicable
desde el punto de vista ideoldgico). En aquellos afios el abuelo
de Rogelio, dejo el gobierno de su entrafiable amigo Arturo; hoy,
al revés, su nieto Rogelio integra el gobierno de Mauricio porque
—como el de Jano- es bifronte.

“Es que, en su eclecticismo pragmatico, Franco también arrimé
a Zinn al elenco de tutores de Mauricio y por eso el joven que
cenaba cada tanto con Arturo Frondizi, recibia clases pagas de
Economia del mismisimo Ingeniero Alvaro Alzogaray. Aqui Zinn
fue completado en la gestion por su tio materno, Jorge Blanco Vi-
llegas, quien contrat6 al Ingeniero para tales menesteres a través
del Instituto de Economia Social de Mercado. Alvaro no perdié la
oportunidad y a las pocas clases le acerco una ficha: por un tiem-
po Mauricio Macri estuvo afiliado a la UCEDE.”

En sintesis, formacién teoérica de Alsogaray y de Chodos

y admiracién de Arturo Frondizi como realizador y ejercicio
del poder.

Unas declaraciones de Rodolfo Fogwill tomadas por Re-

daccion Noticias Urbanas (20 de noviembre 2009), cuan-
do Mauricio era Jefe de Gobierno de CABA, dan otros ele-
mentos de estos primeros anos del actual Presidente:

“~Vos lo conocés a Macri personalmente, ¢verdad?
“—Si, yo trabajé en el Grupo Macri y fue ahi donde conoci a Mau-
ricio, en el 82 o principios del 83.
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“—Cuando era un veinteafero.

“—Si, pero ya se estaba por recibir de ingeniero...refiriéndose a
que él lo habia ayudado en aquella ocasion y lo vio actuar —en
los negocios— opind cuando asumi6 la intendencia: ‘Ojo... No le
crean porque es un traidor de carrera’.

“~Y Franco, ¢cOmo es?

“~Nada que ver. Franco es un caballero. Es un tano de palabra.
Podemos hacer la historia negra de Franco, todo lo que vos quie-
ras, pero nadie te va decir ‘Franco me traicioné’. Mauricio, en
cambio, era un chico sinuoso. Era y sigue siendo muy cholulo,
muy influido por las luces y por parte de su familia. Por el herma-
no de su madre, (Jorge) Blanco Villegas, un hombre muy podero-
S0, del cual no se puede decir lo mismo que de Franco

“—Fue presidente de la UIA.

“—Si, por Sevel ..., pero Blanco Villegas no es tanto un industrial
como un hombre de negocios internacionales...

“—~¢Qué podemos esperar de Mauricio Macri?

“—Qlvidenselo: Macri no existe. Ahora emprende un viaje por el
mundo. Va a ir a que los alcaldes de Lyon o de Milan lo condeco-
ren y firmar documentos para hermanar las ciudades y conseguir
mas gente que viaje, que vaya y venga. ¢Viste lo que decia (Carlos)
Pagni? Yo no creo en Pagni, éno?, pero dice que (el PRO) tiene
cinco mil afiliados. Con cinco mil afiliados no puede pretender
pensar en la interna peronista donde esta la UOM, donde estan
los camioneros... ¢Alguien conoce algin afiliado al PRO que no
sea funcionario de gobierno?”

Esta claro que Fogwill se equivoco al decir “Mauricio no

existe”. No s6lo porque hoy sea Presidente. En esos anos
acompana a Franco y desbarata el intento de Zinn de des-
plazarlos del control de Sevel, situacion en la que también
enfrenta a su “querido tio” Jorge Blanco Villegas y si el tio
permaneci6 en la direccion de Sevel, aunque fuera como
florero, tiene que haber sido por su influencia, en contradic-
cion con Franco que lo hubiera borrado. En todo caso, es un
cholulo que desde sus primeras experiencias empresarias
fue capaz de traicionar y en todo ese conflicto mantener el
apoyo de los Agnelli.
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En la década del 80, cuando Franco es designado el em-
presario argentino de la década y de Latinoamérica, Mauri-
cio pasaba de los 20 a los 30 afios, se fraguaba entre los que
sienten que efectivamente son el poder en el pais.

Gerencié Socma, paso en 1992 a la vicepresidencia y en
1994 a la presidencia de Sevel. Un nene bien, cholulo, for-
mado teéricamente por Alsogaray y Chodos, con la hiel de
Ricardo Zinn y Haiek, que admira como realizador a Arturo
Frondizi y es capaz de traicionar y declarar senil a su padre.
iNo es para subestimar!

El secuestro y los secuestros

Era la 1:15 del 24 de agosto de 1991 y Mauricio Macri,
hijo de Franco Macri, uno de los hombres més poderosos
del pais, acababa de ser secuestrado en la puerta de su casa
de Tagle 2804, en uno de los barrios mas elegantes de Bue-
nos Aires.

Una vez que estuvo inmovilizado, lo metieron dentro de
un ataid, lo cerraron y se sentaron sobre la tapa, mientras
otro puso en marcha la camioneta. Esto sucedia en una calle
lateral a ATC.

En 2001, nueve de los once acusados de participar en el
secuestro de Macri fueron condenados por el juez federal
Rodolfo Canicoba Corral a penas que oscilan entre prision
perpetua y 10 anos de carcel.

Segan lo probado en el juicio participaban de la banda
José Amhed, Comisario de la Federal, y su hermano Cami-
lo, el Comisario Alfredo Vidal, alias “Poroto”; el Comisario
Samuel Miara; los suboficiales Juan Carlos Bayarri, alias
“El Pelado”; Miguel Angel Benitez, alias “El Jopo”; Carlos
Alberto Benito, todos miembros de un grupo de tareas que
actud en Coordinacion Federal durante la dictadura y que
permanecia activo.

100



111 - LA DECADA DEL 80

Los secuestros probados de esta banda fueron: en 1978
a Karina Werthein, de 16 anos, a la que mantuvieron en
cautiverio durante casi un afio; en Julio de 1979 al joyero
Roberto Apstein, en este caso el comisario Samuel Miara se
ofreci6 como “amigo” de la familia para el pago del rescate;
en noviembre de 1980 al empresario hotelero Julio Ducdoc,
asesinado a pesar de que nueve meses después su familia
pagd un millon y medio de ddlares, su cuerpo fue incinera-
do por Miara con 20 litros de nafta y 20 de gasoil; ya caida
la dictadura secuestran a Sergio Meller, liberado después
de cuatro meses y el cobro de 4 millones de dblares. Miara
seria procesado anos después por la apropiacion de los me-
1lizos Reggiardo Tolosa.

En una nota de Perfil sobre el libro de Natasha Niebieski-
kwiat, El secuestro, se da cuenta de algunas hipétesis sobre
aquel momento. Dice Perfil: “Tras la pregunta de éQuiénes
estaban detras del operativo?, describe la autora: ‘La cabeza
del duefio de Sevel y varias otras corporaciones daba vuel-
tas y vueltas. La Policia no debia enterarse. Ningtin funcio-
nario podia tener registro de nada porque si la prensa se en-
teraba le mataban a Mauricio’. Ante la orden de mantener
en reserva lo que estaba ocurriendo bajo amenaza de matar
a su hijo, el empresario contact6 al embajador de EE.UU.
en Argentina, Terence Todman, quien le sugiri6 ponerse en
contacto con Ackerman y Asociados, una ‘empresa de espe-
cialistas en secuestros extorsivos con sede en Miami’. Sigue
Perfil: “La compaiia contaba con personal mas que califica-
do para abordar estos casos: muchos de ellos habian pasado
por la CIA o el FBI”.

Y sigue la autora en el libro: “El patriarca entr6 en la
paranoia de que quien habia orquestado el secuestro de su
hijo habia sido Donald Trump. El magnate lo habia expul-
sado de Manhattan, donde Franco habia intentado meterse
en negocios inmobiliarios y también aspiraba a una presa
mayor, que era la recoleccion de la basura, un mundo de
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mafias, impenetrable, pero millonario y atractivo en el que
ni él ni el intrépido Mauricio pudieron abarcar. A Franco se
le pasaron por la cabeza los peores pensamientos. Por eso
recurrio a Todman y se contact6 a su vez con Ackerman y
asociados”.

Sigue la nota: “La suposiciéon de Franco dur6 poco. En
las primeras comunicaciones que mantuvo con los secues-
tradores de su hijo, comprob6 que se trataba de una banda
que, ademas de dejar ver sus antecedentes delictivos, exigia
millonarios desembolsos de dinero con argumentos poli-
ticos y seudo revolucionarios. En verdad, se trataba de la
‘banda de los comisarios’: oficiales de la Policia Federal, que
mas tarde fueron condenados y exonerados de la fuerza”.

Una banda que habia operado tan siniestramente duran-
te 13 anos fue rapidamente desmantelada ante el secuestro
de Mauricio Macri. Todo un éxito para el gobierno de Me-
nem. Canicoba Corral tuvo las pruebas para dictaminar la
condena a cadena perpetua para los principales implicados.
Algo fuerte se movio.

Pero hay otros elementos que surgen de actuaciones ju-
diciales posteriores, ya no bajo el menemismo sino bajo el
kirchnerismo, y no so6lo sobre este secuestro sino sobre el
posterior secuestro de la otra hija de Franco.

Juan José Salinas, quien trabajaba con Horacio Verbits-
ky y dice que por pedido de la AMIA investigd aquel atenta-
do, sosteniendo la “pista siria”, que incriminaba al gobierno
de Menem, sobre todo a la Policia Federal de ese tiempo,
hacia las siguientes declaraciones en La Voz de mayo de
2003, sobre el secuestro de la hija menor de Franco Macri,
medio hermana de Mauricio, sucedido 12 afnos después del
de Mauricio:

“Franco Macri pag6 el rescate por su hija Florencia donde los se-
cuestradores le indicaron: el Club Hipico San Jorge, en Hurlin-
gham. Quienes secuestraron a Mauricio Macri en 1991 tenian su
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cuartel general en una agencia de seguridad y vigilancia de la calle
Constitucion al 2700, llamada San Jorge. ¢No fue el lugar escogi-
do para el pago un mensaje mafioso? ¢No dice acaso dicho men-
saje: ‘no jodas con nosotros: somos los mismos de entonces?’. ¢Es
posible que haya relacion entre quienes secuestraron a Mauricio
y quienes hicieron lo propio con Florencia doce afios después?
“La posibilidad de que haya un hilo conductor entre los secues-
tradores de Mauricio Macri y los de su medio hermana Flor no
es desdefiable, puesto que los jefes de la banda que secuestroé al
primero jamas fueron atrapados.

“Quienes secuestraron a Mauricio en 1991 ya habian hecho lo pro-
pio anteriormente con una docena de empresarios o familiares
de empresarios judios... Tanto terror causaban a sus victimas que
sblo la mitad de esos secuestros fueron denunciados...; Franco
Macri dicté todo un libro de memorias sin hacer practicamente
referencia a aquel episodio... ¢Este comportamiento se debe ex-
clusivamente al miedo? A juzgar por los actos de los Macri, no lo
parece...

“Ratl Guglielminetti, quien estuvo brevemente detenido como
sospechoso de haber participado en el hecho y conocia personal-
mente a varios miembros de la llamada ‘Banda de los comisarios’
explico que... los ex miembros de los ‘grupos de tareas’ estaban re-
sentidos con Franco Macri ‘porque en 1976 nos dejaba diez autos
nuevos con las llaves puestas en Campo de Mayo para que salié-
ramos a operar y cuando llegb Alfonsin se travistié de demécrata
y nos dejb en la estacada’. Dicho de otro modo: el gran despegue
econdmico de Franco se produjo durante la noche mas oscura de
la historia argentina, y muchos sicarios de entonces, quiza cono-
ciendo detalles incomodos para Macri de aquél stibito enriqueci-
miento, le cobran peaje. Es decir, lo extorsionan.
“Guglielminetti... habia sido previamente socio de... Leandro
Sanchez Reisse..., ambos habian organizado en Miami la sede del
‘Grupo de Tareas Exterior’... en una guerra sucia y secreta contra
el gobierno sandinista de Nicaragua y los rebeldes salvadorefios.
“En ocasion del secuestro de Mauricio, Sinchez Reisse regres6 a
la Argentina reciclado como ‘agente externo™ del FBI... y se reu-
niod con el jefe de la Policia Federal, comisario general Jorge Pas-
sero, a quien le pregunté si el secuestro de Mauricio, tal como se
decia, le habia sido encargado a miembros y ex miembros de la
PFA por la mafia {talo-americana... (se) aseguraba por entonces
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que Franco no habia saldado algunas deudas, al parecer contrai-
das antes de hacerse cargo con su empresa Manliba de la recogida
de basuras en la ciudad de Buenos Aires.

“En aquella ocasi6n, la inica en que la plana mayor de la Policia
Federal se jurament6 para cercenar la rama podrida de la repar-
ticién vinculada a los secuestradores, la pretendida amputaciéon
quedo rebajada a cirugia estética. Resultd asi, entre otras cosas,
porque lo que permiti6 desarticular a la ‘Banda de los comisarios’
fue el ‘soplo’ de un antiguo miembro de la misma, el subcomisario
(R) Alfredo Hugo ‘Poroto’ Vidal, y dicha infidencia fue objeto de
una larga negociacion, que no sé6lo incluy6 dinero y la radicaciéon
del Poroto Saltarin en Espafia.

“De resultas de ello, todo el mundo fingi6 creer la ficcién de que
aquella banda habia sido dirigida por el oficial subinspector José
Ahmed (quien hacia escasos meses que habia salido de la carcel
doénde habia purgado una condena por el primer secuestro, en
1979, del banquero Osvaldo Sivak y era poco menos que un lepro-
so para los policias en actividad) y se preservo a su hermano ma-
yor, el comisario general (R) Ismael, ex superintendente de Co-
municaciones durante El Proceso militar (es decir, encargado de
establecer las ‘areas libres’, también llamadas ‘zonas liberadas’)
quien, como José, habia sido retirado compulsivamente a raiz del
primer secuestro de Sivak.

“Era precisamente Ismael Ahmed el titular de la agencia de segu-
ridad San Jorge... La ‘Banda de los comisarios’ era un desprendi-
miento de una banda atn mas grande, llamada ‘Los Arcangeles’
en la que se nuclearon al término de la dictadura los policias que
habian participado en el ‘grupo de tareas’ conformado por azules
bajo supervision de los ‘verdes’ del Batallon 601 de Inteligencia
del Ejército...

“La existencia tangible de ‘Los Arcangeles’ se expuso a la luz pt-
blica durante el juicio oral y pablico a los asaltantes del cuartel
de La Tablada y fue minuciosamente investigada por el entonces
juez y actual camarista Martin Irurzun, que llegé a la conclusion
de que tenia mas de un centenar de miembros organizados en cé-
lulas de tres, llamadas ‘nodos’.

“Sin embargo, en diciembre de 1990, el entonces ministro del In-
terior, Eduardo Bauza, anunci6 pablicamente que, con la deten-
cion de una docena de suboficiales de la PFA, ‘Los Arcangeles’
habian quedado desarticulados.
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“Del mismo modo, al afio siguiente, luego de la liberacion de
Mauricio Macri, la ‘Banda de los comisarios’ result6 oficialmente
dirigida por el incineradisimo ex inspector José Ahmed y entre
sus miembros no se encontrd a comisarios ni subcomisarios, lo
que fue convalidado recientemente por la muy complaciente ins-
truccion del juez federal Rodolfo Canicoba Corral.”

Bajo el gobierno K, con lo maleable de nuestros tribuna-
les, sin desmentir los hechos ni los protagonistas, revocaron
lo actuado, veamos como.

El mismo Salinas, que se sumo a los defensores del kir-
chnerismo, y con motivos justos sobre todo hizo campana
contra la designacion de Fino Palacios, en una nota en el
blog Pajaro Rojo (20-7-2010), planteaba:

“Para defender el nombramiento de Palacios... recordaron... su
intervencion en la feliz resoluciéon de su secuestro en 1991 por la
llamada ‘Banda de los Comisarios’. Aquella pesquisa fue dirigida
por los comisarios Carlos Sablich y Vicente Palo, y comenz6 con
el secuestro de un sargento retirado de la fuerza, Juan Carlos Ba-
yarri, y su remision a un viejo centro clandestino de detencién y
exterminio, El Olimpo, hoy convertido en museo. Alli Bayarri fue
salvajemente torturado por espacio de seis largos dias, hasta que
desembuché todo lo que sabia... Bajo tormentos, Bayarri y sus
complices reconocieron ‘una docena de secuestros extorsivos’, se-
gan me revel6 entonces una fuente calificada de la investigacion.
Sin embargo, ante la justicia, s6lo se blanquearon 5 secuestros
extorsivos, desde el inaugural a la adolescente Karina Werthein,
en 1978, hasta el de Macri, 13 afios después...”

iHasta el ano 1991 el Olimpo seguia siendo usado como
chupadero para torturas por la policia federal! ¢Cuantos
chupaderos mas seguian funcionando? ¢Qué red de compli-
cidades lo permitia? Temas atin no saldados en los juicios
por el genocidio.

Este hecho tuvo plena comprobacién, al punto que ante
los planteos judiciales de Bayarri el Estado argentino fue
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condenado por la Corte Penal Interamericana de San José
de Costa Rica.

Salinas lo trae a colacion para explicar que: “Por este
motivo, Sablich, intimo de Mauricio Macrti, se fue de la Po-
licia Federal, y Macri desistio de su proposito original de
nombrarlo jefe de la nueva Policia Metropolitana. En su
reemplazo opté por Palacios...”.

Ante estos hechos y con razén Salinas fundamenta por
qué habia que oponerse a la designacion de Palacios. Pero
lo mas profundo que revelan estos hechos, es que el apara-
to genocida de la dictadura permanece dentro del podrido
aparato estatal argentino, como emergi6 nuevamente con
claridad sobre el fin del kirchnerismo, con Milani apoyado
por el gobierno, o con Stiusso teniendo diferencias. Aparato
que permanece hoy con el macrismo.

Salinas, en su investigacion también nos agrega por qué
al juzgado solo llegan alguno de los secuestros cantados por
Bayarri:

“Uno de los secuestros que no fueron denunciados fue el del mi-
llonario Rodolfo Clutterbuck, un antiguo socio del banquero sau-
di Gaith Pharaon, de quien se habia distanciado. La justicia recién
pudo establecer a comienzos de 2001 que el secuestro y asesinato
de Clutterbuck habia sido obra de ‘La banda de los comisarios’,
por lo que es posible sospechar que Sablich, Palo, Palacios y otros
oficiales pueden haber incurrido en el delito de encubrimiento.
Si asi fuera, Palacios, que ya habia favorecido a un amigo de Al
Kassar (Edul), apareceria encubriendo el asesinato de un ex socio
de su principal financista, el saudi Gaith Pharaon.

“Para entonces, Al Kassar se habia asociado con el capo del Car-
tel de Medellin, Pablo Escobar Gaviria, y el Banco de Crédito y
Comercio Internacional (BCCI) de Pharaon financiaba todo tipo
de redituables exportaciones no tradicionales y lavaba el dinero
negro asi producido, como pronto iba a establecer la justicia de
los Estados Unidos. ‘Ralph’ Clutterbuck, CEO de Alpargatas y del
Banco Francés, habia sido uno de los introductores de Pharaon en
la Argentina (donde construy6 el Hotel Hyatt, hoy Four Seasons),
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pero poco después ambos se habian distanciado. Algunos inves-
tigadores, extrafiados con la nula insistencia en querer cobrar un
rescate, postularon que el secuestro de Clutterbuck debi6é haber
sido un asesinato por encargo disfrazado de secuestro extorsivo...”

Sobre esta parte de la nota, recordar que en 1978 el BCCI
compro la financiera de Fiat en argentina y en 1980 lo que
quedaba del BIRP. La nota sigue con temas interesantes
que se pueden leer al final del capitulo.

Juan Carlos Bayarri, el que “levant6” a Mauricio Macri,
integrante de la “fuerza de tareas” de Coordinacion Federal,
citado por la Conadep, se hizo amigo en la carcel de los her-
manos Shocklender; es mas, al salir trabajo algin tiempo
con el mayor en la Fundacion Madres de Plaza de Mayo de
Hebe de Bonafini.

Jorge Repiso, en una nota de Veintitres.Com, que tituld
“Acusado, preso y absuelto” nos dice sobre este capitulo de
la historia:

“...estuvo detenido 14 afios como integrante de la ‘banda de los
comisarios’... La Justicia lo absolvié y ahora cuenta su historia en
un libro. ‘Estuve leyendo tus poemas donde se nota tu profundo
conocimiento sobre la zona de Dock Sud, conocés todos sus re-
covecos y s6lo alguien tan baqueano podria haber colaborado en
la planificacion del pago del rescate en ese sitio endemoniado’.
Tal sermén fue uno de los primeros que escuch6 Juan Carlos Ba-
yarri de boca de un oficial de la policia mientras recibia sopapos y
trompadas. Se encontraba en inferioridad de condiciones, deteni-
do, roto y sin entender qué le estaba pasando. Dias antes, el 18 de
noviembre de 1991, habia sido detenido junto con su padre sin su-
poner que le esperaban 14 afios de prision acusado de pertenecer
a la ‘banda de los comisarios’ que secuestr6 al empresario Mauri-
cio Macri. Bayarri salié de prisiéon en 2005 y, borrados todos sus
antecedentes penales, recorri6 pasillos de tribunales, despachos
de abogados y su caso lleg6 hasta la sede de la Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos en pos de algiin resarcimiento. Tenia
mucho para contar, y una vez absuelto, escribi6 y publicé un libro
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donde relata sus peripecias y su encierro. Lo titul6 Los frutos del
arbol venenoso. El verdadero secuestro de Macri.

“—¢Por qué el nombre del libro?

“~Porque todo lo que proviene de un arbol venenoso es venenoso.
Es una jurisprudencia que se aplico en la Argentina en muy pocos
casos y que nacié en los Estados Unidos. En sintesis, se refiere
a todo lo que se obtiene de forma ilegal en un proceso, y en mi
caso particular desde un supuesto acto legal que esta prohibido,
una confesion forzada. La Cdmara Federal de Apelaciones probo
la existencia de un proceso fraguado en mi contra, torturas, priva-
cion ilegal de la libertad en perjuicio de mi padre y de mi, aunque
a él lo hayan liberado enseguida...

“Cuando fue apresado, Bayarri llevaba tres anos retirado de la
Policia Federal, donde alcanzé el grado de sargento primero. Se
dedicaba a la compraventa con su padre y mal pudo haber for-
mado parte de un comisariato en su condicién de suboficial. ‘La
sentencia judicial es contundente porque detalla paso por paso el
clima hostil en que declaré ante el juzgado de instruccién niimero
25 de la Capital Federal, el mismo que tramitaba la causa por el
secuestro de Macri y refleja el estado que yo presentaba en ese
momento. Consigna que estaba a la vista mi condicion calami-
tosa, que sangraba, y que previamente no habia sido llevado a la
alcaidia de Tribunales. Todo detenido que cae a Tribunales debe
pasar por un médico como paso previo a declarar. Me llevaron a
la Unidad 28 después de formalizada la declaracion y durante ese
acto pedi asistencia, pero me denegaron eso y hasta un pedazo de
algoddn. Con una lesion visible en el timpano me trasladaron a la
carcel de Caseros, pero el dafio de la picana y los golpes habian
sido ocasionados en presencia de un juez y de policias de la Divi-
si6n Defraudaciones y Estafas, algo insolito’.

“—¢Pens6 en abandonar estando preso?

“~Tuve momentos de tremenda angustia cuando me avisaron de
la muerte de mi padre, cuando fallecié6 mi hermano menor y sa-
ber de mi condena a los diez afios de estar preso. Me enteré por
television y a las 48 horas me llevaron a Tribunales para notificar-
me legalmente. Algunos dicen que aguanté porque tengo sangre
vasca, pero en el entierro de papa le prometi que iba a continuar
adelante y continué. Yo no hice ningiin negocio ni fui a buscar
nada, me vinieron a buscar a mi. Muchas veces me preguntan si
existi6 la banda de los comisarios, incluso cuando viajé a la Corte
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en Tegucigalpa y dije que si, que fue la que me secuestro, torturé
y armo todo esto. La misma que durante muchisimos afios inves-
tigaba secuestros extorsivos.

“Esta semana se cumplen 24 afios de aquel secuestro que conmo-
vid a la opinién publica, y en su libro, Bayarri pone en duda que el
de Macri lo haya sido en el verdadero sentido de la palabra. Una
vez en la carcel y en completa soledad motorizé querellas y su
caso llegb a la Corte Interamericana de Derechos Humanos, que
en 2008 emiti6 su veredicto.

“...si bien el afio pasado fueron condenados algunos de los auto-
res de las torturas, todavia la sentencia no est4 en firme. Yo conti-
ndo con tres causas en las que soy damnificado y revisto la figura
de querellante a pesar de los 24 afios transcurridos. Una de ellas
es por la sentencia que se dict6 contra el famoso comisario Carlos
Sablich, amigo de Mauricio Macri, y contra un comisario mayor
llamado Gustavo Adolfo Storni, alias el Colorado, y pasado a dis-
ponibilidad y retiro por la ex ministra Nilda Garré. También que-
rello a un juez de instruccién en actividad, Luis Alberto Zelaya,
de quien se comprob6 que ampard a los policias que cometieron
semejantes atrocidades.

“—¢Macri activo alguna causa?

“—No se presentd como querellante por su secuestro, jamas. ...En
cuanto a los imputados por las torturas, cumplieron dos anos de
prision preventiva en el Cuerpo de la Policia Montada de la Policia
Federal. ...El Gnico miedo que tengo hoy es que me armen otro
proceso fraudulento teniendo en cuenta que Sablich tiene como
abogado a Ricardo Saint Jean, hijo del ex gobernador bonaeren-
se de la dictadura. Recordemos que iba a ser el primer jefe de la
Policia Metropolitana y no pudo serlo por estar procesado en mi

%0

causa y tuvieron que optar por Jorge Alberto el Fino Palacios™.

La banda fue dejando sucesivas postas, a la familia Ma-

cri, para el pago del rescate. De esta forma se cercioraba que
no hubiera posibles seguimientos. Postas complejas que
terminaron en aquella zona de Avellaneda y el Dock Sud, de
alli la referencia que segun Bayarri le hicieran sus tortura-
dores. Por la familia Macri, quien hizo las postas, que entre
otras trabas requirieron cruzar el riachuelo en bote para de-
jar el bolso con el rescate, fue Nicolas Caputo, ya intimo de

109



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

Mauricio y de la familia. Dato revelador de lo profundo del
vinculo entre Caputo y los Macri

Segin nos refiere Ambito Financiero del lunes 18-7-
2016:

“La Corte Suprema de Justicia rechaz6 recursos de dos excomi-
sarios de la Policia Federal condenados por tormentos a otros
miembros de esa fuerza de seguridad para esclarecer el secues-
tro, en 1991, del entonces empresario y hoy presidente Mauricio
Macri.

“Con el fallo de la Corte solo resta que, como lo dispuso la Camara
Federal de Casacion Penal (CFCP), un tribunal fije la pena para
Carlos Sablich y Carlos Jacinto Gutiérrez, luego que se decidiera
reducir la pena de 16 afios de prision que se les habia dictado por
su responsabilidad en los tormentos a los policias.

“Sablich, Gutiérrez, Alberto Alejandro Armentano y Julio Rober-
to Ontivero integraban la comisién policial que posibilité descu-
brir a miembros de la denominada ‘Banda de los comisarios’ que
concreto el secuestro”.

Que los planteos de Bayarri prosperaran durante el kir-
chnerismo, no es sorprendente. Pero que en pleno gobier-
no de Macri la Corte Suprema de Justicia dictamine en el
mismo sentido, dejando cerrada definitivamente las actua-
ciones, en primer lugar, confirman la veracidad y compro-
bacion de la denuncia. Por otro lado, necesariamente nos
lleva a pensar en diferencias serias entre la corte dirigida
por Lorenzetti y el gobierno de Macri.

El menemismo y los Macri

Para la campana electoral 1989 el menemismo declar6
haber recibido de empresarios en total 8 millones de dola-
res e identificé a: Bunge & Born, Loma Negra y Pérez Com-
panc cada uno con 700.000, Franco Macri con 600.000
mas una docena de autos Fiat; Supercemento (de Antonino
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Macri, hermano de Franco) también con 600.000, y Bridas
con 500.000 dolares.

Franco Macri formé parte de los empresarios de peso
que apoyaron con entusiasmo las reformas neoliberales, sin
embargo, termind afectado por la apertura comercial y la
llegada de los gigantes multinacionales. Con su capacidad
de lobby logro la sancion de un régimen especial para el
sector automotriz, que le permiti6 amortiguar la apertura
los primeros afios y beneficiarse por el repunte en el consu-
mo. Pero su participacion en las privatizaciones fue decep-
cionante, aunque gano6 la concesion de algunas rutas y en
empresas menores, perdio su principal apuesta: la privati-
zacion de Obras Sanitarias de la Nacion.

Carlos Grosso, como intendente de la capital, compenso6
sus frustraciones en las privatizaciones nacionales, trasfor-
mando a Manliba en la principal contratista de la Ciudad.
Recién para 1997, con éste fuera de la intendencia, se rene-
goci6 el millonario contrato de residuos que dejo afuera a
Manliba.

Con Grosso los Macri también lograron la informatiza-
cion del sistema en Rentas. A través de Itron, el holding
accedio, al negocio de la administracion de los recursos
del Gobierno de la Ciudad, emitiendo las facturas de ABL
(Alumbrado, Barrido y Limpieza), del impuesto automotor
y al manejo de una de las dos empresas de control fotogra-
fico de vehiculos.

Dentro de Socma, Itron forma una especie de subhol-
ding que integran SEPSA y Sistemas Catastrales, dedica-
da esta ultima a la deteccion de infracciones en obras y de
fiscalizar la construcciéon de edificios, las ampliaciones no
declaradas en viviendas y también la aprobacioén de planos,
con un contrato por 20 afnos. SEPSA, fue contratada por el
Banco Ciudad para el cobro de impuestos.

Otro emprendimiento en que jugd Franco Macri, fue el
de la telefonia celular. Trabaj6 con Joost Newbery, el nieto
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de Jorge Newbery, quien tenia una amplia trayectoria en
las telecomunicaciones, quien fue el responsable de traer a
la Argentina, y a Uruguay en 1989, la compainia de telefo-
nia celular Bell South. Pero el hito importante fue ganar, a
mediados de los 90, la licitacién para proveer de este tipo
de telefonia a todo el pais, a través del Grupo Aguila, con-
glomerado formado junto a Franco Macri, BGH y Motorola.
“Habiamos prometido cubrir el pais en s6lo un mes. Obvia-
mente que era imposible, pero el contrato decia que tenia
que ser 30 dias después que se firmaba. Lo demoramos y
al sexto mes, Movicom podia funcionar en todo el territo-
rio...”, comenta quien fue uno de los directivos de ese em-
prendlmlento.

Mauricio presidente de Sevel es procesado por evasion.
Al respecto nos dice Susana Murillo en el libro Colonizar
el dolor:

“Segtin la DGI, Sevel evadi6 unos 55 millones de pesos del 93 al 95
durante la presidencia de Mauricio Macri en la empresa. En 1993
Sevel de Argentina exportaba autopartes a Sevel Uruguay, lo que
le permitia cobrar reintegros por exportaciones. Pero, a su vez,
esas piezas, eran ensambladas alli y luego importadas a la Argen-
tina en forma de automoviles terminados. De este modo, Sevel co-
braba reembolsos por exportaciones y realizaba las importaciones
con un arancel diferencial del 2 por ciento. Asi, se beneficiaba con
el sistema de importacién compensada a partir de los automoto-
res exportados. Tras comparar ntimeros de chasis y de motor de
1300 vehiculos, se determiné que las mismas partes que salian
de la Argentina a su vez eran reingresadas en el pais, luego de ser
compradas y vendidas por Sevel Uruguay y Drago S.A., supues-
tamente controladas por Sevel. Un calculo aproximado realiza-
do por los investigadores concluy6é que el monto de lo percibido
como reintegro s6lo en 1993 asciende a unos 7.000.000 de pesos.
Se estima que estas exportaciones continuaron hasta 1995.

“Por todo esto Mauricio fue embargado por 4,9 millones de pesos,
y procesado por ‘contrabando’, pero posteriormente la corte me-
nemista con la famosa ‘mayoria automatica’ declar6 inocentes a
los Macri rechazando la apelacion de la causa a pesar de no tener

112



111 - LA DECADA DEL 80

argumentos para hacerlo. Este caso fue uno de los cargos que se
les imputaron a los jueces de aquella Corte en los juicios politicos
que se le iniciaron por sospechas de corrupcién y por su dudoso
desempefio, y que implico el fin de la corte adicta a Menem”.

El golpe duro vino con la decision de Fiat de regresar al
pais y fabricar sus propios autos. La Sociedad Fiat-Peugeot
se separo en el ano 1996, en ese afno el Grupo PSA se hizo
del total de las operaciones de la Sociedad, pasando a ser
ahora Sevel (Peugeot-Citroén) por un lado y Fiat Auto Ar-
gentina (Fiat-Alfa Romeo) por el otro. Mauricio encabez6
las negociaciones con la automotriz italiana para renovar la
licencia, pero fracas6, como veremos.

La relacion con Yabran

Franco Macri fue armando un aparato propio de segu-
ridad, también de espionaje industrial y empresario. Lue-
go del secuestro de Mauricio esto se reforz6 notablemente.
Ello no fue obstaculo para que anos después secuestren a
Florencia, lo que no se explica solo por los negocios publi-
cos y conocidos de la familia, evidencia entramados bastan-
te mas turbios y secretos. No los conocemos, pero podemos
conjeturarlos con bastante firmeza por sucesos tan fuertes
como los siguientes.

Por un lado, vimos cémo a causa del secuestro de Mau-
ricio, Franco apel6 a grupos yanquis que se sumarian a su
servicio en forma duradera, necesariamente vinculados a
los servicios de esa potencia y conectados con los servicios
argentinos.

También heredo, o subordind, lo que quedo del aparato
de Yabran. La relacion con Yabran fue de disputa, confron-
tacion y acuerdos. Cuando Menem desmonopolizo el Correo
estatal, Yabran armoé importantes correos privados, también
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se interrelaciono con los aeropuertos y por lo tanto con la ae-
ronautica. Eran su lado fuerte en su entramado de negocios.
Sindicalmente su vinculo natural por los trasportes y correos
fue con Moyano, quien qued6 con peso en OCA. Los correos,
empresas de trasporte y aeropuertos son ideales para tapar
el contrabando, trasporte de drogas y varios otros ilicitos, de
los que era sospechado. De alli que su aparato de seguridad
se imbricaba con los del Estado; era poderoso y temible.

Cuando Yabran fue perdiendo peso y entré en decaden-
cia Franco Macri hizo un doble juego, de amortiguar en lo
posible los golpes que éste recibia, pero para fagocitarse
parte del aparato y del grupo.

Visiones empresarias

Como dirigente empresario Franco Macri condujo la
Unidn Argentina de la Construccion, la Camara Argentina
de la Construccion y la Asociacion de Fabricantes de Autos.
Desde estas instituciones, fue critico del “exceso aperturis-
ta” llevado a cabo en la década del noventa, lo hacia falsa-
mente en nombre de la “industria nacional”, del “desarrollo
economico”, el “incremento del mercado interno” y la gene-
racion de “empleo e inversion”.

Si hubiera un remisero que llevase los cuadernos de esa
época, seguramente comprobariamos que ya entonces fun-
cionaba el mecanismo de “la cAmara” para resolver las lici-
taciones del Estado en esta rama. La coima para la corona
funciond a pleno durante el gobierno menemista.

En una entrevista (que ya citamos en parte) conjunta a
Franco Macri y Luis Pagani, hechas por Silvia Naishtat y
Dario Datri, para Clarin del 22-11-1998, tanto la opinion y
datos de los periodistas, como las respuestas de Macri, dan
elementos sobre el contenido real de sus posiciones al fren-
te a las entidades empresarias. Veamos:
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“Franco Macri... factura la mitad que cinco afios atras. Viste trajes
carisimos, cultiva un perfil estratosférico y figura en quinto lugar
entre los que mas impuestos a la riqueza pagan en la Argentina.
Y, sobre todo, es el mas politico de los empresarios argentinos, un
lobbista full time de los intereses de su conglomerado de empre-
sas. Pero, aunque Macri es tan duefio como Pagani de su imperio
de 2.500 millones de ddlares anuales, en los tltimos 10 afios puso
en marcha una estrategia radicalmente opuesta a la de Arcor. En
lugar de concentrarse en un core, Macri asumi6 la derrota de ha-
ber perdido el control de Fiat diversificando su holding en rubros
tan diferentes como las autopistas, los alimentos, el correo y la
informatica. De esa forma, y empujado por el creciente peso de la
venta de SOCMA (Sociedades Macri) en Brasil, 1a holding esta re-
cuperando el terreno perdido en facturacién y en peso especifico
de las empresas.”

Y agregaban un dato clave de ese momento, pero que tie-
ne importancia para entender la realidad actual:

“Sea cual fuera el futuro del sillén de presidente de SOCMA, Ma-
cri hizo firmar a toda la familia un protocolo familiar que garan-
tiza que cualquier decision de venta de parte o todo el paquete
accionario sera un tema familiar, nunca individual.”

Y sobre su critica al proceso de privatizaciones agrega-
ban en la nota:

“El ministro Cavallo y los que se ocuparon de las privatizacio-
nes no tuvieron mucha confianza en los empresarios argentinos
—rezonga Macri—. Es cierto que en las altimas décadas no nos
habiamos mostrado demasiado eficientes y muchos habian mal
administrado subvenciones. Pero también se olvidaron de que
teniamos que desenvolvernos dentro de reglas de juego que fija-
ban los gobiernos de turno y en condiciones realmente dificiles.
No deberian habernos descartado tan claramente. De entrada, se
dijo: El control esta en manos de extranjeros porque en el empre-
sariado argentino no confiamos. Y las quejas de Macri tienen que
ver con el impacto del plan liberalizador en su holding.

“Hasta que gané la privatizacion del Correo, Socma fue el grupo
menos beneficiado por la ola privatizadora. Adema4s, a fines de
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1994, Fiat de Italia le quit6 el control de esa marca de autos, una
situaciéon que Macri relata en términos de acuerdo, pero que des-
colocé al grupo y diluy6 su poderio econémico.

“Mas alla del shock que causé en SOCMA la decision de Fiat de re-
tirarles la licencia, y de la desventaja en que quedo el grupo Macri
frente a holdings como Techint y Pérez Companc tras las privati-
zaciones, Franco mantuvo su poder de lobby e influencia. En los
altimos afios, evité las peores sanciones de la Ley Penal Econ6mi-
ca en el recordado caso Opalsen (importacion irregular de autos
desde Uruguay); se beneficié con uno de los mas controvertidos
fallos econémicos de la Suprema Corte que dio la razén a las au-
tomotrices ante las demandas de la DGI por mala liquidacion del
IVA alos autoplanes, un caso por méas de 800 millones de ddlares,
y consiguié contratos hiperrentables para su empresa Manliba
durante la gestion de Carlos Grosso en la intendencia portena....
“—Ahora que las empresas extranjeras ocupan un espacio tan im-
portante en la economia, ¢es mas dificil para usted relacionarse
con el poder?

“—Le puedo dar un ejemplo: antes de las privatizaciones mi grupo
era el nimero uno en facturacion, con alrededor de 5 mil millones
de dolares por afio. Después de las privatizaciones, en donde no-
sotros defendimos la posicion de que como empresarios argenti-
nos queriamos tener el control de las empresas en venta, bajamos
nuestra facturacion a menos de la mitad.

“Para Macri, el secuestro de Mauricio parti6 en dos la historia del
grupo. Y no solo porque desde ese dia toda la familia utiliza los
servicios de seguridad de una agencia norteamericana. Macri des-
cribe esa situacion como el momento méas duro, y pone el acento
en el rol de negociador que asumi6 durante el secuestro.”

Vimos como ascendi6é Franco Macri y armo su grupo em-

presario, vinculado a un sector de las fuerzas armadas y de
la mano de los Agnelli. El poderoso complejo de empresas
estatales argentinas fue puesto, durante la dictadura, plena-
mente al servicio de estos grupos intermediarios. También
la industria automotriz, en la que salvo “El justicialista”, el
sedan “Graciela” durante el gobierno de Per6n, no hubo in-
tentos posteriores de una marca argentina. Se protegia el
mercado de las importaciones y se exigia una integracion de
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partes nacionales, pero para favorecer la radicacion de ter-
minales extranjeras, en disputa con su radicacion en Brasil.

En Europa, caracterizada por Mao como el Segundo
Mundo, resistiendo a la subordinacion de yanquis o rusos
en su disputa por el predominio mundial, Sevel fue una
alianza italo-francesa, para disputar en el mercado mun-
dial. La cesion del control de esta asociaciéon a un grupo in-
termediario argentino, fue una necesidad para fortalecerse
en un momento critico dentro de esta disputa.

El mercado interno del que hablaba Franco Macri era el
mercado automotor, cuyo principal beneficiario en esos afios
era Fiat. No lo hacian para defender una industrializacion
nacional, sino las ventas de Fiat y las terminales extranjeras
radicadas aqui. Como sostiene Claudio Lozano, cuando los
Macri condujeron la empresa, destruyeron la integracion de
partes argentinas, afectando a los autopartistas nacionales
y promoviendo un fuerte déficit en intercambio comercial,
que indujo a mayores niveles de endeudamiento. Las inver-
siones de que hablaba fueron esquilmar y endeudar al Es-
tado, siendo uno de los causantes de la deuda externa frau-
dulenta. Franco Macri fue 1til a esta operatoria de SEVEL
mientras se mantuvo esta politica a la que él hacia lobby.
Luego cambiaron las circunstancias y de alli sus quejas.

Franco Macri en su inicio trabajo con sectores de las
fuerzas armadas y tuvo un gran ascenso durante la dicta-
dura, aliment6 su vinculacion con un sector del peronismo
y el desarrollismo. El triunfo radical no fren6 su expansion
y cuando gané Menem, si bien hizo buenos negocios con
Grosso, era poco para su etapa de desarrollo. Apoyo los pos-
tulados liberales, su dificultad no estaba en ellos, sino en las
relaciones carnales con los yanquis, dentro de la diversifica-
cion de la dependencia, en las que su intermediacion de los
Agnelli perdia peso.

Luego de la caida del muro de Berlin y luego del incen-
dio de la hiperinflacién alfonsinista, Menem expresé en una
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reunion del FREJUPO (frente con el que gano las eleccio-
nes de 1989) que se habia perdido una guerra (por la guerra
fria), y que habia que acomodarse a los vencedores.

A partir de aqui traicion6 el programa electoral del Fre-
jupoy estableci6 la politica de “relaciones carnales”. Formu-
16 1a teoria de la diversificacion en las privatizaciones, o sea
una entrega reconociendo la primacia yanqui, pero en la que
participen todos los intereses imperialistas que operaban en
Argentina. El grupo Macri tuvo que conformarse con esta
diversificacion y quedar relegado en este proceso, de alli sus
rezongos “nacionales” para tratar de obtener mejores con-
diciones para sus empresas asociadas a los Agnelli y Sevel.

Nuevos cambios en la situacion de Fiat,
repercusion en Argentina

Fiat en 1967 tenia el 6% de la produccién mundial de au-
tos y el 21% en el area del Mercado Coman Europeo. En
1969 adquiere el paquete accionario de Lancia y el 50 por
ciento de Sefac Ferrari. La gama de autos se acrecienta con
el modelo 128, premiado como el “Auto del afio”, y el 130.
Absorbe las marcas Lancia, Autobianchi, Abarth y Ferra-
ri, conformando en 1979 el “Grupo Fiat”, que ademas del
sector automovilistico tiene otras empresas. Presento6 en el
Salon de Turin el Ritmo, “El auto europeo de los afos ‘80,
adoptando la construccién automaética robotizada.

Como vimos, Gianni Agnelli lider6 el disciplinamiento
de sus plantas quebrando la resistencia obrera en Turin.
Ya habian comenzado los robots, pero el sistema de trabajo
que imperaba en las plantas aun era el fordista. El discipli-
namiento de la mano de obra incrementando los ritmos de
produccion, era el mecanismo para bajar los precios en la
disputa de los mercados e incrementar la masa de ganancia,
para acelerar la acumulacion con las nuevas maquinarias.
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Se asoci6é con Peugeot desarrollando las plantas con-
juntas con la firma de Sevel. En el caso de Argentina, don-
de Fiat lideraba el mercado, Sevel fue “vendida” a Franco
Macri, quien, a partir de su lobby en el Estado, se encargd
de ajustar y barrer los restos de conquistas obreras en las
plantas y derivar al Estado las deudas con el exterior de la
empresa, muchas con el propio grupo Fiat, ademas de las
inventadas como la de ISIN.

El mercado automotriz sudamericano estaba en ex-
pansion, por las politicas impuestas desde EE.UU. en la
posguerra, con créditos de los organismos multilaterales
fomentando las carreteras, como la construccién de la Pa-
namericana. La capacidad industrial de Brasil no tenia atin
la magnitud que tiene hoy. No existia el Mercosur y las leyes
argentinas protegian el mercado a favor de las terminales
instaladas en el pais, lo que permitia la subsistencia de Se-
vel como lider en el mercado argentino.

Tecnolégicamente, el motor Fire 1000 disenado en 1985,
marca un nuevo punto de partida para la fabricaciéon de
propulsores, en base al concepto de fabricacion robotiza-
da, totalmente automatica, que ya habia comenzado con el
“Ritmo” y novedoso para la época. Estas nuevas inversiones
y desarrollos permitian bajar los precios, obteniendo mayor
plusvalia relativa, pero en su desarrollo iba siendo necesa-
rio cambiar las formas fordistas de produccioén y no so6lo
mejorar ritmos.

La restauracion capitalista en Rusia en 1957, la derro-
ta del socialismo en China luego de la muerte de Mao en
1978, consumaron la tragedia de la restauracion capitalista
en todo el mundo, que dieron lugar a la llamada “globaliza-
cion”. Cuyo principal secreto consistid en la incorporaciéon
de millones de obreros, con salarios bajisimos, a la pro-
duccion de mercancias, que pasd a abastecer a un mercado
mundial unificado, luego del derrumbe de la URSS y el Co-
mecom en 1991, con el dolar como moneda mundial.
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Restaurado el capitalismo en China, los obreros tenian
una buena instruccion estatal, viviendas sociales y medios
de trasportes, con una distribucién demogréafica proporcio-
nada. La restauracion ofreci6 esta mano de obra para la ra-
dicacion en zonas especiales de inversiones externas, esos
obreros vivian efectivamente con un délar diario, porque
tenian todos los medios sociales obtenidos en el socialismo.
La aceleracion del proceso de acumulacién bajo leyes capita-
listas, llevo a empobrecer el campo, al éxodo a las ciudades,
al encarecimiento de las viviendas y a la superexplotacion
obrera, ciclo abierto en la década del 9o. Lo cual llevaria a
una creciente resistencia obreray a la lucha salarial, que em-
palmo con la gran crisis del 2007-8 iniciada en los EE.UU.

Desatada la llamada “globalizacion”, se acelerd el proce-
so de concentracion monopolista en general y particular-
mente en la industria automovilistica. Los Agnelli y la Fiat
fueron protagonistas de cada uno de estos momentos, res-
taurado el capitalismo en la URSS, se instalaron fuerte en
Rusia y luego con menor fuerza en China, arrancaron en
punta con la robotizaciéon. Agnelli visualiz6 que la industria
automotriz del fin del siglo XX, se concentraria en no mas
de 4 6 5 grandes grupos, que abarcarian todo el mundo.

Absorbié escuderias, hizo la alianza circunstancial con
Peugeot, tom6 medidas para liderar el mercado sudameri-
cano; en Argentina cediendo el control de Sevel a Macri para
su saneamiento e incremento sus inversiones en Brasil.

Fiat realiza una ampliacién del capital para responder a
la concentraciéon y la disputa mundial. Las financieras de
Agnelli, IFI e IFIL, quedaron presentes con algo menos del
22 por ciento de las acciones, aunque mantienen el control.
Entran el Deutsche Bank y la Mediobanca. Esta altima con-
trolada por la familia Romiti.

Como parte del mani pulite, en 1993 Cesare Romitti
es enjuiciado por corrupcién y condenado a 18 meses de
carcel, pero Gianni Agnelli le ratifica la confianza. Cesare
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Romiti quedd provisoriamente en la presidencia del grupo
Fiat, pero por la legislacion italiana debia renunciar al lle-
gar a los 75 afnos, en 1998.

Los Agnelli no podian perder posiciones. El “Avocatto”,
lider indiscutido de Fiat, en el mismo 1995 que acuerda la
presidencia de Cesare, designé a su sobrino, el “Giannino”
como sucesor. Ya narramos que éste falleceria de un extra-
no cancer estomacal antes de asumir. Entonces el tinico Ag-
nelli en posicion de asegurar la continuidad del apellido era
Umberto, el padre del fallecido, pero era un viejo enemigo
de Romiti y de Mediobanca, a tal punto, que su separacién
como consejero habia sido una condicién impuesta para
efectuar la ampliacion de capital. Esta lucha interna termi-
naria con los Romitti retirandose de Fiat y los Agnelli de
Impregilo.

Cuando falleci6, a los 33 anos, Giovanni Alberto, “el
Giannino”, los Agnelli estaban ante el dilema de encontrar
un sucesor perdurable en la presidencia de Fiat. El clan es-
taba compuesto por unos 70 miembros, entre hijos, nietos
y sobrinos de Giovanni Agnelli, el fundador de Fiat y de su
esposa Clara Boselli. Se destacaban el joven Sermonti, nieto
de la ex ministra de Exteriores de Italia Susana Agnelli, y el
joven Elkan, hijo de Margherita, ambos con poco mas de 20
afos entonces.

Gianni murid en el 2003 y dejo designado para el trono
del grupo a John Elkann Agnelli. Hijo de su hija Margherita
y John Elkann, nacido en Nueva York en 1976, quinta ge-
neracion de la estirpe turinense. Dada su juventud, interi-
namente se hizo cargo del grupo Luca Cordero di Monteze-
molo, presidente de la Ferrari. Elkann asumi6 en 2010 y
simultadneamente tomo el mando de la sociedad en coman-
dita Giovanni Agnelli & C. Sapaz. Esta sociedad es la que
mantiene unidos a los miembros de la familia Agnelli, que
controla Exor, la financiera surgida de la fusion de Ifi e Ifil y
es el corazon financiero del grupo.
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Fiat es un grupo industrial multiple, el 80 por ciento de
su facturacién esta vinculada con la actividad automotriz,
dos tercios de las ventas estan fuera de Italia. Est4 inte-
grado por 800 empresas que, se dividen en areas de acti-
vidad: automéviles y vehiculos utilitarios livianos, equipos
industriales, maquinas agricolas, maquinas de movimien-
to de tierras, maquinarias viales, productos metalargicos,
componentes, medios y sistemas de produccion, aviaciéon y
energia, equipos y sistemas ferroviarios, quimica, fibras y
bioingenieria, ingenieria civil, negocios editoriales, comu-
nicaciones, medicina y seguros.

El holding Exor, por ejemplo, ademas de dueno de la Fiat
y del diario italiano La Stampa y el 16,5% del Corriere de-
lla Sera, tiene importantes paquetes en Banthan Libros, en
Random House, en Italiana Editrice, en RCS Media Group,
en Le Monde. Su ultimo gran salto fue pasar del 4,7% que
poseia en The Economist, a quien K. Marx calific6 como el
organo europeo de la aristocracia financiera, a nada menos
que el 43,7%. Ademas, por ejemplo, John Elkann es conseje-
ro en News Corp, el gigante mundial de medios de Murdoch.

Gianni buscé en un momento asociarse a la GM para lo-
grar sobrevivir, esa alianza no prosperd, pero no sélo logré
que la Fiat lo sobreviviera a él, sino que, ya desaparecida
su figura, el grupo superd la crisis del 2008 absorbiendo
practicamente la Chrysler, mientras que la GM tuvo que ser
asistida por el gobierno yanqui para no sucumbir.

Fiat en China

Fiat habia acordado en 1985 la creacion de Naveco, una
empresa mixta entre Iveco y Yuejin Motor, ésta controlada
por el Gobierno de Nanjing, la asociacion era 50% de accio-
nes para cada parte. El objeto fue producir el furgén Iveco
Daily. Las inversiones italianas comenzaron en 1987, pero
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el proyecto se hizo realidad recién en 1993. Fue necesaria la
adaptacion de la factoria de Yuejin Motor, cercana a Nan-
jing, para su produccion.

En vista del éxito, en 1999, ambas partes decidieron crear
una nueva sociedad mixta para entrar en el segmento de los
automoviles de pasajeros, con la marca CBC. Por otro lado,
la divisién de vehiculos de extincion de incendios de Fiat,
firmo un acuerdo con el Grupo Sinopec para el ensamblaje
en China de vehiculos especiales con extintores de espuma.

En el ano 2002 Fiat invirtié otros 330 millones de eu-
ros, para producir el modelo Palio en la Republica Popular
China. La inversion garantizaba la produccion de 50.000
unidades al afio, venta que se esperaba realizar a partir de
2003. Las instalaciones permitian que, con una pequena
inversion, ampliando la capacidad del tinel de pintura, se
duplicara la fabricacion hasta las 100.000 unidades.

Con el Palio, Fiat amplio6 su presencia en China, en don-
de Naveco era lider en el segmento de los camiones ligeros,
CBC se habia consolidado en el sector de los autobuses, y
CNH, la division de tractores y maquinas de movimientos
de tierra, firmd en esa época otro acuerdo para montar la
tercera empresa mixta para producir tractores medianos en
Shanghai.

Fiat invirti6 1.000 millones de doélares desde 1987 hasta
2002. Franco Amadei, director de la divisién internacional
del grupo italiano, aseguro6 que el esfuerzo inversor se iba a
mantener con un énfasis en el area de los servicios y en el de
los seguros para automoviles.

Habia inversiones previstas en torno a los 600 millones
de dolares, en medio de negociaciones que llevaba adelante
Iveco, para establecer dos nuevas empresas mixtas en la re-
gion de Canton, una para producir camiones medios y pesa-
dos y la otra para fabricar motores para los mismos.

En el afio 2006, SAIC Motor Corp., el mayor fabricante
de automoviles de China, y su rival menor Nanjing Auto-
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mobile Group, controladora de Yue Jin, anunciaron una fu-
sidn, para competir con las grandes multinacionales. “Ante
la competencia global, tenemos que seguir el camino de las
fusiones y la consolidacion”, dijo el presidente del directo-
rio de SAIC Motor, Hu Maoyuan, a la prensa. Fiat acord6
vender a Nanjing Automobile el 50 por ciento del empren-
dimiento que tenian ambas para la produccién de autos de
pasajeros.

Sergio Marchionne, nuevo CEO de la italiana, declaro
que Nanjing Automobile, no habia cumplido con sus pro-
metidas inversiones y se cambi6 de socio. Hizo un acuer-
do para que Chery suministre 100.000 motores de 1.6 y
1.8 litros al afio para autos fabricados por Fiat en China y
en otros paises, al dia siguiente el 6 de agosto de 2007, se
anuncio la constitucion de una empresa conjunta con Chery
Automoviles para producir a partir del 2009, 175.000 autos
Fiat y Alfa Romeo para el mercado chino.

Como veremos, los movimientos de Franco Macri en
China y su asociacién con Chery no estan fuera de los de-
rroteros de la Fiat, aunque no mecanicamente; por la con-
catenacion en el tiempo y la historia previa, pensamos que
hay una vinculacién entre ellos.

Cristiano Rattazzi

El hijo de la ministra de relaciones exteriores de Italia
y del conde Rattazzi, el sobrino del lider del grupo, como
vimos naci6é en Argentina y se formo en Italia. Vivio en dis-
tintos lugares del mundo, fue corredor de autos hasta que
decidi6 dedicarse a la vida empresarial. Hace treinta afios
se radicé y formo familia en Argentina. Es Presidente de
Fiat, Presidente de ADEFA, vicepresidente de la UIA y de
la AEA, y Presidente de la Asociacion Amigos del Museo de
Arte Moderno.
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Segun él declara: “Me siento tan argentino como italia-
no. Esencialmente me formé en Italia, ya que alli cursé el
secundario y la universidad, pero volvi a la Argentina para
hacer el servicio militar —que finalmente no hice—, me casé
con una argentina, mis hijos —salvo una— y mis nietos na-
cieron en Argentina, y buena parte de mis amigos son ar-
gentinos o residen aqui. También vivi en otros paises, como
Estados Unidos, Venezuela y Francia, pero, sin duda, mis
raices estan en Italia y en Argentina... viviamos en el campo
de Balcarce y a veces iba a la escuela a caballo, aunque tam-
bién las maestras venian al campo”.

Su madre Susanna Agnelli era hija de Eduardo Agnelli y
Virginia Bourbon del Monte, nieta de Giovanni el fundador
de Fiat. Conocida como “Suni”, se cas6 en 1945 con el conde
Urbano Rattazzi. Era la hermana menor de Giovanni “Gian-
ni” Agnelli, presidente honorario de Fiat hasta su muerte
en 2003. Entre 1974 y 1984 fue alcaldesa de Monte Argen-
tario, un municipio de la Toscana, diputada por el Partido
Republicano y ocup6 un escafio en el parlamento europeo.
Ingres6 al Senado italiano en 1983, concentroé su labor poli-
tica en los asuntos exteriores: fue vicecanciller hasta 1991y
canciller entre 1995 y 1996, la primera mujer en ser titular
de la cancilleria italiana. El 15 de mayo de 2009, a los 87
anos, fallecié en Roma.

Cristiano se hizo famoso de joven por su participa-
cion en el automovilismo, pasion que cultivo hasta hace
pocos afnos. Sucesivamente fue: en 1970-71 pasante en
Fiat Concord S.A., en 1973 va a Brasil como Director de
Planeamiento en Fiat Automoveis S.A., en 1975-77 pasa
a presidente de Fiat C.A. (Venezuela), en 1977-81 esta en
Francia como Presidente y Director General de Iveco Unic
S.A. (Francia). Vuelve a Argentina y es en 1981 Director de
planeamiento de Impresit-Sideco S.A., al mismo tiempo
desde 1982 hasta 1991 es vicepresidente de Iglys S.A,, la
que pasa a presidir hasta 1999. En forma simultanea es el
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Director desde 1885 a 1992 de Banca Nazionale del Lavoro
Argentina S.A.

Sus cargos simultaneos en Impresit-Sideco e Iglys es
otra muestra del grado de asociacion profunda que existia
entre el grupo Macri y los Agnelli.

La constructora de Fiat era Impresit controlada por los
Agnelli, en 1989 1990 se fusiona con Cogefar controlada por
los Romitti y fundan Cogefar-Impresit, seguidamente se in-
corporaron Girola y Lodigiani y la empresa de ingenieria
Castelli, confluyendo en Impregilo Spa. Asi se lanzan como
gran empresa internacional italiana a disputar Europa y
obras en el mundo.

Impregilo era el gran monopolio internacional en que
participaba la Fiat. Los Agnelli en este caso eran accionistas
no controlantes. Cristiano era el representante de la familia
en esa empresa, participando en mega obras de infraestruc-
tura como Yacyreta, finalizada en plena hiper inflacion y a la
que Cristiano definié como una experiencia “muy intensa e
interesante” de renegociacion contractual. Nada menos que
Menem la llamé “el monumento a la corrupcion”.

Hacia el afio 2000 los Romitti se quedan con Impregilo y
se retiran de Fiat. El 30% del capital social de Impregilo es de
la Banca Popolare di Milano. Cristiano fue el hombre de la fa-
milia Agnelli en Impregilo y su controlada en Argentina Iglys
S.A. hasta 1999. Ademas de Yacyreta y varias usinas hidrau-
licas construidas por Impregilo, la empresa conserva fuertes
intereses en el pais por medio de Autopistas del Sol y accesos
a la ciudad de Coérdoba, entre otros contratos importantes.

Impregilo y Diimez manejan el 51 por ciento del paquete
accionario de Eriday. El 34 por ciento se distribuye entre las
companias argentinas Benito Roggio, Conevial, Eaca, Codi,
José Cartellone, Petersen, Thiele y Cruz, Polledo, Iglys, Si-
deco Americana (Macri), Sollazo, Supercemento y Tecno-
matter, ademas de otras italianas como Cogefar-Impresit,
Italstrade, Recchi y Torno, la alemana Dyckerhoff & Wid-
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man y la uruguaya Alvaro Palenga. El 15% restante corres-
ponde a las firmas paraguayas Conempa (del ex presidente
Juan Carlos Wasmosy) y Cepaya, esta tltima transferida
recientemente a un banco suizo.

El consorcio Eriday, registra cambios desde el momen-
to en que la italiana Impregilo dejo de estar vinculada al
holding Agnelli (y quedé en manos del grupo Romiti). Uno
de los hijos del titular de Romiti estuvo en Buenos Aires,
y dispuso la reestructuracion de Impregilo Argentina con
cambios de gerenciamiento y otras medidas.

Esta secuencia de los grupos italianos y de Impregilo,
tiene importancia entre otras cosas por su vinculaciéon con
Ghella, la mega empresa italiana de presencia mundial,
duena de las tuneleras con las que, como veremos, se entre-
lazaran los negocios de Socma bajo el control de Mauricio.

Cuando Después de afios de haberle dado la licencia de
su marca a Sevel, Fiat decidio6 volver a la Argentina, Cristia-
no result6 clave en la planificacion estratégica del proyec-
to, que culmind en diciembre de 1996 con la inauguracion
de la planta mas moderna del grupo en ese momento, que
la italiana construy6 en Ferreyra, Cordoba invirtiendo u$s
600 millones. Cristiano Rattazzi paso6 a ser el presidente de
Fiat Auto Argentina, manteniéndose Borello presidente del
grupo Fiat Argentina.

Con la globalizacion y el surgimiento del Mercosur, Bra-
sil se da una politica agresiva para lograr la radicacion de
las principales terminales que abastezcan este mercado con
sus nuevas tecnologias y métodos de contratacion en su te-
rritorio. Lo logra en base a las facilidades del Estado, a una
mano de obra mas barata y a una sindicalizacién mas débil.
Franco Macri no logra medidas del gobierno de Menem que
neutralicen los beneficios brasilefios y propone trasladar las
inversiones de Fiat a Brasil.

Mauricio Macri lleva estas negociaciones adelante, pero
Fiat decide hacer la gran inversion en Cordoba. Sobre esta
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base llega Rattazzi a la cumbre del grupo en Argentina. Si-
multidneamente se designaba al “Giannino” como sucesor
de la dinastia, Cristiano lograba este ascenso. Muerto el
Giannino, Cristiano pudo aspirar a la sucesion, pero se optd
por saltar una generacion y recayo6 en Elkann.

Tengamos en cuenta que un ex funcionario de Fiat Bra-
sil, Juan Schiaretti, era en 1996 Secretario de Industria en
el poderoso gabinete de Menem-Cavallo. Este dato sirve
para entender la historia y elementos del presente.

Fiat vuelve con todo

La industria automotriz en Sudamérica tuvo su desarro-
llo post Segunda Guerra Mundial, Fiat en principio eligio
Argentina como base principal. Hizo acuerdos con Per6n y
aprovech6 las medidas de Arturo Frondizi de fomento de
esta industria. Lider6 en los 60 y 70 la produccion y el mer-
cado argentino, semejante al brasilefio de entonces. Ambos
mercados estaban protegidos a favor de las plantas radica-
das en ellos.

Cuando Fiat estaba hostigada en Italia y se desarrollaba
en Rusia, Oberdan Sallustro plante6 hacer ac4 la principal
base del grupo, como hicieron los Rocca; esta posiciéon se-
guramente expresaba opiniones que también estarian en
Turin. Luego Gianni recompone la situacion en sus plantas
matrices y usa su relacion con el intermediario Macri para
resolver la situacion en Argentina.

Consolidada su situacion en Italia, con la “globalizacion”
en su apogeo, y dados los acuerdos automotrices del Mer-
cosur, Fiat decide volver como tal a la Argentina. En 1995
cancelan anticipadamente la licencia que habia otorgado a
Sevel Argentina y que vencia en 1997, retomando el control
de su filial local, junto a la construccion de la planta en la
provincia de Cérdoba.
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En s6lo 18 meses la planta de 92.500 m? es inaugurada el
20 de diciembre de 1996. Se constituye Fiat Auto Argentina.
En abril de 1997 comienzan a producirse el modelo Siena y
Palio a un ritmo de 550 unidades diarias. Ademas de los ve-
hiculos, la fabrica estaba en condiciones de realizar 800 mo-
tores, 500 suspensiones y 1.000 cajas de velocidad por dia.

Se restablecieron 8 plantas de produccion: Fiat Auto Ar-
gentina, en Cordoba, para producir automéviles, cajas de
cambio y motores. Iveco Argentina, también en Cérdoba,
produciendo camiones, utilitarios pesados y semipesados.
Cinco plantas de la marca de autopartes Magneti Marelli,
dos en Cordoba y tres en Buenos Aires, y Comau Argentina,
encargada de medios y sistemas de produccion, en Cérdoba.

Cristiano Rattazzi, decia que en 1998 superarian los
2800 millones de doélares de facturacion, en 1999 los 3000
millones, y para el ano 2000, 3100 millones de ddlares; pla-
neaba exportar 110.000 autos.

Brasil y el Mercosur,
polémicas de Franco Macri

Empresas que se manejaban a escala local, que tenian
tecnologia de segunda mano, via la adquisicion de licen-
cias s6lo podian hacerlo en un mercado cerrado. El tama-
no del mercado interno de 500. 000 autos-ano, a repartir
entre varios, no justificaba las grandes inversiones que
requerian las nuevas tecnologias. La creacion del Merco-
sur y los posteriores acuerdos automotrices, significaron
un gran negocio para las empresas multinacionales y estas
inversiones.

Los acuerdos automotrices firmados entre Brasil y Ar-
gentina establecian reglas para facilitar la expansion de las
grandes automotrices en su nueva etapa de concentracion.
Por ejemplo, fijaban un sistema de cupos contra las empre-
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sas que no se hallaren radicadas en ambos paises y a éstas
un flex, que consistia en importar exportar —importar en
una proporcidn, pero sin cupo. Franco Macri plante6 que
abandonaria la rama automotriz si tales clausulas se apro-
baban, como sucedib.

Vicenzo Barello, presidente de Fiat Argentina, explicd
que la inversion de 600 millones de do6lares que hizo su em-
presa “solo se justifica cuando pensamos en un mercado de
desarrollo regional (Mercosur) y no solamente en el merca-
do interno, que no hubiera justificado una inversién de ta-
mafia naturaleza”. La reinstalaciéon de Fiat estaba motivada
por un mercado virtual de 200.000.000 de personas con
una capacidad de compra de 3.000.000 de autos-aio.

En los dias en que se estaban por cerrar los acuerdos
automotrices con Brasil, Domingo Cavallo emprendio viaje
a Turin, donde fue designado doctor honoris causa por la
Universidad de esa ciudad y recibido con honores singula-
res por la Fiat y los poderosos Agnelli. En sus declaraciones
dejo establecido con claridad que el gran mercado poten-
cial seria de las firmas que resolvieran invertir a fondo en
capital y tecnologia. También diria dias después durante
el anuncio del acuerdo Fiat-Smata (al que trataremos mas
adelante) que Fiat ya entrenaba personal argentino con mi-
ras a su retorno al pais.

La ministra de industrias brasilefia Dorotea Werneck
senalaria a los directivos de las terminales en su pais, que
no habria tratamiento excepcional para las firmas que no
estuvieran a tono con las exigencias y la escala mundial de
las inversiones. Asi, con el objetivo de radicar una industria
automotriz con tecnologia de punta, se consumaba la entre-
ga de un mercado inmenso a los monopolios extranjeros.
Werneck y Cavallo firmarian el acuerdo final sobre la activi-
dad e intercambio de la industria automotor. El Secretario
de Industria, como dijimos, era a la sazén Juan Schiaretti,
que venia de ser funcionario en la Fiat de Brasil.
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Brasil se apur6 a dar incentivos fiscales para la radica-
cion de las plantas con nuevas tecnologias, cuando Fiat ya
habia invertido. En un sentido esto daba cierta razéon a Ma-
cri, no en relacién a los intereses nacionales, sino en rela-
cion a su reclamo de mayor entrega del gobierno argentino
a favor de su intermediado. Veamos las declaraciones vol-
cados en Clarin digital del sibado 23-12-1996, en nota de
Luis Varela:

“Una de las primeras voces que se alzaron en contra de la medida
brasilefia fue la del titular del grupo Fiat en la Argentina Vincen-
zo Barello, quien recomendo a los paises del Mercosur ‘mantener
las reglas de juego’, advirtiendo que ‘los cambios alteran la pla-
nificaciéon’ de las empresas. ‘Los paises del Mercosur —dijo Bare-
llo— deben hacer un esfuerzo mas por armonizar y mantener los
compromisos que han asumido’. Giovanni Razelli, ejecutivo de
Fiat Sudamérica, reclamé ‘politicas coherentes porque no pueden
cambiarse las reglas de juego a mitad de la partida’... Ante una po-
sible futura guerra de incentivos fiscales entre ambos paises, Pao-
lo Cantarella, administrador delegado de Fiat Spa afirmé: “Nos
parece demasiado importante para los dos paises crear un serio
andlisis sobre las eventuales facilidades fiscales en algunas regio-
nes del nordeste brasilefo o en algunas provincias argentinas’.
“Francisco Macri, titular de Sevel, recorddé que ‘hemos llamado
permanentemente la atencién sobre esta cuestion. Sila Argentina
se maneja en una forma mucho maés abierta que Brasil, 1a solucién
no pasa por esperar que en el afio 2000 o en el 2005 tengamos
situaciones equiparadas. Porque, mientras tanto, Brasil sigue sa-
cando ventajas, obteniendo radicaciones de capital importantes.
Y cuando consigamos una politica equiparada, los brasilenos se
van a quedar con la industria’.

‘El desarrollo industrial de Brasil sigue creciendo —dijo Macri—y
el de la Argentina se ha deteriorado. Si ellos instalan politicas de
subsidio, esto va a continuar’... ‘No se puede esperar que Brasil
aplique nuestras propias politicas —reclam6 Macri— sino que la
Argentina, con inteligencia, deberia aplicar la misma politica que
ellos para competir con Brasil. Hasta ahora, por la actuacion de
nuestros equipos econémicos, venimos perdiendo. Asi vamos a
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llegar al 2000 y aca diremos no nos dimos cuenta’.
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Era logico que Turin condecorara a Cavallo que habia
estatizado sus deudas comerciales en Argentina, pero tam-
bién lo hubiera sido la participacion de Franco Macri y él
no estuvo alli. Es que si bien durante la gestién de Mauricio
Macri al frente de Sevel, se adapt6 a la complementacion
con las plantas de Fiat en Brasil en expansion y desarticuld
la integracién nacional de partes, subordinando el interés
nacional al interés de Fiat, fue impotente para lograr condi-
ciones mas favorables del Estado y plante6 a la Fiat radicar-
se en Brasil con los Macri al frente del conglomerado, dadas
las ventajas que daba el Estado brasilefio.

Fiat decidi6 no renovar sus licencias a Sevel, no desech6
aprovechar los incentivos fiscales brasilefios, por ejemplo,
cancel6 sus anunciadas inversiones para fabricar camiones li-
vianos en Cordoba haciéndolo en Brasil, donde sus plantas se
expandieron y simultaineamente desplegd la mega inversion
de su planta mas moderna en Cérdoba. Pero todo lo haria con
sus propios hombres y sus propios apellidos. Barello no tuvo
quejas sobre Macriy como defendio los intereses de Fiat en su
gestion, que llegd a controlar el 35% del mercado doméstico.

Sobre el cierre de negociaciones por Sevel, Franco expre-
s6 con claridad su conclusion en Clarin digital del martes

27-5-97:

...“las empresas globales actuales prefieren actuar directamente
y no a través de licenciatarias, sobre todo en un mercado como
el Mercosur”. Es lo que paso con Fiat, que “optd por levantar su
propia planta en Coérdoba para construir los modelos Palio y Sie-
na... S6lo empresas globales pueden seguir prosperando al obte-
ner modelos y partes de sus diferentes compaiiias en el mundo y
con el respaldo de las instituciones financieras internacionales.”

Uno de los negocios en los que controlaba Macri con las
licencias era el de la fabrica de motores Cormec, y alli es-
tuvo otra clave importante para entender las decisiones de
Fiat. Segtin Barello:
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“... necesitibamos cada vez mas los motores y cajas de cambio de
Cormec para nuestra produccién de autos de Brasil, a su vez la Ar-
gentina quedé incluida en el Proyecto 178, el auto mundial de Fiat
que ya se fabrica en Brasil con el nombre de Palio y que desde el
20 de diciembre proximo saldra de la planta de Fiat en Ferreyra...
Fiat ya esta disputando la punta del ranking automotor. Y con los
autos, el grupo Fiat quiere que los u$s 1000 millones que factura-
ra este aflo se conviertan en u$s 2200 millones en 1997.

“...el grupo Fiat quiere prepararse para competir y ganar mercado
aun después de que terminen las actuales ventajas del régimen
industrial para las automotrices, que expira en 1999. Fiat no eligié
por casualidad los paises eje del Mercosur para hacer el debut con
su Proyecto 178, su esperado auto mundial... no sblo encuentra
en la Argentina y Brasil una clase media suficientemente gran-
de como para que la ilusiéon del auto familiar se convierta en la
base para la competitividad global... Los regimenes industriales
de Brasil y la Argentina son integrables. También es ficil para no-
sotros compensar y complementar plantas y modelos. Y las dos
filiales, si bien se orientan principalmente a hacer negocios en
la region, estan globalizadas, es decir, preparadas para competir
mundialmente”.

El objetivo de la competitividad “global” era el sello de la
vuelta de Fiat y de la nueva inversion en Cordoba, donde la
compaiiia llevaba a la practica los resultados de sus experi-
mentaciones en materia de modelo industrial de la fabrica
“integrada”. Pasaba del clasico esquema taylorista/fordis-
ta (produccion en masa, grandes volimenes, baja diferen-
ciacion de las tareas, rigida jerarquizacion y centralizacion
de decisiones) a la planta de alta automatizacion que ya se
practicaba en Termoli y Cassino, Italia.

Algo de razon tuvo Franco Macri, en sus reclamos pro-
teccionistas y su critica al aperturismo menemista, claro
que no eran razones a favor de una causa patriotica, sino de
su conveniencia para la intermediacion.

Lo necesario para el desarrollo nacional era una politica
estatal que desarrollara e impusiera una marca argentina,
que con monopolio abasteciera a ese mercado de medio mi-
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116n de vehiculos. Eso hicieron todos los estados en el origen
de todas las marcas que de hecho fueron de bandera. Pero si
lejos de ello estuvo en su momento el desarrollismo, mucho
mas el menemismo ante “la globalizacion”. Y nada de esto
tenia que ver con las diferencias de los Macri con Fiat o sus
protestas frente al gobierno menemista.

El nuevo momento mundial oblig6 a aflojar sus lazos con
los Agnelli, esto sacudia sus negocios, pero no conmovia su
pensamiento estructuralmente intermediario, era incapaz
en pensar un proyecto nacional autbnomo para una auto-
motriz o al menos a resistirse al avance externo. No, sblo
sefialaba las ventajas concretas que ofrecia el Estado brasi-
lefio a esa misma expansion.

La fabrica integrada

La fabrica integrada comenzaba por estratificar el tra-
bajo obrero, también separaba las plantas de acuerdo a su
calidad de trabajo, para integrarla en la gran terminal, en
base al just in time y la “calidad total”, posibilitadas por la
robotizacion y la digitalizacion. La otra cara de esta califica-
cion tecnologica era la degradacion de una serie de tareas
que quedaban en manos de obreros absolutamente desca-
lificados, que irian quedando fuera de todo convenio y pro-
teccion laboral.

Segiin Barello, “entrar en una planta existente y tener
que adaptarla al final siempre cuesta mas, porque es dificil
destruir lo que ya esta y hacer todo de nuevo, salvo que se
quiera pagar un alto costo por el cambio”. Por ello, la planta
se construy6 desde el campo pelado y totalmente nueva.

Fiat puso en ejecucion un programa de capacitacion y
entrenamiento por 42 millones de ddlares, aparte de los
600 millones de la inversion fisica, para crear el segundo
mayor centro de formacion del grupo fuera de Italia y dictar

134



111 - LA DECADA DEL 80

casi 1,4 millon de horas de cursos para técnicos y obreros de
distintos niveles. También hubo formacion previa de técni-
cos en las plantas italianas, como orgullosamente publicitd
Cavallo.

La planta de Ferreyra tiene una superficie propia de
140.000 m? cubiertos, complementada por otra gigantesca
planta de pintura y por un parque industrial vecino en el
que se asienta el principal ndcleo de proveedores para abas-
tecer en forma directa la linea de montaje. “El trabajo justo
a tiempo (del inglés just in time, o JIT) hace que alentemos
a los proveedores a instalarse en nuestro parque industrial
y hay muchos que lo estan haciendo”, dijo Barello.

En Brasil la empresa estaba en los 400.000 vehiculos,
alli en octubre del ‘97 vendi6 mas que en Italia. En la Ar-
gentina, controlaba a esa altura el 22% del mercado. Para
el afilo 2000, cuando evaluaban que el mercado regional se
ubicaria cerca de los 3 millones de autos, el grupo pretendia
vender 750.000 unidades entre ambos paises.

En Argentina recomprd al grupo Garfunkel la mayo-
ria accionaria que tenia en Iveco, que también volveria a
Brasil, donde instal6 una linea para ensamblar los camio-
nes pesados y semipesados. En el pais carioca, Fiat cuenta
con la planta productora de tractores y maquinaria agrico-
la New Holland, que es la marca con la que la casa italia-
na consolido6 todas sus operaciones en este sector después
de comprarsela a Ford, y buscé ampliar su porcentaje en
este segmento en la Argentina bajo el paraguas historico de
Fiat: “Asi como el 600 motoriz6 a dos generaciones de ar-
gentinos, hay todavia 70.000 tractores Fiat en el campo y
queremos aprovechar ese capital, que muy pocos lo tienen”,
confiaba Barello.

Magneti Marelli, del mismo grupo Fiat, pero indepen-
diente en su gestion, decidi6 en ese momento invertir en
dos nuevas plantas industriales en Cérdoba: Magneti Ma-
relli Sistemas de Escape S.A. y Magneti Marelli Denso S.A.,

135



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

esta Gltima con la japonesa Denso (acondicionadores de
aire y calefactores para automoviles).

Otras empresas se sumaron al parque industrial de Fiat
en Ferreyra, en las afueras de la capital cordobesa, RB (es-
tampado de piezas de chapa), Delphi (montaje del tablero
de instrumentos, pintura y montaje del paragolpes), Soplast
(inyeccion y soplado de piezas de plastico), Sila Argentina
(cables de comando, comando de cambio), Dayco (fabrica-
cion de correas), Univel Argentina (manijas de puertas, ce-
rraduras, tubos de carga de combustible), Spuma (inyecciéon
de piezas de plastico, reparos de agua), F. Constable (depo6-
sito fiscal y consolidacion de cargas) y Rockwell (estampado
de ruedas de chapa, armado de llantas y neumaticos).

También trabajarian para Fiat varias empresas radica-
das fuera de la provincia. Magneti Marelli, aparte de sus
dos nuevas plantas en Coérdoba, tiene su base principal en
Carmen de Areco, Buenos Aires. También alli Marwal Ar-
gentina, filial de la brasilefia Marwal, un joint venture entre
Magneti y Walbro, dedicada a la fabricacion de transmiso-
res de nivel de carburante con bomba integrada.

Las declaraciones de Barello son clarisimas sobre qué sig-
nific6 para Fiat en Argentina y su posible proyecciéon mun-
dial dentro del grupo la planta cordobesa. Pero veamos a su
vez lo que significé en el autopartismo el just in time y las
nuevas condiciones para producir, que también fue alimen-
tado por los arribos de General Motors, Chrysler y Toyota.

Los nuevos convenios del Smata

Fernando Lascano, hace en ese momento un anélisis del
nuevo convenio laboral y del retorno de Fiat:

“Los términos del convenio laboral suscripto por Fiat y el Sindica-
to de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (Smata) son
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prenda de un cambio cuyos cauces y alcances son mas amplios
que la reanudaci6én encarnizada del pleito ancestral entre ese gre-
mio y la Unién Obrera Metaltrgica (UOM) por la supremacia en
el sector metalmecanico.

“Detras de ese pliego gravita también la puesta en discusion de
algo asi como un patréon de entendimiento tipico entre la gran in-
dustria local y el segmento gremial. (Se esta refiriendo a las pau-
tas anteriores a este convenio). Un patrén fundado en convenios
colectivos de caracter sectorial que ponia en la practica un piso
muy alto al costo laboral de los competidores potenciales en mul-
tiples sectores.

“Paraddjicamente ese patrén funcion6 de maravillas por ejemplo
durante la larga época que duré la primera radicaciéon de Fiat en
la Argentina cuando el consorcio de la familia Agnelli lleg6 atrai-
do por las condiciones virtualmente irresistibles con que la admi-
nistracion del presidente Arturo Frondizi impuls6 las radicacio-
nes de capital industrial extranjero.

“Comandada por un directivo al que fue atribuido el designio de
convertir el complejo sudamericano de Fiat en un emporio tan
poderoso como el creado por esa firma en Europa —Oberdan Sa-
llustro, secuestrado por el Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP)...— esa empresa automotriz cedi6 pocos afios después a Se-
vel Internacional y ésta a Sevel Argentina la conduccién y gestion
de sus negocios locales.

“Tras hacerse cargo de ese mandato la sociedad encabezada por
Francisco Macri consigui6 el liderazgo de produccién y ventas en
el sector automotor de sus modelos Fiat y Peugeot y hered6 tam-
bién por cierto la relacién gremial con la UOM.

“Pero, asi como fueron ilusorios los proyectos de Sallustro una nue-
va variacion de esas mismas condiciones histéricas se encarg6 tam-
bién de impulsar el retorno de Fiat a la industria local la dimensién
de cuyo mercado potencial variaba al compas del Mercosur.

“Tras una instancia que constituy6 todo un antecedente —la re-
cuperacion por Fiat del control y actividades de la firma y planta
productora de motores Tipo Uno— la multinacional Sevel entra-
ron en negociaciones que finalizaron sin acuerdo.

“Entonces la Fiat anunci6 su regreso a la Argentina por su propia
cuenta y cargo mientras trascendian tanto el monto de su inver-
sion (600 millones de délares) como la noticia de que se apresta-
ba a construir aqui uno de sus modelos més avanzados.
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“La Argentina después de una retraccién que afecté fundamental-
mente la actividad y las ventas de la industria automotor transita
el momento ideal para flexibilizar las condiciones de trabajo y las
remuneraciones y tratar de reducir el costo laboral.”

El convenio con el Smata fue la punta de lanza para las
nuevas formas de contratacion vinculadas a la nueva tecno-
logia, situacion en la que se consolido el rol protagénico del
Smata en la relacion con las terminales extranjeras, que-
dando la UOM relegada a los convenios con Techint, Acin-
dar, Aluar y las autopartistas nacionales.

En la produccién, un nicleo de obreros mas capacitados
maneja maquinas digitalizadas y con robotica, que ensam-
blan piezas producidas con calidad total. Estas piezas son
provistas tanto por fabricas subsidiarias nacionales (lo mas
simple pesado y barato), algunas de media complejidad ra-
dicadas también por la casa central y los insumos importa-
dos de la casa matriz (lo mas sofisticado y caro).

Estos obreros calificados estan en relacion directa con
la terminal, pueden trabajar en circulos de calidad y son
evaluados permanentemente no por un toma tiempo, sino
por la ingenieria de la empresa a través de las maquinas
mismas. Tienen salarios mas elevados, pero no hay un ato-
mo de esa calificada fuerza humana de trabajo desperdi-
ciada y la plusvalia relativa que producen es superior al
resto. Estan agremiados en el Smata y son sujeto de las
reformas del convenio que posibilite este grado de explo-
tacion.

Son asistidos en la planta terminal por una mano de obra
para los trabajos subsidiarios y mas simples, que esta ter-
cerizada, muchas veces contratada en forma eventual, de-
penden de empresas contratistas, tienen otra agremiacion
y como la plusvalia relativa que producen es menor, tienen
salarios mas bajos para mantener la tasa de ganancia. Es-
tos obreros suelen rotar o ser despedidos periddicamente,
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estan separados fisica e intelectualmente del resto y su tra-
bajo no les posibilita una calificacion.

En las empresas que proveen las piezas a ensamblarse
segin normas de calidad total, se repite el mismo fenémeno
en distintos grados. Muchas con alta tecnologia y tienen a
su vez sus “proveedoras”. También tienen sus obreros even-
tuales y ya aparecen una cantidad de sueldos en negro. En
la tercera cadena de proveedoras ya encontramos maqui-
nas viejas, muchas en malas condiciones, trabajo a destajo
y otras bondades.

Las terminales estrujan la mano de obra mas calificada,
de tal modo que nadie aguanta los 30 afos de vida util en
la produccion. En 15 afios quedan despedazados los siste-
mas nerviosos, colapsadas las columnas vertebrales, dilata-
dos los corazones; el uso de drogas para sostener los ritmos
completa el estrago. En las proveedoras, con maquinas mas
viejas y operarios menos calificados, los accidentes de tra-
bajo mutilan dedos y manos y el trabajo o el salario en negro
hacen letra muerta los derechos laborales.

Anteriormente, hasta el operario que barria conocia y
participaba del producto final, tenia la misma estabilidad
laboral y encuadre gremial, lo que creaba las condiciones
para su calificacion en el proceso mismo de produccion.
Esta ultra especializacion y separacion en categorias de tra-
bajadores calificados y sin calificacion, es la que posibilita
abaratar el producto en base a su masificaciéon y al mismo
tiempo sostener la tasa de ganancia para el accionista priva-
do de la terminal, pero generando una pobreza generalizada
al generar una masa cada vez mayor de trabajo sin califica-
cion y embrutecido.

La tarea de Ricardo Zinn fue hacer retroceder a los obre-
ros sobre las conquistas logradas en el periodo de la in-
fluencia del clasismo y aumentar la superexplotacion bajo
el sistema fordista. En plena globalizacion era necesaria la
flexibilizacion laboral y para ello pulverizar hasta el recuer-
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do de los convenios clasistas firmados por René Salamanca
que tenian toda la produccién automotriz.

Declaraba Barello: “Un acuerdo como el que hicimos con
el Smata es la condicién de sobrevivencia para tener com-
petitividad, no sélo en la Argentina y en el Mercosur, sino a
escala global”. Segin definia la propia Fiat, “trabajo en equi-
po, figuras profesionales polivalentes, utilizacién correcta
de la capacidad de todos, resolucion de los problemas donde
se originan y por quien los ha visto surgir y tiene la compe-
tencia profesional para resolverlos”, dentro de un contexto
de “motivacion”y “delegacion en la toma de decisiones”.

Era necesaria la division adentro de la producciéon mis-
ma. Separar la contratacion del obrero que trabaja con las
maquinas més avanzadas del que hace trabajo simple, lo
que posibilita la explotacién al maximo del obrero maés ca-
lificado, flexibilizdndolo y sacdndole una elevada plusvalia
relativa, no compensada, aunque tengan un salario supe-
rior al resto. Al mismo tiempo que encasilla a los menos ca-
lificados en un trabajo mas embrutecedor y con un salario
bajo que era imposible con el convenio de Salamanca.

En el convenio elaborado en el SMATA con Salamanca
secretario general, se establecieron las secciones en que re-
gia la insalubridad con seis horas por turno y figuraban para
todas las categorias de trabajadores las siguientes licencias:
licencia paga de 4 dias por fallecimiento de padres o conyu-
ge, 2 dias por fallecimiento de hermano, 1 dia por operaciéon
de conyuge, 1 dia por donacion de sangre (cada 6 meses),
2 dias por examen hasta 21 dias al afio y 5 dias sin goce de
sueldo por falta sin causa.

Ya no era la época del “desarrollismo” de Frondizi, que
para lograr la radicacion de las terminales automotrices
extranjeras saco vias férreas, construy6 la Panamericana y
kilometros de carreteras por cuenta del Estado y les ofreci6
un mercado nacional. En aquellas condiciones lleg6 Fiat y
a su sombra crecio su intermediario Franco Macri, con un
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mercado que se mantuvo protegido, no para un desarrollo
nacional sino para estas terminales extranjeras.

Ahora se trataba del proceso de la globalizacidn, el que
junto a nuevas tecnologias traia nuevas formas de produc-
cion y contratacion para elevar la productividad y la explo-
tacion. Una mayor concentracién monopolica y su necesi-
dad de mayores mercados; ahora el tema era el Mercosur y
los nuevos convenios laborales.

El cierre de la planta

En 1997, en Cordoba se fabricaron 97.600 coches, con
un pico de ocupacion de 4.893 personas y una facturacion
anual de u$s 2.000 millones. Pero la recesion, nombre con
que se esconden las crisis ciclicas en un mercado capitalis-
ta, cuyo punto de inicio fue 1998, forz6 a la empresa a des-
acelerar su produccién, que se derrumb6 a 679 coches en
2002, quedando entonces s6lo 2000 empleados, con una
facturacion anual de 700 millones de délares.

La caida de los mercados argentino y brasilefio, poten-
ciada por un decreto local que liberaliz6 el comercio de par-
tes con el pais vecino, llevo a que los volimenes de la fabrica
pasaron de mas de 90.000 a cero unidades y forz6 a tomar
una drastica decision: el fin de la fabricacion de autos en el
pais. Sin piedad, la planta cerro6 sus puertas. Lo que gener6
contradicciones en el seno de la empresa que se resolvieron
con el retiro por edad de Vicenzo Barello, quedando Cristia-
no Rattazzi a la cabeza de todo el grupo. Hasta ese momen-
to este ltimo ocupaba la presidencia de Fiat Auto y Barello
presidia el holding; a partir de esta crisis Rattazzi qued6 a
la cabeza del mismo, incluyendo Ivecco y demas emprendi-
mientos en Argentina.

Mauro Pasquero, director internacional de Fiat en esos
momentos, vino a Argentina para comunicar al presidente
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Duhalde el cambio de mando local, y ratificar que no aban-
donarian el pais. Es que la fabrica de Cérdoba, con una ca-
pacidad de producir 500 autos por dia, era atin considera-
da la mas moderna de Fiat en el mundo; consideraban que
tenia 15 afnos hacia adelante antes de que se la considerase
atrasada tecnologicamente. Su suerte estaba atada a la ex-
portacién, pero Brasil hacia las cosas dificiles en este senti-
do. Veremos como en el ciclo K, Rattazzi reabriria la planta
y volveria a cruzar su ruta con Franco Macri.

NOTAS AL CAPITULO 3

1. Sigue la nota de Salinas: “Uno de los sospechosos de haber participado en el
atentado de la AMIA, el sirio radicado desde nifio en la Argentina Alberto Jacinto
Kanoore Edul reconocié ptiblicamente ser amigo desde entonces de sus vecinos,
los hermanos Ahmed. Una pista que jamaés se sigui6 no sélo porque la PFA mostr6
suma pereza en hacerlo sino también porque el padre de Edul conocia también
desde hacia afiares tanto al entonces presidente Carlos Menem como a Monzer
al Kassar.

“Los expertos coinciden en que, para desbaratar duraderamente a las bandas de
secuestradores, es imprescindible capturar a sus cerebros y organizadores, que
son el elemento permanente, puesto que la ‘mano de obra’ es contratada ad hoc
para cada ‘trabajo’ a cambio de un porcentaje de lo obtenido. ‘Estas bandas son
como las tenias, aunque algunos miembros vayan presos, se rehacen a partir de
sus cabezas’, filosof6 uno de los més solventes. Estos peces gordos gozan hasta hoy
de una increible proteccion.

“Asi, no es para nada imposible que el mismo cerebro que hace doce afios sali6
indemne de la desarticulacién parcial de la banda que secuestr6 a Mauricio Macri,
haya logrado ahora la complicidad, ademas de algunos miembros de la PFA, de un
alto jefe de la policia bonaerense que fue trasladado del norte del conurbano hacia
el sur precisamente por sospechérselo involucrado en la proteccion a bandas que
cometieron sonados secuestros.

“En cualquier caso, mientras en el juzgado de Maria Romilda Servini de Cubria se
resisten a abandonar por completo la hipétesis del autosecuestro, cuando aun para
quienes no creemos en ella subsisten todos los graves interrogantes resefiados, el
hecho que Mauricio Macri se haya lanzado a tratar de capitalizar el secuestro de su
media hermana para acceder al gobierno de la Ciudad, resulta indignante. Y que
pretenda hacerlo en nombre de la ‘mano dura’ (cuando la suya ha sido tan pero
tan blanduzca) es sencillamente intolerable. Y que no haya habido periodistas im-
portantes que lo hayan destacado sélo es una prueba més de la decadencia de este
antafio noble oficio”.
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2.Juan Salinas sobre Palacios y el atentado a la AMIA: “En los primeros dias de la
investigacion del atentado a la AMIA, Palacios intervino demorando y ‘arreglando’
ostensiblemente el allanamiento del comercio y la vivienda de Alberto Kanoore
Edul hijo. Se trata de un comerciante sirio-argentino que se encuentra en el centro
mismo de la trama terrorista, ya que él y su padre homénimo (cuyos domicilios
Palacios evit6 allanar en flagrante incumplimiento de la orden escrita del juez
Juan José Galeano) tenian relacién tanto con el entonces presidente Carlos Me-
nem y sus hermanos como con un lejano primo de ellos, el traficante de armas y
drogas Monzer al Kassar, principal sospechoso de haber instigado tanto el ataque
ala AMIA como su predecesor, dos afios antes, a la Embajada de Israel.

“La intervencién de Palacios no fue contingente, sino decisiva, ya que Albertito
Edul aparecia relacionado tanto con la supuesta Trafic-bomba (desde su celular
se habia llamado a Carlos Alberto Telleldin el mismo domingo en que éste vendio
o se desembarazo de ella) como con el volquete que se colocd minutos antes de su
voladura frente a la puerta de la AMIA y que segtn varios investigadores —entre
ellos, quien escribe, que estuvo contratado por la propia mutual judia durante més
de tres afios— consideran que explot6 o explosion6.

“Segun la Historia Oficial, el camién que dejo dicho volquete, perteneciente al li-
banés Nassib Haddad, fue luego a dejar otro a un terreno baldio aledafio al do-
micilio de Edul. Segiin mi investigacion, en ese terreno de propiedad municipal
y abierto por entonces a la entrada de vehiculos, aquel camién carg6 un volquete
‘relleno’ antes de dirigirse a la AMIA. En cualquier caso, el ‘arreglo’ de esos allana-
mientos (incluyendo el hecho de que, a pesar de su pedido de detencion, Albertito
Edul regres6 esa misma noche a dormir a su cama, tras prestarse a un amable
interrogatorio) fue tan crucial como la posterior detencion (a pedido de siete fis-
cales) e inmediata liberacion a instancias del Poder Ejecutivo de Haddad y de su
primogénito, quienes habian adquirido recientemente 10 toneladas de amonal, el
explosivo utilizado para demoler la AMIA y matar a 85 personas...

“Si Palacios fue definido por Familiares y un vocero de Familiares y Amigos de
las Victimas de la AMIA como ‘el Astiz de la AMIA’, Gallone vendria a ser cuan-
do menos ‘El Tigre Acosta’ de la Federal, hasta el punto de que hace un ano fue
condenado a prisién perpetua como uno de los organizadores del mayor crimen
serial en el que se vio involucrada la Policia Federal en toda su historia, la llamada
“Masacre de Fatima”, el horrendo asesinato de 30 secuestrados-desaparecidos en
los calabozos de la Superintendencia de Seguridad Federal (la vieja Coordinaci6n
Federal de la calle Moreno 1417) en la noche del 19 al 20 de agosto de 1976.
“Gallone y otros jefes policiales molieron entonces a palos a 20 hombres y 10 mu-
jeres (entre ellos, la casi totalidad de la comisién interna de la fabrica Béndix), les
inyectaron pentotal, los cargaron como fardos en camiones, los llevaron a una fa-
brica textil abandonada en la localidad de Fatima, partido de Pilar, los asesinaron
de un disparo en el occipucio, y los volaron con tan grande cantidad de trotyl que
los aterrorizados vecinos encontraron brazos arrancados colgando de los cables
del tendido eléctrico.

“Cocaina

“Palacios, en cambio, se hizo famoso como zar antidrogas de la Policia Federal.
Desde ese cargo cultivo sus tan publicitadas relaciones con los jueces federales y
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los representantes de la CIA (Ross Newland), el FBI (William Godoy) y la DEA. Lo
que no impidi6 que quedara pringado en la investigacion de la Operacion Straw-
berry, tal como se llamé al mayor secuestro de cocaina en Argentina por espacio
de més de una década.

“La Operacion Strawberry parece haber sido una compra directa de casi tres to-
neladas de cocaina por parte de jefes de la SIDE y de la Policia Bonaerense, de los
que se declararon a la justicia 2.240 kilos. Aunque es muy posible que Palacios se
arrepienta ahora de haberlo hecho, la justicia federal de San Martin consider6 que
habia encubierto este delito y orden6 que se investigara su actuacioén.

“Para colmo, cuando se descubrié en 2004 que Southern Winds era una narco-
linea especializada en vuelos directos desde y hacia Santa Cruz de la Sierra y su
triangulacién con Madrid, el Fino Palacios fungia de ‘asesor’ en materia de segu-
ridad. Curiosamente, los abogados de SW (uno de cuyos propietarios era Aero-
puertos 2000) eran Eamon Mullen y Barbaccia, también eyectados de la causa
AMIA y de la Justicia junto al ex juez Juan José Galeano. Los tres complices, como
Palacios, en haber desviado las investigaciones por el ataque a la mutual hebrea
hacia una via muerta”.
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Capitulo 4

LOS MACRI LUEGO DE SEVEL
EL CORREO. MAURICIO Y SU PROYECTO

Carlos Menem privatiza el Correo Argentino mediante un
decreto de 1997, entregandoselo a SOCMA. El Correo fue
elegido por la Uni6n Postal Universal como el nimero uno
del mundo por la eficiencia de sus servicios. ¢Cémo fue ta-
maiio logro? ¢Con qué criterios eligi6 la UPU? ¢Qué conte-
nido tuvo la administracion del Correo por los Macri?

Socma logro el contrato para confeccionar las multas y
otros servicios de la ciudad, a través de su controlada Itron,
durante la gestion de Carlos Grosso. Teniendo “la vaca ata-
da” de este contrato, Itron se consolid6 y desarroll6 una
tecnologia de punta con programas vinculados a estos ser-
vicios. Esta fue la base técnica para la “modernizacion” del
Correo, pero no en beneficio del puablico y sus empleados,
sino de la acumulacioén del grupo, porque con esta base téc-
nica ejecutaron un ajuste despiadado, tal que de 20.400
trabajadores que habia cuando tomaron el servicio, queda-
ran sb6lo 12.800 en 4 anos; a su vez, cancelaron servicios
que eran muy utiles a los pueblos del interior, aunque no
rentables.

En pleno furor privatista del mundo, atin los correos se
mantenian en manos de los Estados, ya que ni los mas libe-
rales se animaban a dar este paso. Fuimos un triste modelo.
El criterio usado por la Uni6n Postal Universal (UPU), fue
el que se iba imponiendo con la globalizacion y las normas

145



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

de la OMC: considerar toda actividad y todo servicio como
mercancia. Sobre esta base antinacional y negrera ganaron
el prestigio de haber desarrollado el correo N© 1.

Esta “proeza” la comand6 Andrés Ibarra, lo que le valié
ascender varios escalones en el mundo SOCMA, y al llegar
Mauricio a la Presidencia, ser el Ministro de la Moderniza-
cion en el primer gabinete y el fiel escudero de Pefa en su
reestructuracion.

Toda la tecnologia adquirida y el desarrollo de Itron,
mas la chapa de haber hecho el correo N° 1 del mundo, des-
truyendo el correo estatal y monopdlico, permiti6é a Fran-
co Macri inventar Pago Facil, que una vez consolidada la
marca y la cartera de clientes en Argentina, desembarcé en
Brasil con la misma marca. Habiéndose apalancado en el
Estado para desarrollar la estructura y el mercado de estas
dos firmas, por ultimo, las vendié en una buena suma de
dolares a la Western Union.

Sumado a este uso del Estado para armar sus negocios,
hubo estafa con el Correo. De acuerdo con el contrato, la
concesion era por un término de 30 afos y se debia pagar
un canon semestral de $ 51,6 millones. En el afio 1999 de-
jaron de pagarlo, acumulando una deuda de mas de $ 200
millones, equivalente a la misma cantidad de ddlares por la
convertibilidad vigente.

Enjulio de 20011legaron a no pagar los salarios, alegando
la crisis que se vivia nacionalmente, logrando el apoyo sin-
dical para reclamarle mejores condiciones al Estado, para
hacerlo. Se convoco a conferencia de prensa para explicar
las raices de la crisis del Correo junto a los secretarios ge-
nerales de los gremios que nucleaban a los empleados pos-
tales: Ramon Baldassini (Foecyt), Carlos Rossi (Foecop),
Jorge Soria (Aatrac) y Victor Jeréz (Personal Jerarquico).
Franco Macri considerd la coincidencia de las entidades
gremiales y la empresa “un hecho histérico”. También se
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endeudaron con privados, sumando en total un quebranto
de u$s 900 M, luego entro6 en concurso de acreedores.

En 2003 el gobierno de Néstor Kirchner le rescindio el
contrato, pero sdlo le inici6 un reclamo por los canones no
pagados, sin exigir resarcimiento por los dafios causados
al patrimonio nacional. SOCMA, por el contrario, inici6é un
juicio alegando que agregaron bienes al patrimonio del Co-
rreo en su “modernizacidon”, los que al rescindir el contra-
to quedaron en manos del Estado. iSocma gané su juicio!,
Franco Macri en funcion de los negocios que encaro con el
gobierno K, se dio el lujo de no apurar su ejecucion para no
malograr el desarrollo de los mismos. Eso si, mantuvo este
fallo a su favor oponiéndolo a los reclamos del Estado por
los canones impagos. Esos juicios cruzados son los que atin
se tramitan.

Franco Macri en Brasil

Franco Macri planteaba que los negocios del mundo
iban en direccion a China y en la region pasarian por Brasil.
Sobre las perspectivas en el vecino pais y las diferencias con
Argentina, decia en un reportaje realizado por Emiliano Co-
tello en el programa uruguayo En Perspectiva el 6-10-99:

“EC: Clarin informaba que ‘sin prisa, pero sin pausa, empresas
metaltrgicas y autopartistas radicadas en la Argentina siguen
desplazando sus lineas de produccion o directamente sus plantas
a Brasil. En otros casos, en lugar de invertir en Argentina lo hacen
en Brasil por los mayores incentivos que ofrecen los gobiernos
estaduales y municipales, y el propio gobierno federal, para radi-
carse en ese pais, y por los menores costos de produccion’. ¢Como
analiza usted este tema?

“FM: Todavia no hemos podido cuajar el mercado del Mercosur
como un mercado Unico y estamos tratando de constituirlo a tra-
vés de negociaciones permanentes. Necesitamos lo antes posible

147



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

un organismo que nos regule, asi como pas6 con la Comunidad
Econdémica Europea. Es importante que haya un equilibrio en las
negociaciones... Brasil ha ido aplicando politicas de crecimiento
que a veces representan duras complicaciones para los demaés,
pero son politicas activas... hay que contraponer politicas activas
argentinas.

“EC: ¢Qué quiere decir ‘politicas activas’? éSubsidios?

“FM: No... Me refiero a disefnar para cada uno de los sectores in-
dustriales de un pais —en el contexto mundial— las politicas acti-
vas que es necesario programar con éxito y el acceso a los paises
hacia donde queremos exportar. Y esto, a través de politicas y
negociaciones iniciadas y llevadas adelante con suficiente tiem-
po y con esquemas claros, para poder decirles a los empresarios
locales ‘éste es el camino que hay que seguir’ y respaldarnos con
la presencia de nuestro gobierno en el exterior. Esas son politicas
activas eficientes.

“A veces en Brasil también hay subvenciones puntuales... Cuando
en el transcurso de 10 afios le han otorgado cifras importantes
de subvenciones a la industria automotriz han calculado perfec-
tamente que iban a recuperar rapidamente esas cifras en impues-
tos, multiplicadas por 10 o por 20, y ademas se creaba fuentes
de trabajo muy importantes en forma casi inmediata. Entonces,
no era darle una subvencién a alguien que no podia ser compe-
titivo con respecto a otros paises, sino hacer mas atrayente una
inversion en el pais que luego le permitiera ser mas competitivo
en el resto del mundo y tener un fuerte crecimiento en ese sector.
Esas son politicas activas: no simplemente subvencionar la inefi-
ciencia, sino atraer las inversiones para que éstas le devuelvan al
pais muchisimo mas de lo que el pais les ha dado con un sacrificio
puntual.

“EC: Por ejemplo, el problema del costo del financiamiento que
usted decia que se da en Argentina, éno existe en Brasil?

“FM: No, claro. El costo del financiamiento interno en Brasil ha
ido fluctuando por las condiciones econémicas, pero es mucho
mas fluido. El financiamiento externo también es mas fluido y de
menor costo que en Argentina debido a todas esas politicas ac-
tivas que les hacen ver a los inversores que les conviene invertir
en Brasil. Cuando invierten en Brasil, esos inversores traen los
recursos financieros al costo de sus paises de origen, no al del pais
donde invierten, como en el caso de Brasil. Nosotros hemos hecho
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algunas asociaciones para incorporar un socio estratégico —casi
siempre ha sido un importante ‘player’ internacional— a una de-
terminada actividad e inmediatamente nuestro costo financiero
ha bajado en forma notable. Ya éramos calificados y financiados
por la presencia de nuestro socio estratégico en la empresa. Si ac-
tuamos solos en este momento, como empresarios del Mercosur
—argentinos, brasilefios o uruguayos- no tenemos el mismo ac-
ceso que tienen las empresas de otros paises donde hay politicas
activas y respaldos financieros muy importantes a las inversiones
que sus empresas hagan en el exterior.

“EC: En ese sentido, ¢como es el tratamiento en Brasil?

“FM: Mas que el crédito interno de Brasil es la credibilidad y las
facilidades que el pais da para que las inversiones fluyan hacia él.
Una empresa espafiola, americana o alemana llega a Brasil con
el costo del dinero de su pais de origen, donde consigue finan-
ciamientos a 30 afos, a veces al 3% 0 4% anual. Si una empresa
brasilefia o argentina quiere hacer la misma inversion, el costo
del dinero es el de su propio pais y los afios de financiamiento son
los que el pais en ese momento puede obtener por el apoyo y la
evaluacion internacional. Entonces aparece la gran diferencia que
impide que seamos competitivos”.

Franco Macri sugiere a Brasil como centro de negocios,
porque tiene una politica de Estado més amigable para la
radicacion de las inversiones de capital extranjero, modo
suave de nombrar a los monopolios imperialistas, y que un
empresario del pais s6lo puede tener éxito como interme-
diario de éstos. Alli estd expuesta sin cortapisas su esen-
cia de burgués intermediario. No se rebela, ni se resiste, ni
reclama a los Estados proteccion para el capital nacional.
Apoya la unidad del Mercosur para garantia y un mayor
mercado a estos grupos y a su intermediacion, sefiala que
Brasil lo hace més activamente y conviene ir alla. Pero tiene
los lazos flojos con los Agnelli y busca un “palenque en que
rascarse’.

Su desembarco en Brasil tuvo esta filosofia y esta bus-
queda. Probablemente se haya apoyado en operaciones pre-
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vias, que aparecieron con los Panama Papers, ya que la so-
ciedad Fleg Trading, que segiin Macri “no tuvo actividad”,
compro acciones de otra empresa del propio grupo, Owners
Corporation do Brasil, por la suma de 9.340.000 ddlares.
Cuando en la dictadura se estatizaron las deudas, utilizaron
este mecanismo de empresas offshore. En 1985, tres afios
después de la estatizacion hecha por la dictadura militar,
los Macri, padre e hijo, constituyen dos empresas, Main-
fra Inversora S.A. y Grumafra Inversora S.A. Esta ultima
es la que va a Panama4, constituyendo Owners Corporation,
cuando adn su centro no estaba en Brasil.

En 1994 comenz6 sus actividades en el pais carioca con
la compra de Proceda, empresa de procesamiento de datos
cautiva de Bunge & Born. Armo Itron do Brasil y espera-
ba facturar 160 millones por afio, ya que mediante Proce-
da y Unisa realizaba procesamiento de datos para terceros
(outsourcing), manejando centros de computos del sector
privado. Al ganar el Correo Argentino, Franco diria: “Nos
permite multiplicar las armas para poder ganar mas espa-
cios en el sector pablico brasilefio”. Armaron carpetas para
entrar en el cobro de impuestos, intent6 entrar en la priva-
tizacion de Telebras, que se operaria en 1998 por cerca de
16 mil millones de ddlares. Para ello hacia falta palenque
internacional.

En esa busqueda hace intermediaciones transitorias, o
servicios al mejor postor. En ese caso al arrasar con el co-
rreo del Estado, garantizo6 el mercado para Pago Facil, que
monta con la tecnologia que acumul6 en Itron, pero no lo
hace para afirmarse y armar un monopolio nacional, como
fue el caso de COTO, porque segun su vision es algin mo-
nopolio internacional quien lo podra sostener y contra los
que no podra competir. Pero no tiene una relacion de origen
para ser “el intermediario” de Western, como sucedia con
Fiat, por ello vende.
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Sideco invirti6 15 millones de dolares en la compra de
una planta de procesamiento de residuos industriales, para
operar en la zona del Gran San Pablo. Y pugnaron por en-
trar en la recoleccion de residuos domiciliarios. Proyecta-
ron una facturaciéon de 600 millones, que no sucedié.

En el sector alimentario, después de comprar Canale en
Argentina la instal6 en Brasil, comenzo6 en 1994 importando
los conocidos bizcochos y mermeladas. En el 97 desembolso
150 millones de doélares para comprar tres empresas: Basi-
lar, Isabela y Zabet. Declaraba Dacio Pozzi, vicepresidente
de Canale do Brasil: “al sumar la produccion de Isabela (fi-
deos y galletitas), somos los mayores productores de fideos
de Brasil”.

Pero Januzzi, el representante de Sideco en Brasil decla-
raba en la misma nota: “Hay mayor resistencia a las em-
presas que no son nacionales. En la Argentina, las puertas
estaban abiertas porque los pliegos exigian un operador in-
ternacional”. O sea, en Brasil no tenian el mismo peso den-
tro de los negocios estatales.

En el Correo Argentino termin6 haciendo un vaciamien-
to bochornoso. Tampoco en Brasil tuvo el éxito al que esta-
ba acostumbrado cuando su intermediacion de los Agnelli
le habia dado un gran poder de lobby en Argentina. En los
primeros afnos de 2000, inicié un lento proceso de replie-
gue, concentrandose en las constructoras.

Hay que decir que se repleg6 sin quebranto, con bastante
inteligencia y vendiendo sus “proyectos” a diversos grupos.
En enero del 98 vende Itron Brasil a Equifax en u$s 150
millones, al afo siguiente fusiona Itron Argentina con Sie-
mens, cediéndole el 60% por u$s 120 millones. En enero del
99 vende Canale a Nabisco por u$s 80 millones. En enero
del 2003 cede el otro 40% de Itron a Siemens por u$s 20
millones y en el mismo afo la division alimentos de Soc-
ma en Brasil a un grupo brasilefio por u$s 100 millones, en
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enero del 2006 pasa Pago Facil a Western Union por u$s 40
millones. Le gustaba vender en enero.

Macri Group S.A. en China

Franco venia insistiendo desde los 80 en que el futuro
estaba en China, fue uno de los impulsores de la CAmara de
la Industria y Comercio Argentino-China. Se dijo que Fran-
co inicid sus viajes a China en 1987; seguramente lo hizo,
ya que dice en un reportaje que le hace Any Ventura para la
revista de La Nacioén en el afio 2010:

“Estoy volcado a China. En realidad, empecé mi relacion con
China hace veintitrés afnos, cuando estuvo el presidente de
China en mi quinta. Incluso se firmé en ese momento uno de los
primeros contratos con una empresa que se fundo6 entonces y que
en este momento es una de las mas grandes que hay: se llama
Citic. Es una de las empresas chinas que estoy representando en
algunos paises”.

Citic Group pertenece al Estado, es una corporacion su-
bordinada al Consejo de Estado de China. Tiene 40 filiales
en China, EE.UU., Canada, Australia y otros paises. El fun-
dador Rong Yiren, era hijo de uno de los empresarios mas
ricos de China en la década de 1930, uno de los pocos capi-
talistas que permanecieron en China continental después
de 1949, que lleg6 a ser el vicepresidente de la Republica
Popular China en 1993.

Lo significativo, notorio y publico, fue que después de
saludar al presidente Raul Alfonsin, en mayo de 1988, Yang
Shangkun incluy6 en su visita de Estado una parada poco
ortodoxa para su ceremonial: iel presidente chino fue a co-
mer un asado con Franco Macri a su quinta Los Abrojos!
(Mauricio participd, organizando el partido de fatbol co-
rrespondiente).
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Tengamos en cuenta que los Agnelli ya habian desem-
barcado en China.

Esta visita no tuvo mayores explicaciones ni considera-
ciones en ese momento. Shangkun le ofrecié a Franco Macri
que se ocupara de hacer gestiones comerciales entre las em-
presas estatales en América Latina y éste firmé su primer
contrato con CITIC Group (China International Trustand
Investment Corporation), para la fabricacién de piezas de
excavacion de petroleo.

En tanto concrecién de negocios, esas relaciones pare-
cen haber quedado dormidas, pero continuaron larvando-
se, pues como veremos, es con Citic que Franco ofici6 de
intermediario hasta su retiro en 2014, es la empresa con
que se hizo la transaccién por los subtes y estan en curso
actualmente una serie de inversiones ferroviarias. (Aborda-
remos esto mas adelante en la relacion del grupo M con el
gobierno K).

En el ano 2000 Franco funda el Macri Group con sede
en Pekin. Alquil6 un departamento, contrat6 un chofer y un
traductor, paso6 a dividir el ano entre Beijing y Buenos Ai-
res, acompanado por Nuria Quintela, su amiga casi 50 anos
menor que él.

Nuria Quintela era una joven muy bonita, hija de una pe-
luquera del barrio de Caballito, que con mucho desenfado
en la fiesta de fin de siglo de 1999 se propuso conquistar a
Franco. Lo logroé. El tema es que Nuria fue un factor decisi-
vo en las iniciativas hacia China. Franco venia en retroceso,
luego de Sevel. Venia cambiando seguido de parejas, pero
Nuria no s6lo lo deslumbrd, sino que lo acompaii6 en todos
sus viajes a Beijing y cumpli6 un rol activo en las iniciativas
de negocios. Las oficinas en Pekin abiertas en el afio 2000
por el Macri Group cont6 15 empleados, Nuria aprendio el
mandarin y fue el alma del funcionamiento de las oficinas,
que estuvieron abiertas hasta el 2014, afio del dltimo viaje
de Franco. Ella obtuvo el respeto de la familia y de Mauricio.
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Asentado como intermediario, Franco Macri recibi6 la
llamada de Néstor Kirchner, para acelerar las inversiones
chinas, segin aquel se encargd de repetir. y ya en el afo
2004 es anfitrion de la delegacion encabezada por NK.

Entonces constituye SHIMA, una sociedad con el empre-
sario Shi Keron, duefio de la primer procesadora privada de
soja en china, que trituraba 3 millones de toneladas anua-
les, ademas era propietario de empresas ferroviarias. Lo-
gra el primer acuerdo para relanzar el Ferrocarril Belgrano
Cargas, donde Shi Kerong habia comprometido invertir 130
millones de dolares los primeros 3 afios y 700 a posteriori.
Franco tenia acordada una comisién cercana a u$s 40 M
por sus gestiones, pero los cambios de tltimo momento in-
troducidos por los funcionarios argentinos en el acuerdo hi-
cieron enojar a los chinos; “Ni siquiera recupero los gastos”,
afirman sus cercanos. De Shima queda un emprendimiento
de varias decenas de miles de hectareas en Salta que hoy
administra Socma.

En el ano 2006, fue designado por la Asociacién para la
Promocion y el Desarrollo Industrial de la Repuablica China
en el Mundo, “Consejero para inversiones en Latinoaméri-
ca”. También fue declarado ciudadano ilustre en la capital
china.

Como intermediario de Citic concretaria la importante y
jugosa venta de los vagones de subte, aunque las iniciativas
mas ambiciosas nunca se concretaron. Asi como Fiat cerrd
una alianza con Chery 50% y 50%, Franco también avanz6
en una sociedad Chery-Socma para radicar en Argentina,
que termind en Uruguay y aca solo pudo mantener la im-
portaciéon y representacion de la marca, claro que en su caso
es 51% Chery, 49% Socma.

Se desprendi6 de sus acciones en Socma en el afio 20009,
pasando a dedicarse exclusivamente al Macri Group. Recor-
demos que en 1996 Franco establecié que las acciones de
Socma nunca pueden salir del grupo familiar, asi que los
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propietarios pasaron a ser Gianfranco, Mauricio, Sandra,
Mariano y Florencia Macri. Al asumir la Presidencia, Mau-
ricio cedi6 sus acciones a sus hijos, siguiendo la clausula
familiar. La direcciéon general de Socma la pas6 a ejercer
Leandro Maffioli, que es un hombre de Mauricio.

Mauricio Macri luego de Sevel

Mauricio Macri asumi6 la presidencia de Boca Juniors el
13-12-1995. Esto fue antes del cierre de la negociaciéon con
Fiat por SEVEL, al menos antes de que tome estado publi-
co. ¢Fue una consecuencia de que se veia venir frustrada la
negociacion? ¢O fue un proyecto pensado con anterioridad?
Supongo una mezcla de ambas situaciones; ha habido sobre
esto distintas versiones.

Le gano la eleccidn al oficialismo del club, que presenta-
ba una lista encabezada por Antonio Alegre y secundado por
Carlos Heller, quienes dirigian los destinos de Boca desde
hacia diez afios, los que, de mantener la direccion de Boca,
maés los vinculos del banco Credicoop —alma del Partido Co-
munista—, estaban en condiciones de controlar la mayoria
de los clubes de Primera y la AFA junto a Grondona. Fue un
duro golpe a este intento.

Carlos Heller dijo en ese momento que lo de Mauricio
Macri era un proyecto politico y no deportivo, lo dijo con
bronca, porque él tenia las mismas ambiciones. Los dos ve-
nian de colaborar con la dictadura, pero en bandas distin-
tas. Heller como parte de las corrientes prorusas que apoya-
ban a Videla-Viola desde ese lado. Mauricio desde Socma y
en la intermediacion con los Agnelli, que son Italia misma,
y asi pasaba a dirigir el club del barrio emblemaético de la
comunidad italiana en Argentina.

El hijo del dueno de uno de los grupos mas fuertes del
pais, el que estaba llamado a ser el dirigente del holding,
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que, por desgracia de su secuestro, o gracias a él, con so6lo
36 afios tenia una gran proyeccién publica, pasara a dirigir
el club mas popular del pais y con mayor proyecciéon mun-
dial, si ese paso no estuvo pensado para la proyeccion po-
litica, era inevitable que ese fuera su destino, como lo fue.
Presidio el club 12 anos, hasta que gano el gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Hay varias interpretaciones de esta decision. Segun al-
gunas versiones, Franco Macri dijo que por la ineptitud de
Mauricio fracasaron las negociaciones con Fiat y por ello
lo sac6 del manejo de los negocios, optando por su sobrino
Calcaterra. También se conoce que Lorenzo Miguel, mara-
villado por el manejo de Mauricio con la UOM en Sevel, ha-
bia planteado a Franco que metiera a su hijo en politica, que
seria buen candidato hasta para presidente.

Los motivos por los que volvi6 Fiat, trascendian el mane-
jo negociador de un intermediario. En todo caso las opinio-
nes de Franco sobre la posibilidad de radicar Fiat en Brasil y
mantenerlos a ellos como los gerenciadores estaba sobrepa-
sada. Y de lo que tenemos testimonios orales de exemplea-
dos de Socma, es que la campana en Boca fue apoyada y se-
guida minuto a minuto por el jefe de la familia, que no fue un
operativo solo de Mauricio. Y la capacidad de influencia de
la familia en la comunidad italiana era grande, tuvieron en
sus manos el BIRP; el sindico emblemaético de sus empresas,
Lisdero, presidia la Dante Alighieri; el tio Antonio estaba en
la direccién del Hospital Italiano, faltaba dirigir Boca.

El periodista Ricardo Rio diria afios después en Clarin el
02/01/2001: “La especulacién dice que Franco, padre de
Mauricio y jefe del clan Macri, no lo ve a su hijo con poten-
cial para ‘descollar en politica’ y que en ese terreno ‘la re-
compensa no valdra el esfuerzo’. La contracara de Franco
seria Jorge Aguado, vicepresidente de SOCMA, la empresa
de los Macri: ‘Es el que mas lo alienta a Mauricio para que
se haga politico’, completan los voceros”.
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Uno puede conjeturar que estaria latente el bichito de
meter la familia en la politica y que la situaciéon de alejarse
de los Agnelli ayud6 a definir la importancia de tener algin
juego propio del grupo familiar para sostener los negocios.
Mauricio encarnd esta posicion y es probable que Franco
estuviera méas alejado de ella y mas apegado a su practica
previa, pero, en todo caso, las distintas apreciaciones no
rompieron la accién comun del grupo, la division de tareas
fue funcional al conjunto.

Al mismo tiempo se iban dibujando alternativas y con-
tradicciones en el desarrollo de los negocios, que llevarian a
Franco, luego de las bisquedas en Brasil, a buscar palenque
en China, mientras en el equipo de Socma, no sin lucha intra-
familiar, predominaron los hombres vinculados a Mauricio.

Recién luego de importantes éxitos en Boca, el 21 de fe-
brero de 2001, Mauricio Macri anunci6 que se dedicaria a la
politica, habia recibido a fines del afio 2000 una oferta del
Partido Justicialista, presidido en ese momento por Carlos
Menem, para ser candidato a senador por la Ciudad de Bue-
nos Aires en las elecciones legislativas del 2001.

Ricardo Rios en la misma nota, seguia asi: “En el mapa
del justicialismo, Macri, que suele autodefinirse como
‘conservador y pragmatico tirando a la centroderecha’ y
que admite su preferencia por el ‘electorado bonaerense’,
sintoniza muy bien con varios apellidos ilustres del mene-
mismo. Tampoco le faltan contactos con la dirigencia sin-
dical dialoguista. El gastronémico y presidente de Chaca-
rita, Luis Barrionuevo y el jefe de la Sanidad, Carlos West
Ocampo, por mencionar algunos, dialogan regularmente
con Macri. Otro sindicalista que por razones obvias llega
al empresario sin intermediarios es el tabacalero Roberto
Digén, a la sazén vicepresidente segundo de Boca’.

Pero Mauricio Macri tras la crisis del 2001 tom6 otra de-
terminacion, que él la sintetizaria afios posteriores: “arran-
qué de cero, creando un partido de cero”.
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El armado politico en Boca

Toda la gestion en Boca fue una puesta en practica de los
elementos concretos que Mauricio concebia para la disputa
politica y de poder. Los que mamo y para lo que fue prepa-
rado. Cuénto hubo de decision propia y determinaciéon de
que ese era el momento, no puede ocultar que formo parte
de un proyecto compartido por todo el grupo. ¢Por qué se-
guir haciendo lobby y no pasar a ser parte del poder real?
Siempre concebido en la intermediacion con los poderosos
grupos monopolistas del mundo que disputan Argentina.

Hay un nucleo constituido para ganar el club, que es par-
te del equipo de cuadros de hierro que llegarian con él hasta
la presidencia. Otras han sido alianzas que no se mantuvie-
ron o confluencias que se modificarian con el tiempo.

Del nicleo de hierro, son Daniel Angelici y Gustavo Arri-
bas. También Ibarra; el Ministro de Modernizacién acom-
pand a las nidadas de Boca Jrs.

Otros como Roberto Digén que integro la alianza para el
triunfo de 1995; luego cuando se armo el kirchnerismo pasé
a integrar sus filas. Asi, cuando salieron a luz los Panama Pa-
persy se publico que Boca Jrs. “es uno de los 20 clubes gran-
des del mundo implicados”, dijo Digén: “Yo le voy a contar
como es la historia: los clubes, cuando venden, hacen un
cheque por el 15% del monto de la operacion. Eso va directa-
mente a Futbolistas Agremiados, que se lo da al jugador. Lo
que hacia Macri era obligarlos a retirar ese cheque, y endo-
sarlo a nombre de un testaferro, que lo mandaba a cuentas
en Suiza o cualquier paraiso fiscal. Si no, le bloqueaban el
pase”. Como la informacion no terminé de ser analizada, no
se dieron mayores detalles y no se supo mas.

Consultado por Gabriel Calisto del Grupo Cronica, el
8-4-2016 Digon agregaria: “Gago se vendié en 27 millones
de dolares, Banega en 23, Tévez 14. Esto por nombrarte a
los mas altos. Ahi nada mas tenés 64 millones de délares,
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el 15% es casi 10 millones. Eso en un par de mercados de
pases nada mas”. Y sobre Gustavo Arribas agrega: “El ‘Se-
fior Cinco’ tiene pasado como representante de jugadores.
Hacia de intermediario con Macri, cuando habia que com-
prar o vender un jugador”.

El menemismo le propuso integrar sus listas, en ese mo-
mento se negd. En el 2001 define con mas precision que
esta decidido a empezar de cero y armar su propio partido.
Asi como Néstor Kirchner se propuso armar una transver-
salidad por izquierda, Macri se lo propuso por centro dere-
cha. Ambos coincidieron en la visién que lo del 2001 no se
podia recomponer con los mismos esquemas politicos que
se tenian hasta el momento.

Cuando Macri se presenta para la reeleccion en Boca en
2003 ya esta lanzado plenamente y en paralelo a su armado
politico. Por lo tanto, estos nombres para dirigir el club ya
figuran en su entramado para la disputa en la CABA. Su-
friria varias bajas con respecto a la lista que lo acompaifié
hasta en su segundo mandato y se sumarian nuevos y viejos
amigos a una lista més politizada. No contaria con Digon,
que iria empalmando con el kirchnerismo; tampoco el abo-
gado Pedro Orgambide, el periodista Francisco Franconie-
ri, Edgardo Alifraco y hombres afines a Enrique Nosiglia.
En cambio, regresara Orlando Salvestrini del grupo Macri
y se sumarian Juan Carlos Crespi, acaudalado propietario
de una estratégica estacion de servicio y exgremialista del
SUPE, que contribuy6 con dinero a la campafia por la jefa-
tura de gobierno porteno de ese afo; Fabian Valle, hijo del
dirigente del sindicato del seguro, un bastion menemista en
la década del ’9o; también Jorge Matzkin y su hijo Martin
del mismo origen politico.

Angelici es vicepresidente del Colegio Publico de Abo-
gados de Capital Federal y duefio de una red de bingos.
Se formo6 politicamente en las filas de Franja Morada, en
donde comparti6 espacio junto a Hipdlito Nosiglia, hijo de
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Coti Nosiglia. El vincula una red de poder que, amasado en
Boca, opera hasta el dia de hoy y es parte de la desconfianza
y el desvelo de Lilita Carri6. Que Gustavo Arribas haya sido
elegido por Mauricio Macri para estar al frente de la nueva
Agencia Federal de Inteligencia, deja al descubierto el en-
tramado que hoy esté en la Casa Rosada y tiene raices en lo
mas profundo del submundo Boca.

Algunos de los nombres de esta red son: Gustavo Arribas
en la AFI y Gustavo Ferrari en la Justicia bonaerense. Dario
Richarte un abogado y militante radical, que lleg6 a ser sub-
secretario de inteligencia durante la presidencia de Fernan-
do De la Raa, fue vicepresidente tercero de Boca, cercano a
Carlos Stornelli, fiscal federal, vocal titular de Boca. También
Oscar Moscariello, primer vicepresidente del club; Hum-
berto Schiavoni, presidente del Consejo Nacional del PRO y
Enzo Pagani, presidente del Consejo de la Magistratura, for-
man parte de los vinculos estrechados en el manejo de Boca.

Uno de los hilos que Angelici llega a mover desde su ofi-
cina, con el consentimiento del propio Macri, es el Tribunal
de Disciplina de AFA, del cual formo6 parte Dario Richarte,
lo que quedo expuesto a través de los audios en los que pre-
sionaba a Luis Segura, presidente de AFA en ese momento
y Fernando Mitjans, miembro del Tribunal.

Daniel Angelici opera sobre Comodoro Py, aunque él dice
que no. Se sabe, por ejemplo, ya desde los festejos por la asun-
ci6n de Mauricio Macri, de sus reuniones con los fiscales Raiil
Pleé y Gerardo Pollicita, como también sus conexiones con los
jueces Ariel Lijo, Marcelo Martinez de Giorgi y Julian Ercolini.

Primeras ideas politicas

Mauricio Macri es el vértice de un armado en el que
hay un grupo econ6mico y hay un entramado politico de
varios afnos. El grupo econémico tiene sus raices en Socma
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con variadas alianzas y negocios. Muchos cuadros de su
lealtad politica provienen de alli, otros del mundo Boca y
por ultimo de las fundaciones especificas formadoras de
cuadros y de planificacion. Estas tres fuentes se fueron en-
tretejiendo, probablemente las més entrafiables son las de
Socma y Boca.

Ser gerente de Sevel le permiti6 comprobar, en carne
propia, la brutal adecuacion a la globalizacién que impuso
Menem, que implicé toda la produccion y el comercio. Una
modernizacion reaccionaria.

También, vio que el 2001 exigia un cambio de los meca-
nismos politicos y del Estado, restablecer los mecanismos
de consenso, no podia ser igual que antes, con los mecanis-
mos heredados de la vieja oligarquia. No acept6 el convi-
te del menemismo, necesitaba una expresiéon politica que
ya no podia ser el PJ. La situacion requeria, en su opinion,
fundar un nuevo partido, “abierto al mundo”, que expresara
esta “modernizacion” y a su protagonista: una burguesia in-
termediaria agiornada, en una nueva relaciéon de dependen-
cia a los viejos sectores dominantes de Occidente, incluyen-
do los vinculos de su familia con los italianos, que supere
la etapa de la vieja oligarquia y sin el condicionamiento a
partidos con presencia de burguesia nacional.

Néstor Kirchner expres6 con claridad y audacia que la
rebelion popular del Argentinazo, requeria un gran operati-
vo de repliegue de las clases dominantes, que concediendo
a una parte de los reclamos populares pudiera recomponer
los mecanismos de consenso del aparato del Estado. Fue
apoyado por el conjunto de las clases dominantes. Pero a su
vez planted que él venia para construir una nueva hegemo-
nia, buscando instalar dentro de los grupos hegemonicos a
su propio grupo, con un cambio de dependencia en la que
China jugaba un papel clave. Para ello se ubic6 con un perfil
por izquierda, intenté la transversalidad y terminé buscan-
do embanderar al PJ en esta linea, fracturandolo.
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Mauricio Macri acompan6 aquel repliegue, pero colo-
candose €l y a su partido como oposiciéon de centrodere-
cha. A la transversalidad de centro izquierda que proponia
el Kirchnerismo, el opondria una transversalidad de cen-
troderecha. La Capital, por su historia politica, y sumada
su exitosa presidencia de Boca, era el distrito propicio al
proyecto.

Su negativa a sumarse al PJ no fue obstaculo para que
el Partido Justicialista como tal apoyara a Macri como can-
didato a jefe de Gobierno. El Frente Compromiso para el
Cambio, creado en junio de 2003 para las elecciones de la
CABA, fue integrado por los partidos Justicialista, Federal,
Autonomista, Demdcrata, Accion por la Reptblica y Demo-
crata Progresista. Obtuvo la primera minoria, alcanzando
el 37,55% de los votos, mientras que la formula oficialista
integrada por Anibal Ibarra y Jorge Telerman obtuvo el
33,54%. En la segunda vuelta gano Ibarra con un 53,48%,
pero el proyecto quedo instalado.

El 5 de agosto de 2005 el macrismo se organizé como
partido politico. Fue reconocido el partido Compromiso
para el Cambio y Mauricio elegido presidente del mismo.
Realiz6 un acuerdo con Ricardo Lopez Murphy, para for-
mar una alianza de alcance nacional con el nombre Pro-
puesta Republicana, con el ap6cope “Pro”. En las legisla-
tivas de 1995 lleg6 a la camara de diputados, sin dejar la
presidencia de Boca.

La relacién Macri-Lopez Murphy se debilitaria, al punto
que el partido Recrear desplazaria al fundador del partido
para decidir su ingreso a Compromiso para el Cambio, al
tiempo que este partido decidia cambiar de nombre y adop-
tar la denominacion de Propuesta Republicana (PRO).

El 1° de mayo de 1998 Esteban Bullrich asumia la presi-
dencia de Recrear, al ganarle la interna a Lopez Murphy. En
su discurso de asuncion planted: “..somos un grupo de di-
rigentes que creen en un conjunto de ideas y valores, pero
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que los quieren poner en prdactica. No queremos un esfuer-
zo testimonial... por eso debemos imitar el modelo PRO”.

Tras el triunfo en la ciudad, el liderazgo de la centrodere-
cha se cerraba tras la figura de Mauricio Macri. Una centro-
derecha que no queria mas figuras testimoniales, sino que
se lanzaba a disputar el gobierno, con un rasgo particular:
fagocitarse todas las alianzas.

Armado del Pro

Descartado sumarse al PJ, tomada la decisién de armar
un partido desde cero, vision que reafirma con los aconte-
cimientos del Argentinazo, comienza el entramado para su
lanzamiento en la Capital.

En principio hace una fundaciéon con De Narvaez: Creer
y Crecer. A poco de andar se deshace del “colorado”, pero
se queda con la estructura y cuadros de la fundacion, que
rapidamente se unifica con la fundacién Sophia que habia
armado Rodriguez Larreta varios afos antes, y que ya for-
maba parte de Compromiso para el Cambio. Este empalme
es fundacional, fue la cantera de cuadros jovenes y de mili-
tancia de la alianza para presentarse a la intendencia de la
ciudad en el 2003, donde salieron primeros e instalaron el
proyecto, aunque perdieran el ballotage.

Mauricio Macri nutrié su proyecto politico a partir de
estas usinas de ideas de las que capt6 a los mas importan-
tes dirigentes del Pro, logrando disolver a los grupos poli-
ticos que se sumaban a la coaliciéon. En primer fagocitado
fue Lopez Murphy del que no quedo6 ni registro. Lo mismo
sucederia con las distintas agrupaciones que fue sumando
al frente.

Rodriguez Larreta, ahijado de Rogelio Frigerio, dijimos
habia fundado Sophia, en 1993 con el objeto de generar pla-
nes de Estado, luego en el gobierno de la Alianza trabajo en
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el Estado y se nutria de los cuadros e ideas que se habian
generado alli.

Alejandro Itzcovich, director nacional de la Policia de Se-
guridad Aeroportuaria, que fue coordinador de Incorpora-
ciones en la Policia Metropolitana y parte del Consejo de la
Magistratura de la CABA, es miembro fundador de la Fun-
dacion. Maria Eugenia Vidal no sélo se form6 en Sophia,
sino que dirigio el rea de politica social del grupo. También
Carolina Stanley y Eugenio Burzaco, fueron parte de esta
usina de ideas y cuadros.

En 2005, entré en accién la Fundacién Pensar. Estuvo
inspirada en la Fundacion para el Analisis y los Estudios So-
ciales (FAES), del Partido Popular de Espaiia, destinada a
abastecer de ideas y cuadros directamente al partido. O sea,
fue una construccion ya mas identificada partidariamente y
nutrid de varios dirigentes al macrismo

El presidente de la Fundacién Pensar, Francisco Cabre-
ra, fue designado Ministro de Produccion en el primer gabi-
nete del gobierno y siempre sigue incidiendo en la estructu-
ra. Miguel Braun, es otro de los directores, cuenta también
en sus filas a Guillermo Dietrich. Ivan Petrella, licenciado
en Relaciones Internacionales y director académico de la
fundacion, plante6 que Pensar nacio con tres puntales a de-
sarrollar. “La fundacion tuvo tres tareas: investigar y ar-
mar planes de gobierno; acercar gente de la academia y el
sector privado a la politica, y diseminar una visiéon de pais
y de lo que debe considerarse un buen gobierno”.

En otro plano, las fundaciones no sélo fueron producto-
ras de ideas y planes, sino también de sostenimiento logisti-
co, propagandizacion de las ideas, y hay sospechas y eviden-
cias que son la fuente de derivacién de fondos para la acciéon
partidaria del Pro y su proselitismo.

Entre ellas la fundacién Justicia y Libertad, liderada por
Eugenio Burzaco, quien después de dirigir la seguridad en
la provincia de Neuquén con Sobich, se sumo como jefe de
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la policia metropolitana de Macri de 2008 al 2015 y reem-
plazando a Berni en la seguridad nacional cuando Macri
gano la presidencia. Guillermo Dietrich a su vez mantiene
actualmente la fundacion Formar, otro pilar de los gabine-
tes de Macri.

Pincelazos de los
principales cuadros

Marcos Peiia, el menor de cinco hijos de Félix Pefia y
Clara Braun Cantilo, ella de la familia de los reaccionarios
terratenientes patagonicos fundadores de La Andénima, el
padre fue director del B.1.D. Asi que Marcos realiz6 la escue-
la primaria en la Wayside Elementary School de Maryland
y sus estudios secundarios finalizaron en el Colegio Cham-
pagnat. Se gradu6 en Cs. Politicas, pero ni en la UCA, ni
en la San Andrés, sino Universidad Torcuato Di Tella, fue
becario de la organizacion CIPPEC y de la Fundaciéon Poder
Ciudadano.

Actualmente el padre de Marcos, Félix Pena, es Direc-
tor del Instituto de Comercio Internacional de la Funda-
cion ICBC, el banco emblema del desembarco chino en Ar-
gentina. Su madre Clara es catequista. El define que tuvo
una formaci6n politica liberal “lejos de la distincién entre
izquierda y derecha, que son —aclara— categorias muy anti-
guas”, y asegura que el peronismo “siempre tuvo una mira-
da mas concreta” que la UCR, “pero siempre senti que me
interesaba generar algo nuevo mas que relanzar lo viejo”.
En la Universidad Di Tella comenz6 su actividad politica,
en 1995, como “voluntario” en la campana presidencial del
frepasista José Octavio Bordon. Luego pas6 a trabajar con
su padre, en la Subsecretaria de Comercio Exterior del go-
bierno menemista. Alli conocié a Gabriela Michetti, con
quien tuvo afinidad. A los 24 afos, en el 2002, se acerco6 a
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Mauricio Macri. Juan Pablo Schiavi, posterior secretario de
Transporte kirchnerista y actualmente preso por los fraudes
y la catéstrofe del ferrocarril Sarmiento, fue de sus primeros
nexos con el entonces presidente de Boca, cuando prepara-
ban la campafa del lanzamiento del 2003. Rememora que
en esa campafa estaba todo el dia al lado de Macri por or-
den de Schiavi.

Elegido legislador portefio en 2003, comenzd a desta-
carse en 2005 como titular de la comisiéon de Educacion.
El triunfo de Macri lo convirtio, en 2007, en secretario de
gobierno portefio. Desde alli forjé su cercania con Macri,
mientras su pertenencia al bloque michettista se fue dilu-
yendo desde 2009, se va alejando y procura tener buenas
relaciones con Rodriguez Larreta. Su 6ptima relacion con la
Iglesia se deterior6 después de que apoyara el matrimonio
gay aprobado en 2010. A lo largo de una década de trabajo
politico, legislativo y como funcionario, se gan6 un lugar de
preferencia al lado de Macri; fue clave en ésta relacion no
jugar ninguna linea interna y no tener otro patron a quien
responder que al propio jefe de gobierno. Se trasformé en el
cerebro gris del gobierno. “Hay dias en que lo quiero matar,
pero la mayoria de las veces termina teniendo razéon”, diria
Macri de él. En su opinién: “Mauricio es un anticonserva-
dor, transformador y liberal en lo politico. Para el relato kir-
chnerista es antipopular, necesitan generar eso”. Admira la
comunicaciéon de Barack Obama y cree que su principal rol
es “inyectar ideologia a Pro”.

Rodriguez Larreta es hijo de Horacio Rodriguez La-
rreta, dirigente desarrollista y ex presidente de Racing,
acompano6 a su padre en su actividad politica y militante.
En 1977, ya con sus padres separados, debi6 asistir a la de-
tencion de su padre, que estuvo tres dias desaparecido y
nueve detenidos en el Pozo de Banfield por orden del gene-
ral Ramoén Camps. Licenciado en Economia, en la UBA, a
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los 23 afios, se fue a la Universidad de Harvard, en Boston,
para un posgrado en Administracion de Empresas. En 1993
formé parte del grupo Vox Populi, junto con su hermano
Augusto, Marcelo Mindlin, Juan Carr y Marcelo Tinelli. Fue
el germen del grupo Sophia, donde conoceria a varios diri-
gentes que hoy estan en Pro. Su inicio formal en la politica
electoral se dio en la campana presidencial de 1999, al lado
de su referente de entonces: Ramon “Palito” Ortega, com-
pafiero de formula de Eduardo Duhalde (este camino es al
que se habia negado Mauricio Macri, entendiendo que era
un camino agotado). Antes habia comenzado su carrera de
“gestor” como director de la Anses y funcionario de la Se-
cretaria de Desarrollo Social del gobierno menemista. En la
Alianza, fue parte del triunvirato de interventores del PAMI
y luego presidente del Instituto de Prevision Social durante
la gestion bonaerense del peronista Carlos Ruckauf.

Hacia 2002, cuando era director general de la DGI en el
gobierno de Duhalde, decidi6é renunciar y sumarse a Com-
promiso para el Cambio, antecedente del Pro. Su carrera
fue metedrica: al afo siguiente, acompano sin éxito a Macri
en la formula derrotada por Anibal Ibarra en la ciudad.

Maria Eugenia Vidal creci6 en el barrio portefio de
Flores y estudi6 Ciencias Politicas en la Universidad Catoli-
ca Argentina. Alli conoci6 a su marido, Ramiro Tagliaferro
en el afio 1993, que es hijo de un médico peronista de Mo-
ron, donde inicié su militancia, graduado en Cs. Politicas
de UCA, hizo un post grado en San Andrés y fue fundador
de Creer y Crecer. En la UCA, Vidal empez6 a dedicarse a
la tarea social y a trabajar en la Fundacién Creer y Crecer y
en el Grupo Sophia. En las dos entidades coordinoé el area
de desarrollo social. En 2001 junto a su marido se integroé a
los equipos de Macri y en 2003 fue legisladora de la ciudad.
Ocupo6 la cartera de Desarrollo Social de la ciudad en 2008;
como tal desalojo la toma de tierras del Indoamericano, con
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episodios de enfrentamientos que dejaron cuatro muertos.
En 2011 Macri la eligi6 como compaiiera de férmula para su
segundo mandato en la Ciudad.

José Torello, apoderado de Pro y amigo de la infancia
de Mauricio Macri, siempre estuvo cerca de él; fue oficia-
lizado cuando ganaron la presidencia como jefe de aseso-
res del Presidente de la Nacion. Es un ex Side cuyo nombre
sono con fuerza tras el recambio de Gobierno para ocupar la
AFI, y es uno de los operadores en la Justicia, lugar en el que
puja con el presidente de Boca, Daniel Angelici. Se conoce
muy poco de €él, debe haber sido bueno en la Side... Torello
conoce a Macri desde la escuela, cuando ambos cursaban
en el colegio Cardenal Newman. “Lo conoci a Mauricio en
la secundaria, que es cuando entré al Newman. Compar-
tiamos deportes, compartiamos la pelea entre los ma-
yores y los menores. Jugué con Mauricio al rugby... Yo
me hice muy amigo de Mauricio a través de discusiones y
disensos —yo soy peleador— y €l venia de un lugar donde
hacia cosas que a mi no me iban, porque era malcriado...
Con los afos crecimos y Mauricio es alguien que valora a la
persona que se planta, que dice lo que piensa y que es cohe-
rente. Con el tiempo nos fuimos conociendo, compartimos
un monton de deportes juntos y otras cosas de la vida y nos
fuimos haciendo amigos... Un dia Mauricio me dijo: me
voy a meter en politica, quiero que me acompaiies... y
me largué con él. Fue en 2000. Primero hicimos la Fun-
dacion Creer y Crecer y después, en 2003, el Partido del
Trabajo y la Equidad, que después se llamé Compromiso
para el Cambio y después Pro”.

Francisco Cabrera, Pancho, es el mas veterano del
grupo, nacioé en 1955, obtuvo el titulo de Ingeniero en Elec-
tricidad y Electrénica en la Universidad de Mendoza en
1981. Fue fundador de la compaiiia de fondos de pensiones
Méxima AFJP. Entre 2002 y 2007 fue Director Ejecutivo
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del diario La Nacién e integro el directorio de Los Andes y
La Voz del Interior. Desarroll6 la mayor parte de su carrera
en el holding financiero Grupo Roberts, y en el Grupo HSBC
donde fue miembro del Directorio de La Buenos Aires Segu-
ros. En el ano 2005 fue el fundador de Pensar. La diferencia
de Pensar con Creer y Crecer y Sophia, es que se la cred
como una fundacién de estudios politicos del Pro. En las
otras fundaciones hubo una confluencia de pensamiento en
cuadros que fueron cantera del Pro, pero que también deri-
varon a otras agrupaciones, afines, pero otras. Pensar existe
en funcion de nutrir y abastecer al Pro, y Pancho Cabrera
la preside. A partir del 10 de diciembre de 2007, y hasta di-
ciembre de 2015, se desempeiid al frente del Ministerio de
Desarrollo Econémico de la ciudad. Cabrera fue el encarga-
do de llevar adelante la politica de Distritos Creativos como
el Distrito Tecnologico de Parque Patricios. Fue denunciado
por encubrir las irregularidades que llevaron al incendio de
Iron Mountain.

Carlos Pirovano, subsecretario de Inversiones de la Ciu-
dad, que ocupd diversos cargos en el banco HSBC entre
1994 y 2007, impulso el Distrito Tecnologico en Barracas y
Parque Patricios, una zona franca de impuestos y gravame-
nes para empresas del sector. Uno de los primeros benefi-
ciados, que ya se encontraba en la zona, fue Iron Mountain
empresa a la que no le correspondia, dado que no se dedica-
ba a ningtin desarrollo tecnologico, sino al almacenamiento
de documentos.

Cabrera es el jefe de los inspectores que fiscalizaron el
galpon de Iron Mountain, afos antes del incendio, y solici-
taron su clausura, pero el acta se extravid. Segun el ingenie-
ro Edgardo Castro, quien habia pedido la clausura, “existe
un bloqueo a las denuncias de inspectores para clausurar
el deposito”. El incendio, segun las pericias de la Policia Fe-
deral, fue intencional; provocoé la muerte de diez bomberos.
En 2015 la justicia determiné que existié un plan para inci-
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nerar el depoésito y promover la desaparicion de documen-
tos. Entre los papeles incendiados habia nombres y docu-
mentos de Francisco Adolfo Cabrera y del Banco HSBC. Se
perdieron en el fuego mas de 25 mil cajas que llevaban el
rotulo “lavado de dinero”.

La otra cantera,
el mundo empresario

Nicolas Caputo, “Niky”, tiene una relacion entranable
con Mauricio, desde el compafierismo entablado en el New-
man. En una nota con Paula Demarco Macri, dice que en
la escuela su amigo lo defendia cuando otros companeros
venian a patotearlo. (Qué mala onda en esos colegios...). Ya
dijimos que, en el momento del secuestro, fue Nicolas quien
llevo en un bolso la plata del rescate.

El Grupo Caputo fue iniciado por su abuelo, nacido en
Potenza; en 1938 fundo Nicolas Caputo Sociedad An6nima
de Edificacion. En 1944 los hijos se incorporaron a la direc-
cion de la empresa. En 1955 comenzo a cotizar sus acciones
en la Bolsay en 1965 cambi6 su razén social por Caputo SAI-
CyF. En 80 afios la empresa desarroll6 mas de 500 empren-
dimientos, entre ellos algunos emblematicos como El Aleph
en Puerto Madero, el Tortugas Open Mall, el Banco Galicia
Green Tower, edificio Tange de Johnson y Son en San Isidro.

Desde esta empresa, en la que la familia tiene mas del
90% de las acciones, el amigo del Presidente, con el 20% de
esas acciones, ejercio el control hasta su venta en 2018, fue
armando otras asociaciones y empresas en diversas ramas.

En 1983, siendo muy jovenes ambos, se asocié con Mau-
ricio Macri y fundaron Mirgor S.A. para fabricar aparatos
de aire acondicionado para vehiculos y viviendas, de mi-
croondas y celulares, con la ventaja de ser proveedores de
los equipos para los vehiculos de Sevel.
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Se dice que la iniciativa surge como una intencion de
Mauricio de no depender de su padre, aunque por la misma
fecha, Franco estaba deprimido por el fracaso del negocio
en EE.UU. y ya contamos como fue que, con Mauri, abor-
taron la conspiracion de Blanco Villegas y Ricardo Zinn; si
buscaba independizarse del padre, no dejaba de defenderlo
fieramente. Adema4s, los equipos los compraba Sevel, y te-
niendo la vaca atada es que se extendieron.

Mauricio Macri se retira de su sociedad en Mirgor en 1994,
poco antes de la disolucion de Sevel. La empresa actualmen-
te es lider en aire acondicionado, con su fabrica en Tierra del
Fuego, con una facturacion anual de 1700 millones de pesos
en 2010 (equivalente a 425 millones de dolares).

Bajo la direccion de Nicky el grupo Caputo creci6 y se
expandio, principalmente en la década de 1990, con obras
como la construccién del Shopping Abasto, el Casino Trille-
nium de Tigre y la planta impresora del diario La Nacién.

Cuando Mauricio pas6 a dirigir Boca, montan una ofi-
cina en Paseo Colon 221 que se dedico al rentable negocio
de trasferencia de jugadores, donde se habrian realizado
operaciones de venta de jugadores e inversiones en clubes
espanoles, como el Badajoz y el Villarreal.

Ingreso6 a la vida politica activa en 2003 cuando Mau-
ricio paso a ser presidente de Pro, y Niky vice. Luego de la
eleccion del 2007 fue considerado como “jefe de gabinete
sin papeles”, aun sin haber podido permanecer formalmen-
te como asesor del gobierno, cargo al que renunci6 en 2008
debido a la incompatibilidad legal que resultaba de su con-
dicion de contratista del Estado. Desde la llegada de Macri
a la jefatura de gobierno de la Ciudad, Caputo hizo muchos
negocios a los que nos referiremos, y actualmente es un ase-
sor directo de la Presidencia.

Andrés Ibarra, a cargo del nuevo Ministerio de Mo-
dernizacion y ahora segundo de Pefa, es un conocido de la
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casa. De familia radical, su abuelo fue compafiero de Bal-
bin, se cri6 con éstas ideas. A los 20 afios perdid a su pa-
dre y siendo estudiante de Cs. Econémicas, por un aviso en
los diarios fue a trabajar a Socma. Alli fue apadrinado por
Anita, la secretaria (atn hoy) de Mauricio, y fue visualizado
por éste. Fue gerente de control de gestion de Sideco S.A.
cuando Mauricio era su vicepresidente, en 1993 lo nombra-
ron director financiero y comercial del Grupo Macri en el
consorcio de Autopistas del Sol. El salto en su curriculum
lo dio cuando la familia gano el Correo Argentino. Luego
de esta “proeza”, en la que en dos afios barrieron la mitad
de los empleados, salto6 a director comercial y de marketing
del holding. Pas6 a la funcién publica cuando ganaron la
Ciudad, como viceministro de Educaciéon de Mariano Na-
rodowski.

Guillermo Dietrich combina gestién privada y publi-
ca en su curriculum. Su padre -también Guillermo- es el
dueiio de la red de concesionarias oficiales de Volkswagen.
“Nuestro objetivo fue siempre buscar la excelencia y gene-
rar fuentes de trabajo”, Con una maestria en Administra-
cion de Empresas del IAE, salt6 a la gestion pablica portefia
con la secretaria de Transporte, en 2009, en la que estrech6
acuerdos so6lidos con los taxistas de Viviani.

Los enumerados son los cuadros del nicleo duro, diga-
mos los propios, del Newman, de Socma, de Boca y de la po-
litica. Ademas, estan los notables que sumo al gabinete. En
esta linea estan los que sumo Pena para su efectiva jefatura
de gabinete, trio que fueron los ojos y oidos del presidente,
hasta su crisis de gabinete.

Mario Quintana, a los 21 afios se gradu6 de licencia-
do en Economia en la Universidad de Buenos Aires (UBA),
donde fue companero de Rodriguez Larreta, vinculo que se
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mantendria en el tiempo. Después fue becado para hacer
estudios de posgrado en Francia, donde recibi6 su MBA con
honores en la escuela de negocios Insead, posteriormente
en Harvard. Nos vamos a detener en este personaje, por-
que encarna parte de los fenomenos surgidos de la crisis del
2001. Decia de él mismo: “Al mundo de los negocios llegué
por accidente. Desde chico tuve una militancia social muy
fuerte y trabajé mucho en Ciudad Oculta... Si me pregunta-
bas a mi, lo que queria era estudiar teologia, pero me decidi
por Ciencias Econémicas en la UBA para dejar tranquilos a
mis viejos. Cuando cumpli 22 afios mi novia qued6 embara-
zada y eso me cambi6 todo”.

Fue por propuesta de Rodriguez Larreta que se lo sumo6
al gabinete de la presidencia. Hasta ese momento se habia
dedicado a los negocios. Trabajo, al igual que Lopetegui, en
McKinsey y se desempen6 en Siemens. Sin embargo, su lo-
gro mas destacado fue la creacion en agosto de 2000 el Fon-
do Pegasus, concebido como un fondo de riesgo, tuvo bajo
su orbita a Musimundo (luego vendido a Megatone), las he-
laderias Freddo, las cafeterias Aroma (que luego cerraron)
y también la estadounidense Core Security Technologies, la
mexicana Mas Negocio, la argentina Markete y la reconoci-
da cadena de farmacias Farmacity.

En Harvard Quintana se relacion6é con Michael Chu.
Este es hijo de un general chino, que huyé de Pekin cuando
Mao Tsetung la liber6 y se radicé en Uruguay, donde naci6
Michael en 1949. Chu fue quien lo ayud6 a reunir diversos
fondos para trasformar a Pegasus en lo que lleg6 a ser hoy.
Chu vincul6 al otro inversor significativo, Woods Staton,
duefio de Arcos Dorados y tiene la licencia de McDonalds
para América Latina. Fue Rodriguez Larreta quien le ofre-
ci6 el cargo de vicejefe de gabinete, pero quien lo empujé
y decidi6 a aceptar el cargo se dice que fue el mismo Chu.!

Con este apalancamiento, el gran salto llegd cuando
Pegasus fue de los primeros en reaccionar tras la crisis de
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2001, en un momento en que pocos se atrevian a apostar
por el mercado argentino, aproveché para hacerse de em-
presas con gran trayectoria, pero que habian quedado muy
golpeadas tras la salida de la convertibilidad, como Freddo
y Musimundo. (Como el anterior dueno de ésta tltima ha-
bia sido el fondo de inversion The Exxel Group, se aliment6
la idea de relacién entre los dos fondos de inversion. Pero,
Quintana siempre reneg6 del protagonismo que tenia Juan
Navarro, jefe de Exxel).

También sumo al gabinete cuadros de otros nidos, no
hablo de los que provienen de alianzas politicas como los
radicales, “lilitos” o del partido de Patricia Bullrich, sino afi-
nes al proyecto Pro, pero con perfil propio, como Juan José
Aranguren 6 Abad.

Consejeros y amigos de los
peronistas cobijados en Socma

Dijimos que, durante la dictadura, Franco Macri dio co-
bijo en Socma a cuadros peronistas que estaban en riesgo
frente a determinados “grupos de tareas”. Sobre el final de
la misma, decidi6 armar un grupo politico articulado a los
intereses de Socma; vincul6 a Octavio Bordon, José Manuel
de la Sota y particularmente a Carlos Grosso.

La relaciéon con Carlos Grosso desembocd en negocios
concretos a partir de 1989, cuando Carlos Menem lo desig-
no intendente de Buenos Aires. Manliba se convirtio en el
principal contratista de la administracion portenia, les dio a
los Macri la informatizacion del sistema en Rentas, lo que
posibilité que Itron diera un salto y fuera la base posterior
para que Menem le cediera el Correo.

Prest6 dirigentes peronistas para sustentar campanas de
Macri y sus consejos para el armado del Pro. En la candi-
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datura a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad en 2003, y
luego a diputado en 2005, €l jefe de campana fue Schiavi,
subsecretario de Mantenimiento y Servicios de la Munici-
palidad en época de Grosso, su amigo personal y a su vez es-
trechamente ligado a Daniel Chain, ex directivo de Socma.
Era Schiavi quien negociaba con Manliba los contratos para
recoleccion de la basura.

Hoy dia, con Mauricio en la Presidencia, una vez por mes
se juntan a comer. Grosso es respetado en ese Aambito por
su vision estratégica de la politica. Marcos Pena participd
de alguno de esos encuentros. Grosso tiene relacion directa
con dos de los peronistas mas fuertes que tiene Macri, Cris-
tian Ritondo y Diego Santilli.

Carlos Grosso tuvo diferencias con Franco Macri, pero
fueron zanjadas posteriormente y en particular Mauricio
siempre mantuvo los vinculos con el exintendente.

NOTA AL CAPITULO 4

1. Sigamos con Michael Chu, es el director General de The Ignia Fund, profesor
en la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard y agrega en sus
tarjetas que es asesor de Pegasus Capital. Ignia Fund es un fondo con base en
Monterrey, México, dedicado a invertir en el desarrollo de empresas comerciales
especializadas en los sectores de bajos ingresos. Ignia busca atender las necesida-
des mal servidas en este segmento y apoyar cadenas de valor que integran a estos
sectores como agentes productivos, con el objetivo de generar impacto social y
retornos financieros superiores para sus inversores. Justamente la tesis es que
estas inversiones tienen mayor retorno que las tradicionales

En Harvard Business School, Chu concentra su investigacion académica en “la
interseccion del sector empresarial y lo menos pudiente con el uso de mecanis-
mos de mercado para responder a temas sociales”. Es Co-Director Académico del
programa de Educacién Ejecutiva disefiado para la alta gerencia de las principales
instituciones de microfinanzas del mundo. Chu es también co-director del Proyec-
to Antares, una colaboracién entre HBS y la Escuela de Salud Ptblica de Harvard
interesada en “iniciativas comerciales para diseminar intervenciones de alto im-
pacto en la salud de las poblaciones de menores ingresos”.

Como presidente ejecutivo de Accion International, una ONG pionera de las mi-
crofinanzas, Chu participé en el desarrollo de “los servicios financieros para la
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base de la pirdmide y su insercion en la banca comercial como segmento capaz de
generar retornos superiores”. Con esta orientaciéon formo parte de la fundacion
de Banco Sol, uno de los bancos més rentables de Bolivia; Mibanco del Pert; y
Compartamos Banco, que posteriormente a su emisiéon de acciones bursatiles en
el 2007, fue incorporado al indice de la Bolsa de Valores de México.

De 1989 a 1993, como ejecutivo y socio limitado en las oficinas de Nueva York de
Kohlberg Kravis Roberts & Co, Chu fue uno de los dieciséis profesionales desple-
gando el fondo de capital de riesgo de u$s 5,7 mil millones de KKR, gestionando
una cartera de compafias con ventas consolidadas superiores a los u$s 60 mil
millones.
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Capitulo 5

EL MODELO K PRIMARIO
Y SUAGOTAMIENTO

Es necesario refrescar qué modificaciones introdujo el
kirchnerismo y ver su herencia para analizar “El Cambio”.
No fueron modificaciones para romper la dependencia del
imperialismo, ni la propiedad terrateniente, pero si cambia-
ron su composicion. La irrupcion del imperialismo chino, la
sojizacion, los planes sociales, el fortalecimiento de la “caja”
y la recaudacion, los subsidios, la derogacion de las leyes de
Obediencia Debida y de Punto Final, la reapertura de los
juicios a los represores...

No es para hacer una enumeracién completa ni precisa,
sino para formular la necesidad de volver sobre este anali-
sis, y sustanciar las diferencias y las consonancias entre dos
sectores de la burguesia intermediaria y sus proyectos.

Volveré en parte a lo ya escrito en mi libro El proyecto
K..., ahora para ver qué es lo que cambia con Cambiemos y
para hacer la critica de estas burguesias intermediarias que
pasaron a predominar en la Argentina del siglo XXI.

Un primer tema es explicarnos como fue que el modelo K
inicial, de superavits gemelos y dolar “competitivo”, termi-
na en déficit fiscal y dolar “atrasado”.
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Qué herencia se incorporoé
al modelo inicial del kirchnerismo

El modelo K inicial no fue fruto de un plan, sino de una
serie de determinaciones dadas por las circunstancias, pero
ordenadas de acuerdo a objetivos que si tenian en mente
“los pingiiinos”.

La crisis del 2001-2002 se supero, en primer lugar, gra-
cias a la declaracion de no pagar a los usureros externos,
impuesta por la sublevaciéon popular. Esta cesacion de pa-
gos dur6 hasta terminado el 2005; sacar esta sangria de
nuestra economia, posibilit6 la recuperacién mas larga de
los ultimos afios, que le dio un sesgo progresivo y dur6 des-
de el 2002 hasta la crisis mundial del 2008.

El otro elemento fue la devaluacion del 300%, que pul-
verizo salarios y estimul6 una gran expansion de la produc-
cion agropecuaria y primaria para la exportacion, que gene-
raria un gran superavit comercial. Simultaneamente, al no
cambiar las condiciones de propiedad, esto dio lugar a un
aumento fabuloso de la renta terrateniente y de la ganancia
de las empresas exportadoras. El hachazo a los salarios po-
sibilito, ademas, una gran tasa de ganancia a todo el empre-
sariado, lo que no fue progresivo en si.

Por otro, lado el default cerr6 el crédito externo para el
giro comercial y gener6 un cierre casi total de las importa-
ciones, que benefici6 a la burguesia nacional, aunque tam-
bién a los monopolios que operan en el mercado interno.
La capacidad ociosa de las industrias permitié una rapida
elevacidn de la produccion con bajas inversiones. El consu-
mo se reactivd, primero por recomposicion de puestos de
trabajo y luego por recomposicion salarial, que al inicio fue
muy leve, s6lo compensando una parte del hachazo inicial,
asi como por la generalizacion de los planes sociales.

Al sacarse de encima el pago de los intereses y venci-
mientos de deuda publica externa, el Tesoro dejo de tener
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déficit, la reactivacion de la producciéon sefialada permitié
elevar la recaudacion y generar un importante superavit fis-
cal. Se recompusieron reservas del BCRA por saldo comer-
cial positivo y el no pago de intereses externos.

No fue Kirchner quien decret6 el cese del pago de la
deuda externa. Ni fue quien implemento los planes sociales
para paliar el hambre, ni quien hizo ingresar a las Madres a
la Casa Rosada. Estas fueron conquistas del Argentinazo. Y
quien firmo los decretos atendiendo al reclamo popular fue
Adolfo Rodriguez Saa.

La devaluacion y el hachazo salarial no era lo que queria
el pueblo, era “el programa” de Duhalde, que justamente
dio el golpe contra Rodriguez Saa porque éste no devalud.
Declarar la cesacion de pagos de la deuda externa y destinar
parte del presupuesto para paliar el hambre del pueblo eran
los reclamos de “abajo” y fue el motor de la reactivacion.
No fue la devaluacion, como se propagandiz6 desde ciertos
apologistas de las exportaciones. La devaluacion permitio
recomponer la renta terrateniente, y por la caida salarial la
tasa de ganancia, lo que benefici6 a una parte de la burgue-
sia nacional, agraria e industrial, pero también a los mono-
polios imperialistas que trabajan para el mercado interno, y
posibilito la balanza comercial positiva.

Tampoco fue iniciativa de NK el cambio producido con
la soja transgénica, la siembra directa y el glifosato, esto
venia desarrollandose desde mucho antes, desde el mene-
mismo.

Duhalde no pudo aprovechar el rédito de la reactivacion,
se le fue de las manos la situaciéon luego del asesinato de
Kosteki y Santillan. Fue Kirchner quien, dentro de las cla-
ses dominantes, entendi6 con mayor claridad lo que habia
sucedido en el 2001, por ello mantuvo los planes sociales,
capitaliz6 la reactivacién fomentando el consumo, bajo el
cuadro de Videla y concedi6 derogar las leyes de Obediencia
Debida y Punto Final.
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Macri esquivo sumarse a Menem y no se opuso a estas
medidas iniciales del kirchnerismo, las aprovechoé en lo que
pudo para fortalecer los negocios de su grupo y grupos ami-
gos, pero entr6 a perfilar un centro-derecha moderno, que
acompafiaba el momento, entendia las concesiones, pero cri-
ticando los “excesos” y senalando la necesidad del “orden”.

Perfil K en la configuracion del modelo:
alianza estratégica con China y soja

El modelo inicial se fue armando con esos elementos
heredados, pero adopt6 su fisonomia propia con una serie
de determinaciones que produjeron lo que Néstor Kirch-
ner llamoé “nueva hegemonia”, que se fue desarrollando de
acuerdo a la correlacion de fuerzas.

Habia un nucleo politico y empresarial que tenia claro el
rumbo. Cuadros y funcionarios fieles, como Alicia Kirchner,
Carlos Icazuriaga, Julio De Vido, Oscar Parrilli; empresa-
rios como Ferreira y Acosta de Electroingenieria, Cristobal
Lopez y su holding, Enrique Esquenazi con Petersen Thiele
Cruz y el grupo de bancos cedidos graciosamente a su con-
trol, las empresas propias de la familia Kirchner y sus testa-
ferros como Lazaro Baez y Rudy Ulloa.

Todos, tanto empresarios como funcionarios, conduci-
dos férreamente por el triunvirato formado por Néstor Kir-
chner, Cristina Fernandez de Kirchner y Carlos Zannini.!

Era un proyecto de las clases dominantes. Si, pero lo
encarnaba un nuevo grupo de burguesia intermediaria, un
grupo provincial, casi marginal, por eso genero6 expectativas
de burguesia nacional y ocult6 su esencia. No actu6 a favor
de la independencia nacional. A los dos afios de llegar al
gobierno cumplid el mandato de los poderosos de sacar al
pais del default y honrar la deuda externa fraudulenta e ile-
gitima. Al mismo tiempo, se alejé del FMI, instal6 a China
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como nuevo paradigma de desarrollo y fortaleci6 su propio
grupo empresario, colocandolo entre los grandes del pais.

Con este rumbo y estos objetivos de instalarse en el cen-
tro de las clases dominantes aprovechando el ascenso chi-
no, que era lo que daba contenido a la nueva hegemonia, sin
modificar la estructura dependiente de nuestra industria ni
el predominio terrateniente en el campo, es que fue dando
forma al modelo k inicial, y cuando éste se agoto, con el mis-
mo rumbo y los mismos objetivos lo trasformé en el modelo
K final.

Al firmar Kirchner en el afio 2004 el acuerdo con Chi-
na, garantizé un mercado estable a la soja y su aceite y esto
modifico la produccion del campo. Las ventas del complejo
sojero no tienen como tnico comprador a China, pero aque-
llos acuerdos garantizaron un gran comprador a largo plazo,
que es ademas el gran sostenedor mundial del precio de la
soja. Con esta perspectiva, los terratenientes y los pools, que
ya habian desarrollado la productividad en base a la siembra
directa y el glifosato, expandieron la frontera de la soja de 10
a 18 millones de hectareas, elevando en pocos afios su pro-
duccién de 27 a 50 millones de toneladas anuales.

El complejo sojero tiene pocos insumos importados y su
exportacion produjo un saldo favorable de unos 170.000
millones de dolares en 10 anos, que compenso6 el déficit in-
dustrial, y atin dejo un excedente de mas de u$s 100.000
millones en esos afios.

No es que este superavit surgia del intercambio con China
en si. Pero los productos que importamos de alli desplazaron
a otros que ya importabamos a otros paises, y los ddlares del
complejo sojero antes no existian. A China iban en esos afnos
sojay aceite de soja, la harina de soja a Europa y luego el bio-
diesel a EE.UU. Pero lo que desat6 este fendbmeno comenzo
con la exportacion a China. Cambiamos en forma importan-
te la dependencia industrial, por ejemplo, nitidamente en la
electronica y bienes ferroviarios a favor de China.
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Al calor de los délares sojeros se duplico en pocos anos el
complejo aceitero-sojero, llegando a ser el mayor del mun-
do, con una red de modernos puertos sobre el rio ParanA.
Nuestra industria automotriz, de matriz dependiente y por
ello deficitaria, se duplico, pero fueron los dolares de la soja
que sostuvieron el déficit comercial de nuestras termina-
les, todas extranjeras y principalmente europeas. Nuestra
industria electronica es ensambladora, tributa otros u$s
6.000 M de déficit anuales a favor de China, también soste-
nidos por el superavit sojero.

La sojizacion fue un rasgo fundamental del modelo K.
Esto traeria grandes cambios en la produccion agraria y en la
composicion de las clases dominantes en el campo argentino.
Sin embargo, los K no son sojeros. Usaron los ddlares soje-
ros para su proyecto; la soja fue el commodity para empalmar
con la potencia en ascenso: China, y este comercio se hizo en
btisqueda de las inversiones chinas como factor de desarrollo.

Nuevas propuestas para
recomponer el viejo Estado

Néstor Kirchner comprendi6 que para recomponer el
control del Estado era necesario un repliegue de los me-
canismos de dominacién, ante la situacion revolucionaria
objetiva abierta por la rebelion popular. Fue el mas lacido
para llevarlo hasta donde fuera necesario, y al ser de un gru-
po marginal de las élites dominantes y apostar a un impe-
rialismo casi ausente en el pais hasta entonces, tenia menos
ataduras lo que le posibilitaba hacerlo por “izquierda”, lo
que ademas le seria util para desplazar de negocios a otros
grupos apoyandose en reclamos del pueblo.

De la Sota, con un perfil mas a la derecha, no remontaba
vuelo en las encuestas y Duhalde lo acept6 a NK pensando
que seria una transicion hasta su vuelta.
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A la asuncion de NK concurrieron los lideres que prota-
gonizaron procesos antiyanquis mas radicales de América
Latina, como Fidel, Chavez y Evo Morales, como también los
antiyanquis mas moderados o socialdemocratas como Lula,
los del Frente Amplio uruguayo o la coalicion chilena. No
falt6 ninguno y fueron un gran espaldarazo al proyecto K.

Al jurar plante6: “No dejo mis convicciones en la puerta
de la casa Rosada... traigo mi mochila... Somos una genera-
cion diezmada”. Unid al nicleo de pingiiinos traido de San-
ta Cruz, con los montoneros de paladar negro. Asi armé su
primer anillo de cuadros leales en el gobierno.

Su primer gabinete, por el contrario, reflejé la debilidad
con que llegaron a la presidencia. Jefatura de Gabinete: Al-
berto Fernandez, venia de trabajar con Domingo Cavallo y
estar estrechamente vinculado a la Fundacién Mediterra-
nea; Economia: Roberto Lavagna, amigo eterno de Aluar y
vinculado a Techint; Justicia: Gustavo Béliz, vinculado a la
Iglesia; y hombres de Duhalde en varios puestos. En esta
mezcla, por ejemplo, se sumo6 rapido Schiavi, que venia de
hacer la campafia del novel Mauricio Macri, y que como to-
dos los conversos fue un corrupto fiel del equipo K.

Asumi6 débil, pero NK tomé un par de medidas claves:
barrié de inicio la ctipula del Ejército, poniendo en la Co-
mandancia en Jefe a un general de su relaciéon personal:
Roberto Bendini, al que, ademas, lo tenia condicionado con
un juicio por malversacion en santa Cruz. Designé a Héc-
tor Icazuriaga al mando de la SIDE, con quien él, Cristina y
Carlos Zannini pasaron a desayunar todos los dias. Puso a
Julio De Vido frente al Ministerio de Planificacién, que, de
una palida oficina de planes, paso a centralizar la totalidad
de la obra publica. Y Alicia Kirchner al frente de la totalidad
de los planes en Desarrollo Social.

Derogo las leyes de Obediencia Debida y Punto Final,
gran triunfo de la lucha democréatica, que posibilitoé que se
pudran en la cércel cientos de genocidas liberados por estas
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leyes y algunos més que se logré imputar. Este logro, hijo de
la rebelién del Argentinazo y décadas de lucha de los orga-
nismos de derechos humanos, él lo supo y pudo balancear
a su favor.

Sin embargo, la derogacién no superaba un limite preci-
so: los juicios se harian con las leyes y el proceso judicial del
Estado argentino. Esto recorto las imputaciones a las prue-
bas ya acumuladas por los querellantes. Fue dificil avanzar
mas alla de los 1200 encarcelados cuando fue el levanta-
miento carapintada. Se lleg6 mas lejos que la mayoria de los
pueblos latinoamericanos, pero salvo la intangibilidad del
Estado, que no se incriminé en el genocidio y lo principal de
aquel aparato genocida se mantuvo, como quedd claro con
Jaime Stiuso, mantenido entre los jefes del SIDE mientras
fue til al nuevo proyecto, o cuando al entrar en contradic-
cion con él promovieron a César Milani.

El 24 de marzo del 2004, NK orden6 a Bendini que baje
los cuadros de Videla y de Viola de la galeria de Campo de
Mayo. Fue el hecho simbdlico que le permiti6 captar a favor
de su politica los juicios y el apoyo de muchos organismos
de derechos humanos.

Era necesario recrear fuerzas armadas con una imagen
alejada del genocidio, que pudieran recomponer consen-
so, como ultima reserva del Estado. Todas las versiones
coinciden que esa politica la disefié6 Horacio Verbitsky, el
redactor de los discursos de la Aeronautica durante la dic-
tadura.

Lograron cooptar a las Madres y a otros organismos
de DDHH. Fue resistido por un nuacleo reducido, que con
su persistencia fue logrando reagrupar al movimiento por
“Memoria, Verdad y Justicia”, planteando la lucha “contra
la impunidad de ayer y de hoy”, denunciando y enfrentan-
do cada medida represiva del gobierno, que disputé en un
plano de igualdad las convocatorias a la Plaza de Mayo cada
24 de marzo.
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Luego del hachazo salarial formidable de la devaluacion,
NK reabri6 las paritarias, cerradas durante afios. Posibili-
t6 una recomposicion salarial, que iban graduando con el
margen que dejé aquel hachazo del 300%. Contaban en ese
periodo con la alianza politica de Moyano, que dejo pasar el
golpe inicial y estaba al frente de una CGT tnica, en la que
el kirchnerismo se hizo fuerte en los sindicatos industria-
les como SMATA, UOM, UOCRA, Textiles, Petroleros, los
que recomponian sus padrones de afiliados al calor de la
reactivacion y el cierre de importaciones por el default. La
CTA se mantenia serena con la promesa del reconocimien-
to como central. Este cuadro sindical les posibilit6 pilotear
que la recomposicion salarial fuera graduada. La que junto
al aumento de los puestos de trabajo ayudaba a aumentar
el consumo y sostener la reactivacién. Asi duplicaron su
mercado interno las automotrices, las electronicas y otras
ramas monopolizadas por viejos y nuevos grupos extranje-
ros y en algunas ramas por la burguesia nacional, ésta sobre
todo en juguetes, textiles, confeccidn, zapatos y otras ramas
vinculadas al consumo mas popular.

Las paritarias s6lo discutian salario, no tocaban las con-
diciones de trabajo y de contratacion heredadas del me-
nemismo y que impusieron la precarizacién laboral. La
robotizacion y la digitalizacion posibilitaron un salto en la
productividad en la medida que se encontraran formas de
trabajo que ya no son en serie sino de participacién atin mas
colectiva, para impedir que “ni un poro de fuerza de trabajo
se malgaste”. Esta alta calificacion en las terminales fabri-
les, como vimos, da lugar a decenas de miles de trabajos
mas simples y descalificados, que se centralizan y asisten a
las terminales.

La precarizacion es un fenémeno mundial, hija de la
“globalizacién” impuesta luego de la derrota del proleta-
riado y la restauracion capitalista en los paises socialistas.
Esta derrota posibilit6 la inversion del excedente de capital
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occidental en estos paises y la incorporaciéon de cientos de
millones de obreros en trabajos “simples” a un doélar por
dia, generando ganancias inmensas.

Estos obreros, por ejemplo en China, venian y vienen de
las zonas rurales, donde la revolucién socialista habia lo-
grado la proeza histoérica de sacar a millones del hambre,
entregar la tierra y luego organizar comunas que por un ca-
mino inédito avanzaban en un solo salto del feudalismo al
socialismo y a formas precursoras del comunismo. Luego
de instalar en cada comuna un horno de fundicién para fa-
bricar sus herramientas, un debate se abrio: el acero era de
mala calidad y varias herramientas también, éera un fraca-
so? Concluyeron que avanzarian gradualmente a mejorar la
calidad, pero que el gran paso era que millones de campesi-
nos se vinculaban a la trasformacion industrial.

Ademas, la base socialista habia dado viviendas colec-
tivas, trasporte, educaciéon y salud comunes, por ello esta
masa de nuevos obreros se integraban rapidamente a la
produccién y podian subsistir con un ddlar por dia.

Restaurado el capitalismo ya no se producia segtin las
necesidades del colectivo, sino segun la ley del valor y para
el intercambio de mercancias. Asi, China abandoné las
“diez grandes relaciones” formuladas por Mao Tsetung*,
que guiaron su construccion socialista, destruy6 y trasfor-
mo en mercancia transable toda su base econémica y sus
servicios, logrando que para la contabilidad capitalista su
PBI crezca a tasas asombrosas.

Pero las viviendas sociales se agotaron y hoy es imposible
comprar una unidad, viviendo los obreros de las ciudades
en un hacinamiento oprobioso, frente a las torres de lujo de
la élite. La contradicciéon entre un interior atrasado y una
costa de ciudades industriales se agudiza. La depredacion
del medio ambiente es temible y las ciudades irrespirables.

* Mao Tsetung, “Sobre diez grandes relaciones”, Obras escogidas, Tomo V.
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La nueva clase obrera china desata miles de huelgas y con-
flictos, que son silenciados, pero obligaron a un alza sala-
rial, agotando aquella etapa de salarios baratos y obligando
a buscar otras vias de plusvalia con mayor tecnologia. Se
han construido ciudades enteras que nadie puede comprar
y la crisis tipica del capitalismo asoma sus fauces una y otra
vez, hasta que estalle.

El kirchnerismo acert6 en ver el proceso ascendente de
China en la disputa mundial y que entraba necesariamente
en una etapa de cada vez mayor exportacion de capitales.
Pero no pudo ver estas contradicciones de fondo en la so-
ciedad china, ya que su ojo avizor era Carlos Zannini, que si
algtin vinculo mantuvo desde su anterior militancia “maois-
ta”, esta claro que quedo6 adscripto a la corriente revisionis-
ta, restauradora del capitalismo chino y apologética de su
“desarrollo sin fin”.

Fiat y sus plantas en Cérdoba fueron pioneras en Ar-
gentina en aplicar la flexibilizacién. El kirchnerismo no se
opuso a ella, tampoco las direcciones sindicales, por ello las
paritarias no cuestionaron ni estas formas en la produccion,
ni las formas de contratacion, solo discutian salarios.

Se dio continuidad a los planes sociales, impuestos por el
Argentinazo para paliar el hambre generada por la desocu-
pacion, y desde el Ministerio de Desarrollo Social desple-
garon una politica que una vez recompuesta la produccion,
le permiti6 abordar el fendmeno de la precariedad laboral,
con un nivel de trabajo en negro que superd el 30% en todo
el ciclo K.

Con esta politica lograron: primero, contener en parte
al movimiento piquetero, luego cooptar una parte y tras-
formar otra en un movimiento hollowayano*, reformista de
nuevo tipo. Aunque quienes mantuvieron los reclamos de la

* Referencia a John Holloway, autor del libro Cambiar el mundo sin tomar el
poder (N. del Ed.).
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desocupacién y la precariedad laboral, unidos a las reivindi-
caciones mas generales del movimiento obrero, particular-
mente la CCC y otras fuerzas combativas, no pudieron ser
sacadas del piquete y el corte de ruta y fueron un factor de-
cisivo en desnudar el doble discurso y desgastar el proyecto.

Mauricio Macri iba armando su propio proyecto entre
quienes acompanaban el repliegue, pero senalando por de-
recha que no se traspasaran “los limites”, necesarios para
una posterior recomposicion, junto a Lopez Murphy y De
Narviez. Acumulaban entre los elementos conservadores
del pueblo temerosos por el desorden y los desbordes po-
sibles. A su vez, reclamaban participar en los negocios del
Estado e iban sefialando la voracidad con que los socios de
la nueva hegemonia K acumulaban.

La renegociacion de la deuda

La burguesia intermediaria en su conjunto, vinculada a
uno u otro imperialismo, los monopolios extranjeros radica-
dos en el pais, los terratenientes y los gobiernos imperialis-
tas reclamaban normalizar la relacién con “los mercados”,
salir del default para “normalizar el comercio exterior” y
“restablecer el financiamiento”.

Al ser un default total, los bancos no daban cartas de cré-
dito. Esto practicamente habia cerrado las importaciones.
Muchas industrias con métodos de produccion atrasados y
que tenian sus maquinas paralizadas, las habian puesto a
producir; otras, que por escala no podian competir con los
productos importados, se reactivaron. Pero las industrias
poderosas como las automotrices y la electréonica querian
restablecer el acceso a las importaciones del mercado “glo-
bal”. Otro objetivo de estos monopolios y grupos autoctonos
era poder financiarse a tasas baratas, que también ofrecia el
mercado “global”.
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Aquel primer gabinete del gobierno lo integraba una
alianza devaluacionista muy amplia. NK se apoy6 en este
gabinete y junto a Roberto Lavagna llevaron adelante la re-
negociacion de la deuda, concebida como una convocatoria
de acreedores. Se logrdé una quita grande del capital, del or-
den del 70%, en contradicciéon con especuladores més agre-
sivos, los llamados fondos buitres, que a su vez habian sido
opositores a la devaluacion. Pero para lograr una mayor
adhesion al canje, se aceptaron como validos los intereses
acumulados, que amortigu6 en forma importante la quita.
El kirchnerismo disimul6 esta concesion y se embanderd
con la quita.

Vimos como esta deuda originada en la dictadura tuvo
el origen odioso de los equipamientos bélicos, de su es-
tatizacion ilegal y fraudulenta, como el caso ISIN. Aque-
lla deuda se increment6 con los intereses acumulados en
la moratoria de Alfonsin y con el plan Brady y el soste-
nimiento de la convertibilidad. El mismo Cavallo que la
estatizo durante la dictadura, luego, junto a Sturzenegger
en la Presidencia de De la Riia, renegocié en un megacanje
que, para postergar pagos, agreg6 decenas de miles de mi-
llones de ddlares.

Todo ello debia ser desconocido. Esta demostrado judi-
cialmente en la causa que llevo adelante Alejandro Olmos,
iniciada en 1982 y que tuvo dictamen, en julio de 2000, del
juez Jorge Ballestero. Estaban dadas todas las condiciones
para hacer lo que posteriormente haria Rafael Correa en
Ecuador, de declarar nulos estos documentos y plantear la
investigacion de su origen para reconocer sélo aquellos de
origen valido, como podrian ser las deudas comerciales con
Bolivia por el gas.

NK fue el mas duro, sobre todo, en considerar invalidos
los reclamos de “los buitres”, planteando que en definitiva
entrarian al canje y dentro de su linea de aflojar las cinchas
con Occidente y estrecharlas para Oriente. Apoyandose en

189



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

esta contradiccion, se present6 la negociacion como una pa-
triada, cuando desde el punto de vista de los intereses na-
cionales, se convalido la parte odiosa, ilegal y fraudulenta
de la deuda, que era la principal.

Esta primera salida del default posibilit6 la reapertura
de las cartas de crédito y deméas mecanismos para el inter-
cambio comercial y de transacciones financieras privadas,
asi como el crédito para las companias privadas. Pero no
para el Estado nacional, dados los juicios de los grupos mas
agresivos que se negaron al canje. La salida del default nun-
ca fue total y llevaria a sucesivas renegociaciones, hasta la
nueva declaracion de default del Juez Griessa.

El Gobierno K fue un pagador escrupuloso de todos los
compromisos asumidos en el 2005, asi como de los bonos
emitidos por Duhalde para salir del “corralito” y el “corra-
16n”, éstos pertenecian en parte a usureros externos y mu-
chos estaban en manos de los bancos amigos como Credi-
coop y Macro.

No so6lo eso, como los miembros del “club” de Paris por
reglamentacién interna no aceptaban quitas, posteriormen-
te el gobierno de CFK pag6 sin quita, con reconocimiento
pleno de intereses y punitorios, cuando esta era la parte de
la deuda repudiable por “odiosa”.

Tuvo la ilusion de que arreglando con “los mercados”,
tranquilizando a los viejos inversores y con las promesas
de las nuevas inversiones chinas se aseguraban 20 anos
de gobierno y la predominancia de su grupo y grupos ami-
gos en el control del pais. Cuando en realidad, al recom-
poner los pagos quit6 la base més positiva y progresiva de
la recomposicién econdémica, que justamente habia sido
sacarse de encima el yugo de la deuda y haber generado la
necesidad de recomponer producciones sustitutas de las
importadas. Es el triste destino de estas burguesias inter-
mediarias del siglo XXI.
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China, Europa, Brasil

Elkirchnerismo le asigno al complejo automotriz el papel
de ser uno de los motores de la reactivacion industrial. Pero
sin cuestionar su caracter dependiente, sino sosteniéndolo.

El surgimiento del Mercosur tuvo una gran motivacion
en la necesidad de un mercado suficiente para la radicaciéon
de terminales automotrices, que con las nuevas tecnologias
amplian su escala de produccién y necesitan un mercado
donde realizarse en mayor escala. Particularmente los eu-
ropeos han sido impulsores del Mercosur y de los acuerdos
automotrices Brasil-Argentina.

El kirchnerismo, empalmando con Lula, le ampli6 la
perspectiva al Mercosur; dentro de una confluencia latinoa-
mericana desarrollaron el Unasur y se logré una reivindi-
cacion histérica de los pueblos de América Latina: la crea-
cion de la Comunidad Latinoamericana y del Caribe, sin los
EE.UU. ni Canada. Se apoyaban en el ascenso de China para
el forcejeo con las otras potencias. Concebian el comercio
con China como un instrumento para atraer sus inversiones
y no s6lo un destino de sus abundantes excedentes, por ello
hicieron acuerdos arancelarios del Mercosur que intenta-
ban ser un freno para no ser inundados por sus mercancias.
Una ilusion que se frustro. Pero estas trabas son las que hoy
quiere voltear el Macrismo. Habra que ver la posicion que
adopte Bolsonaro, que parece mas inclinado a sumarse a la
posicion de EE.UU.

Nuestro complejo automotriz es dependiente de insumos
claves. Producimos lo pesado y barato: carroceria, chasis y
algunas autopartes, de las cuales varias de alta calidad que
se exportan, pero lo caro, como la electronica y las maqui-
nas herramientas como los robots, se importan. El Kirchne-
rismo no se propuso romper esta dependencia y producir
un auto argentino, como Perdn, ni hacerlo con Brasil, que
tampoco se lo proponia.
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Con el ALCA, EE.UU. podria haber hegemonizado esta
rama como en México, diluyendo el Mercosur. Pero Néstor
Kirchner lideré la posicion de sepultar el ALCA en Mar del
Plata. China no era opcion, su industria automotriz no tenia
en el 2004 pujanza como para desplazar a las terminales oc-
cidentales. Asi que la politica fue privilegiar a Europa. Los
europeos, en su conjunto, en ese momento eran el 50% de
los capitales externos radicados en el pais.

El kirchnerismo apost6 de inicio al ascenso chino para el
desarrollo de su proyecto, pero tuvo que tener en cuenta las
multiples dependencias a las que esta sometida nuestra na-
cion y acompasar los pasos al proceso mundial y la disputa
entre estos intereses dentro de nuestra patria.

Con el complejo agroindustrial sojero, el complejo auto-
motriz y el desarrollo de su propio grupo en el centro de su
proyecto, apostando al ascenso chino, se comprenden y ad-
quiere dimension la expresion de Kirchner, al decir que la
estrategia era: China-Europa-Brasil (China en primer lugar).

La recaudacion y la caja central

El Kirchnerismo entonces fue recomponiendo la “insti-
tucionalidad” del Estado. Primero recompuso la autoridad
presidencial y el consenso con una nueva Corte Suprema.
Con la derogacion de las leyes de Obediencia Debida y Pun-
to Final, logr6 recomponer la imagen del parlamento.

Tan importante como ello fue lograr una recaudacion
impositiva elevada desde el inicio de la gestion. Y la fue-
ron perfeccionando, llegando rapido a recaudar el equiva-
lente a u$s 100.000 M al afio (en 2014 fue equivalente a
u$s 140.000 M). iMas de 1 billon de dolares pasaron por la
mano de la administracion K en doce afios! “La Caja” fue la
gran palanca del “Proyecto”.
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Nunca el Estado Argentino habia logrado este grado de
recaudacion. La recomposicion de la AFIP le da un susten-
to poderosisimo al Estado, comparable s6lo con los paises
desarrollados. Es un logro para el conjunto de las clases do-
minantes.

Esta recaudacion preciosa se us6 para pagar deuda con
acreedores externos; para la politica de concesiones socia-
les; para los subsidios a las tarifas con los que el Gobierno
aliment6 el consumo, buscéd contener la suba de salarios y
sostener la tasa de ganancia. No se uso6 para estatizar YPF
y Ferrocarriles, ni para inversiones estatales que mejoren
las condiciones de produccion, ni para el crédito a favor de
los empresarios nacionales, los chacareros y las economias
regionales. El federalismo muri6 en aras de “La Caja”, la ley
de coparticipaciéon estableci6 un 51% para las provincias,
pero un 72% qued6 en manos del Estado federal.

Su base es el IVA, un impuesto generalizado al consumo,
tanto de la leche como los consumos de lujo. El impuesto
a las ganancias nunca diferenci6é al inversor nacional del
imperialista y con la inflacion alcanzé a 1.500.000 de asa-
lariados. Ni hablar de mayores impuestos para el juego, la
especulacion financiera o los grandes terratenientes. Las re-
tenciones hasta el 2008 no eran coparticipadas ni segmen-
tadas. Una politica impositiva reaccionaria.

Asi como el modelo menemista se sostuvo endeudando
al Estado en u$s 10.000 millones por afo, recostado sobre
las relaciones carnales con los yanquis (desde alli: diversi-
ficacion de la dependencia), hasta que estall6 en manos de
De la Ria, el proyecto K se sostuvo a costa de quemar mas
de u$s 100.000 millones acumulados en 10 afios de supe-
ravit comercial y rifar una fabulosa recaudacién fiscal en
pesos que superd el equivalente a un billén, (iun millon de
millones de dblares!, en niimeros u$s 1.000.000.000.000),
en sus tres periodos.
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Salto econdmico del grupo Ky nueva
hegemonia en el Estado. Transversalidad

El kirchnerismo, con su perfil antiyanqui, su politica de
DDHH, los planes sociales y apoyado en la reactivacion, se
afirmo6 en la presidencia e iba armando una fuerza propia.
Mantenia la alianza con los sindicatos industriales, mien-
tras alentaba a la CTA con la zanahoria de la personeria ju-
ridica, también a nuevas corrientes sindicales como la de
los subterraneos, para no quedar preso de la CGT unificada
por Moyano.

El PJ venia de haber estado atomizado en una federaci6on
de caudillos que lideraban cada provincia, en la que el pode-
roso aparato de la Provincia de Buenos Aires en manos de
Duhalde iba controlando a todo el PJ. El kirchnerismo de-
sarroll6 “la transversalidad”, alentando fen6menos como el
de Sabatella en Moro6n, Luis Juez en Cordoba y el Socialis-
mo en Rosario. Todo dirigido a socavar el peso del aparato
del PJ que controlaba Duhalde.

La gran confrontacion se produce en la elecciéon de la
Provincia de Buenos Aires del 2005, en la que CFK como
candidata a senadora se presenta por el Frente para la Vic-
toria y derrota al PJ bonaerense, que llevaba como candi-
data a Chiche Duhalde. El gran operador de este triunfo fue
un joven del interior de la provincia: Florencio Randazzo.

Desde Planificacion Federal se manejé la obra publica
con una caja poderosa. El grupo K: Cristébal Lopez, Lazaro
Baez, Electroingenieria y Enrique Esquenazi, se transfor-
maron en uno de los més poderosos del pais, que lleg6 a
facturar entre el 5y el 7% del PBI. (Ver El proyecto K...).

Sobre la base de la derrota de Duhalde en Provincia de
Bs. As. y el poder econémico adquirido, pasaron a recom-
poner el gabinete con su control. La Plaza del Si en el 2006,
plaza organizada por Rudy Ulloa, significo la manifestacion
politica de la hegemonia K.
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Otras definiciones K en la configuracion del
modelo inicial. Ruptura del acuerdo de carnes con
Rusia, del ALCA y con el FMI, pagandole

Derrotado Duhalde en las elecciones de la Provincia, el
gobierno rompid el acuerdo de carnes con Rusia. El acuer-
do hubiera puesto a los ganaderos como centro del ingre-
so de divisas luego de la devaluaciéon. Implicaba exportar
1.000.000 de toneladas anuales. No eran las exportaciones
a Europa occidental de cortes selectos y caros, sino producir
carnes y cortes a granel, no selectos y mas baratos, quintu-
plicando nuestras exportaciones. Habria sido otro rumbo
en el campo.

Luego el gobierno directamente prohibi6 la exportaciéon
de carnes, buscando achatar su precio y empujo a los pro-
ductores pecuarios a ser consumeros (abastecedores de car-
ne internos para consumo popular), incluyendo a la élite de
los productores de cortes finos para Europa. Esto genero6 el
desplazamiento de sectores tradicionales de terratenientes,
la crema ganadera, direccion historica de la Sociedad Ru-
ral Argentina. La exportacidon que se recompone con el Ma-
crismo no es vuelta a la vieja produccion, sino hija de estos
cambios, con feed-lot y nuevas razas.

Si los acuerdos con China dispararon el drea sembrada
de soja, esta medida implic6 que miles de hectareas en ex-
plotacién ganadera, por ejemplo sur de Cérdoba, pasaron
a la soja. Cayeron alambradas y ranchos de puesteros para
predominar la siembra en extension, las vacas fueron a las
sierras bajas. Al mismo tiempo comenz6 a desarrollarse el
engorde en feed-lot, que requerian ciertas inversiones, pero
tenian la ventaja de un precio del maiz achatado por la re-
tenciéon

Elrechazo al ALCA fue otro elemento que model6 el rum-
bo. Algunos de los que apoyaron los acuerdos con China no
lo veian opuesto a entrar en el ALCA con EE.UU., asi como,
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por ejemplo, Chile y Pert desarrollaban acuerdos de comer-
cio con ambos. El principal interés chino es abastecerse de
materias primas baratas, luego presiona hasta lograr una
balanza comercial a su favor, pero hay una cantidad de in-
sumos industriales con los que los chinos no compiten o no
lo hacian en ese momento, como los insumos para nuestra
industria automotriz.

Si se desarrollaba el ALCA, los yanquis podian proveer
insumos buscando reemplazar los que provienen de Euro-
pa. A su vez prometia abrir su mercado para vinos, frutas
y algin producto industrial, como tubos sin costura de Te-
chint. Hubiera dificultado la facilidad con que penetré la
mercancia china y facilitado la yanqui.

La administracion Bush tenia expectativas en que, apo-
yandose en estos factores que pesaban dentro de las clases
dominantes de nuestro pais, sumado a la necesidad del go-
bierno argentino de su respaldo en la renegociacion del de-
fault, inclinaria la cancha de la posicién kirchnerista, si no a
favor del ALCA, al menos a la neutralidad. Habia equilibrio
de fuerzas dentro de las delegaciones latinoamericanas, la
neutralidad argentina hubiera permitido a EE.UU. sostener
el proyecto. El kirchnerismo jugd de tal forma que el ALCA
quedo sepultado.

Posteriormente el gobierno pago al contado y sin nin-
guna quita 9.540 millones de ddlares, la totalidad de la
deuda al FMI, organismo que actiia como prestamista de
altima instancia y como auditor a favor del sistema inter-
nacional, controlado por las grandes potencias. Fue su
forma de tomar distancia del FMI. Ofrend6 en su altar el
tributo del esfuerzo nacional acumulado en las reservas.
Como los viejos esclavos que pagaban el precio con que
su amo los habia comprado para obtener la libertad, asi
quedd con las manos libres para acuerdos y medidas que
luego tomarian a favor de su propio grupo y de la relacion
con China y Rusia.

196



V- ELMODELO K PRIMARIO Y SU AGOTAMIENTO

“Nacionalizacion” de YPF con Esquenazi,
cambio de correlacion de fuerzas
en el petroleo, fracaso energético

Los criticos del kirchnerismo, sefialan que la crisis en la
produccion hidrocarburifera argentina tiene su origen en la
imposicién de un precio interno bajo al gas y al petrdleo
durante los primeros afos del gobierno, y que esto llevo a
abandonar la prospeccién y agotar reservas. Esto es la apa-
riencia y la superficie del problema, que oculta la disputa
por el control de esta rama decisiva de nuestra economia y
en funcion de qué intereses se fue tomando cada medida,
asi como en defensa de cudles se hacia la critica.

Cuando NK ya se habia consolidado en la presidencia,
habia derrotado a Duhalde en la Provincia de Bs. As., te-
nia gabinetes con su hegemonia y habia realizado “la Plaza
del Si” del 2006, lanzo6 el operativo de “nacionalizaciéon” de
YPF, consistente en que su grupo pasara a controlarla.

Todo el petrdleo estaba en manos extranjeras, los es-
pafioles tenian mayoria en YPF, la principal productora y
procesadora de gas y petrdleo, seguida por PAE en manos
de testaferros rusos y de la BP inglesa. La Total francesa, la
OXI yanqui, los alemanes y la Shell en la destilacion, com-
pletaban el mapa.

Una empresa petrolera tiene un costo de extraccion del
crudo convencional bajo, u$s 9 por barril aproximadamen-
te. Pero un costo para encontrar nuevos yacimientos y repo-
ner reservas por la cantidad que extrajo, perforando nuevos
pozos productivos, que es la parte mas costosa. El control
de precios internos, sin otras medidas, indujo a estas em-
presas imperialistas a la depredacion, a extraer sin buscar
nuevas reservas.

NK buscaba bajar la valuacion de YPF para quedarse con
ella. El precio de una petrolera esta directamente vinculado
a la cantidad de reservas comprobadas de gas y crudo que
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tiene. En marzo-abril del 2006 inici6 las negociaciones para
quedarse con su control, hasta el cierre de estas negociacio-
nes, en diciembre del 2007, s6lo permitié6 un aumento en
el precio interno del crudo, que equivalia a la mitad de lo
que habia subido en el mercado mundial, con lo que las pe-
troleras consumian reservas, sin hacer exploracion ni abrir
NUEevos pozos.

Ademas, el gobierno amenazd a Repsol con ofertas hos-
tiles sobre areas que tenia sin explotar, para “obligarlos a
invertir”. Pero no era esa la intencion, sino la de sumar pre-
sion para obligarlos a vender las acciones de YPF y a su vez
bajarles su cotizacion.

A mediados del 2007, se acordd la valuacion total de la
empresa en u$s 15.000 M, aunque el barril del crudo en el
mercado internacional, que estaba al inicio de las negocia-
ciones en u$s 60 ya tocaba los u$s 100. Pese a haber logra-
do bajar la valuacion de la empresa, para llegar al 25% del
total que aspiraban a colocar los espafoles, habia que des-
embolsar u$s 3500 millones, que seguia siendo una cifra
inalcanzable.

En noviembre de 2007, cuando era necesario ir cerrando
las negociaciones, a las retenciones existentes sobre las ex-
portaciones de petroleo y derivados se agregd la normativa
de movilidad (semejante a la posterior resolucion 125 sobre
la soja), por la cual el precio que recibiréa el productor inter-
no tenia un techo de u$s 42.

El Gobierno logr6 que los espafioles aceptaran hacer la
operacion por el 15% de las acciones y una opcion de com-
pra del 10% restante a futuro; de ese modo, el desembolso
se reducia a u$s 2325 millones, pero con una clausula por
la cual el control de la empresa quedaba en manos de los
argentinos.

El grupo Esquenazi lo Gnico que puso propio fueron u$s
284 millones. Un grupo de bancos financi6 u$s 1035 millo-
nes y la propia Repsol los u$s 1015 millones que faltaban
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para el 15% de sus acciones, con el acuerdo de que el 90%
de las utilidades eran factibles de retiro, con el objetivo de
ser usadas para cancelar los créditos, incluido el de Repsol.

Las reservas de YPF eran, en 1999, de 1517 millones de
barriles de petrdleo; a fines de 2007, cuando se realiz6 la
venta a Esquenazi de 623 millones; y a fin del 2010, de 531
millones. La producciéon de crudo baj6é de 120 millones en
2000, a 107 millones en 2010. Con las reservas de gas suce-
di6 algo parecido: a fines de 1998, YPF declaré 10,3 billones
de pies ctbicos; a fines del 2007, 3,7 billones; y a fines de
2010, so6lo 2,5 billones. La produccion anual, a su vez, bajo
de 518 mil billones en 1998, a 491 mil billones en 2010.

En los tres afios de gestion de Esquenazi YPF gand $
13.380 millones, el ddlar en ese periodo oscilaba en los $ 3.
Una ganancia tan elevada fue a costa de disminuir en cerca
de cien millones de barriles las reservas, es decir, a fuerza
de extraer sin invertir. Lo mismo sucedi6 con el gas. En rea-
lidad, no eran ganancias, sino liquidacion de patrimonio.
Pero no sblo anotaron ganancia a costa de la caida de las
reservas, sino que hicieron retiros por $ 18.628, o sea que
endeudaron en $5300 millones la empresa.

Segun el equivalente peso-délar del momento, los di-
videndos distribuidos fueron unos u$s 6000 millones. La
parte argentina, con su 15%, embolso6 cerca de u$s 900 mi-
llones, que no quedaron en el pais ni en poder de la familia
Esquenazi, sino que amortizaron intereses y parte de la pri-
mera compra de las acciones. La parte espafiola y los otros
accionistas internacionales se llevaron u$s 5000 millones,
mas la amortizaciéon de las acciones vendidas con sus inte-
reses, o sea, iel total de los u$s 6000 M!

Quedaba una opcién de compra por el 10% de las accio-
nes, que tenian plazo hasta fines del 2011, pero los Esque-
nazi adelantaron esta operaciéon a marzo del 2011 por u$s
1304 M. El Credit Suisse junto al Itatt y BNP Paribas cons-
tituyeron nuevamente un consorcio de bancos, al que se su-
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maron el Standard Bank y el Citi para otorgar un crédito de
u$s 700 M para financiar la operacion. El resto lo financié
otra vez Repsol.

El 10 de mayo de 2011, Sebastian Esquenazi, el gober-
nador de Neuquén Sapag y Julio De Vido anunciaron, en
Loma de la Lata, el hallazgo de un importante yacimiento
de petroleo no convencional en una formacion geologica
conocida como Vaca Muerta, que hizo subir las acciones de
YPF cerca del 6%.

¢Tenian este dato los Esquenazi y por ello aceleraron la
compra del 10% opcional? ¢Fue, como dice Bruffau, la con-
firmacién de este yacimiento lo que, poco después, deter-
miné la expropiacion de las acciones de la empresa por el
Estado?

Todo esto desemboc6 en un desastre: la caida de la pro-
duccion de petroleo y gas que quedo en evidencia justamen-
te en el 2011 y oblig a un volumen carisimo de importacio-
nes desde ese afio. Desastre que tuvo que ver con la politica
petrolera y, particularmente, con este negociado.

La aventura de Esquenazi al frente de YPF fue parte de
una politica del kirchnerismo para penetrar y controlar esta
rama decisiva de la economia nacional, y no fue un fenéme-
no aislado. En el 2011, Cristébal Lopez logré dar un salto
importante: Petrobras Argentina concretara la transfe-
rencia de la refineria San Lorenzo, ubicada en Santa Fe y
350 estaciones de servicio distribuidas en el pais a la pe-
trolera Oil Combustibles (...) a cambio de u$s 110 millones.
La operacién que se habia anunciado hace un aiio, permi-
tira a Oil Combustibles hacerse con el 5% de las ventas to-
tales de gasoil y naftas super del mercado local, y un 4,5%
en el caso de las naftas premium. (La Nacién, 3 de mayo de
2011. Otras informaciones afirman que el 10% del mercado
estaba en manos de Petrobras).

La férrea politica de control de precios internos del pe-
troleo del 2003 al 2007, era una politica de subsidio al pre-
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cio de la energia que complicaba a las petroleras, que lo re-
solvian agotando los pozos existentes, pero sabian que no
tenian futuro sin torcer la politica del Gobierno o sin aco-
plarse a él de alguna forma. Repsol terminé cediendo el ge-
renciamiento y parte de sus acciones en YPF; la ESSO, ter-
mind vendiendo sus estaciones de servicio a Pan American
Energy. Shell, duramente hostilizada, resisti6 y aguanto.

Y fue en esta rama donde comenzé a hacerse notar
el desembarco chino. En marzo de 2010, la empresa chi-
na Nacional Offshore Oil Company (CNOOC), adquiri6 el
50% de Bridas, que pertenece al grupo Bulgheroni, por u$s
3100 millones. Bridas tiene, entre otros activos, el 40% de
las acciones de Pan American Energy (el 60% es de British
Petroleum). PAE tiene el 18% de la produccion nacional de
crudo y gas, siendo la empresa namero dos en la rama, s6lo
superada por YPF en la extraccion. En el afio 2007, PAE ha-
bia logrado extender la concesién de Cerro Dragén, el me-
jor yacimiento argentino, hasta 2047, fecha en la que estara
agotado completamente.

En el contrato constitutivo de PAE entre la British Petro-
leum y Bridas, pactado mucho antes de estos acontecimien-
tos, se estableci6 que el manejo de los negocios y las explo-
taciones al sur de Bolivia las maneja integramente Bridas.

Luego del ingreso chino, Bridas compro6 la refinaciéon y
todas las estaciones de servicio de ESSO, que comercializa
cerca del 14% de las naftas por surtidores. De esta manera,
paso a ser también una compafiia integrada desde la extrac-
cion hasta el surtidor, la inica a la par de YPF. Ha iniciado
inversiones en la refineria de Campana para adecuarla a la
refinacion del petroleo pesado que extrae de Cerro Dragon.

Sinopec Corp, la otra gran petrolera estatal china, en el
afio 2011 compro por u$s 2450 millones las areas que ex-
plotaba la Occidental Petroleum Oxi, de origen yanqui, en
la Argentina. En estas areas se extrae aproximadamente el
6,5% del crudo argentino. Las dos empresas chinas son es-
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tatales, la CNOOC se ocupa o especializa en el offshore, o
sea, las explotaciones maritimas y, efectivamente, PAE tie-
ne adjudicadas areas en nuestro mar, aunque no se conoce
que las explote. Posteriormente Sinopec se retiraria de Ar-
gentina.

No s6lo estan los cambios en la producciéon de crudo y
gas, sino también los que se dan en el downstream: refi-
nacion, distribuciéon y comercializacion de combustibles.
Refinar y vender en el mercado interno tuvo y tiene baja
rentabilidad, debido a los precios que promovi6 el Gobier-
no. YPF, gerenciada por los Esquenazi y en consonancia con
las politicas del Gobierno, mantuvo los precios en surtidor
mas bajos del mercado, con lo que YPF avanzo en concen-
trar ain mas las ventas de combustible refinado, pasando
del 54,6%, en el 2007, al 59,8% en enero del 2011, del total
de las ventas. En medio de esta situacion Petrobras hizo su
venta a Cristobal Lopez; ESSO, que tenia el 13,2% del mer-
cado, se lo vendi6 a Bridas. Fuera de estas, en la venta de
surtidor s6lo quedd Shell, con el 13,2%.

Contradicciones que agotaron
el plan inicial. La inflacion

A partir de los acuerdos con China y el precio interna-
cional creciente de la soja, los terratenientes aumentaron
la renta de su tierra. El rumbo del gobierno K, sosteniendo
la propiedad latifundista para la produccion en gran escala
de soja, posibilitd que el aumento de la renta creciera, pri-
mero en la zona nucleo?, luego en el resto. La chacra mixta
desaparecio6 y la produccion horticola fue arrinconada en
los cinturones de las grandes ciudades, pagando una renta
altisima.

En el precio de los productos agropecuarios esta incor-
porada la renta. No es que, por exportar aceite y porotos de

202



V- ELMODELO K PRIMARIO Y SU AGOTAMIENTO

soja en si, se encarecen los otros productos en el mercado
interno, pero al promover la produccion de la soja en base
a la gran propiedad latifundista, posibilit6 el aumento de la
renta en toda la tierra productiva del pais, empujando los
precios de nuestra canasta alimentaria.

Esta es una de las causas estructurales de nuestra infla-
cién cronica, esa que en el ciclo 2002-2008 se ubico en el
orden del 7 al 8% anual, irreductible; sobre esta base ope-
ran luego otros factores monopdlicos y el monetario.

La clase obrera pech6 con justeza por recomponer su
salario, luego del hachazo de la devaluacion original. Al
modelo del kirchnerismo esta recomposicion, limitada, le
resultaba conveniente en lo econémico y muy provechosa
para su consolidacion politica. La propaganda reaccionaria
culpa al salario como causante de la inflacion. Esto es falso.
Si los obreros recomponen su salario, se achica la tasa de
ganancia de las empresas, pero el valor del producto sigue
siendo el mismo, no tiene por qué generar inflacion, al cre-
cer el salario aumenta el consumo de la canasta popular y
se expande el mercado interno, donde las empresas pueden
aumentar su masa de ganancia pese a haber bajado su tasa.

Argentina produce alimentos para 400 millones de per-
sonas, su consumo en el mercado interno no es el factor del
incremento de sus precios. El tema es si el precio se va a
regular por las necesidades y la producciéon nacional o por
el mercado internacional. Para que el precio esté dado por
la oferta y demanda en el mercado nacional se requieren de
Juntas Nacionales, como eran las de granos y carnes, que
permitan exportar luego de abastecerlo. Esto no se hizo y
posteriormente, cuando la inflacion se hacia insostenible,
se intento limitar el precio del trigo y el maiz.

Las retenciones a la soja permitian al Estado quedarse
con una parte de la renta y posibilit6 la expansién de la in-
dustria del aceite y del biocombustible. Pero Se les garan-
tizo realizar la renta a los terratenientes y las ganancias a
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exportadores y pools, considerando equivocadamente su
acumulacion como un factor reactivante.

Nuestro mercado interno es importante y no se reduce
al consumo primario. Hay otros monopolios industriales y
comerciales principalmente extranjeros que son también
formadores de precios del mercado interno. Luego de reba-
sar la capacidad instalada ociosa de los primeros tiempos,
la burguesia nacional y los monopolios extranjeros reinvir-
tieron ganancias. Pero las fabulosas tasas del inicio se iban
limitando por la recomposicion salarial.

El aumento del consumo requiere que se incremente la
produccion de las mercancias para mantener los precios, las
empresas, aunque disminuyan su tasa de ganancia, pueden
compensarla con mayores ventas y mantener o aumentar
la masa de ganancia, pero eso requiere inversiones y finan-
ciacion.

Cuando la tasa de ganancia comenz6 a achatarse, las in-
versiones se frenaron y los monopolios comenzaron a em-
pujar para arriba los precios ante cada suba de salarios. La
creciente recaudacion fiscal fue usada en parte, sélo en par-
te, en las subvenciones a las tarifas y otras medidas sociales,
con las que el gobierno busco sostener el consumo y limi-
tar la presion salarial. Buscaba estirar la situacion inicial,
ofreciendo un mercado interno creciente con salarios bajos
para atraer inversiones externas, sobre todo las chinas.

Sin medidas serias que favorecieran a los capitales na-
cionales, el consumo y los subsidios generaron condiciones
para que algunos amigos hicieran buenos negocios y los ca-
pitales externos se expandieran, no sé6lo en la producciéon
extractiva de exportacion, sino también en el mercado in-
terno.

La caida de la tasa de ganancia industrial puede ser
contrarrestada de diversos modos. Bajar los precios de
los alimentos atacando la renta terrateniente es un cami-
no progresista e imprescindible para cualquier proyecto
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de industrializacion con independencia nacional. También
las inversiones del Estado en infraestructura, energia, fe-
rrocarriles, industrias basicas y desarrollos tecnologicos, lo
mismo que los créditos para las empresas argentinas. Esos
fueron los caminos de las reformas de Peron, pero no los del
proyecto K.

La oposicidn criticaba los subsidios y el direccionamien-
to de los negocios a favor del nuevo grupo formado en Santa
Cruz, mientras usaban sus posiciones para remarcar y acu-
mular.

Durante la vigencia de los superavits paralelos, no habia
inflacion por emision. Con el superavit del tesoro el gobier-
no compraba los dolares excedentes del comercio exterior,
para pagar sus obligaciones de bonos internos del corralito
y corralon y para los bonos externos luego de renegociar la
deuda. El BCRA, acumulaba délares de reserva con una emi-
si6n de acuerdo a la expansion econémica que se iba produ-
ciendo. Luego, para sostener el “desendeudamiento” ya fue
necesario emitir mas alla de la expansion en la produccion,
agregando el factor monetario a la inflacion estructural.

Contradicciones que fueron agotando
el modelo inicial. El desendeudamiento

El Gobierno K se jactdé de haberse “desendeudado”. El
gran gesto fue pagar al FMI “cash” y no permitirle luego re-
vision de las cuentas publicas o recomendacion de politica
interna.

El total de la deuda publica reconocida al 31 de diciem-
bre de 2005, luego de la renegociacion, equivalia3 a u$s
128.630 M. Diez afios después, el 31 de diciembre de 2015
equivalia a u$s 256.000 M. En forma absoluta se duplicé.
Lo cierto del desendeudamiento es que la parte comprome-
tida en ddlares con bonos en manos de privados se achico a
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u$s 86.350 M, de ellos u$s 60.000 M bajo ley extranjera y
26.000 en ley argentina. (Esto seria usado por el gobierno
de Macri para su politica de re-endeudamiento en doélares
bajo ley extranjera).

Pagaron ddlares como ningtn otro gobierno en la histo-
ria: se habla de u$s 190.000 M. Una parte se refinancié con
créditos del BID, del Banco Mundial y con bonos que comprd
Venezuela, pero fueron mas los dolares que se pagaron que
los que refinanciaron, como se ve en la cifra anterior. Alli se
fueron miles de millones de dolares del superavit comercial.

Entonces, épor qué aumentd la deuda publica global?
Porque para pagar los bonos nominados en ddlares, el Te-
soro debia comprar al BCRA los dolares ingresados al pais
por el comercio. Una parte con el superavit fiscal, pero no
alcanzaba para tanto, asi que el Tesoro emiti6 titulos que se
colocaron intraestado, incluido el BCRA.

Por ejemplo, para pagar al FMI el Tesoro dej6 un pagaré
en el BCRA, otros bonos fueron colocados en el Banco Na-
cion, posteriormente en el ANSES y hasta en el PAMI. Pa-
garon rigurosamente los bonos de origen fraudulento que
renegociaron en el 2005, los bonos que tenian el Credicoop,
el Macro, el Galicia y otros bancos por el corralon, aflojaron
la cincha de la dependencia con el FMI, pagaron dilapidan-
do nuestras divisas originadas por la exportacion y endeu-
dando al Tesoro con otras entidades estatales.

Se s0jiz6 el campo profundizando el latifundio, arrasan-
do con chacras, tambos, campos de pastoreo y achicando
cinturones verdes de las ciudades, en busca de las divisas
que deja la soja. Con estas divisas se cubri6 el déficit de la
industria automotriz, el de la electronica y el desbalance
energético. Aun asi, quedaba un superavit comercial que en
10 anos fue superior a cien mil millones de ddlares y se lo
dilapido en el pago de esta deuda usuraria e ilegitima.

No quedd superavit fiscal para desarrollar talleres que
reactivaran la red ferroviaria con producciéon auténoma, ni
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para reactivar FADEA y volver a tener una industria aero-
nautica, ni para desplegar los astilleros estatales, ni divisas
para comprar insumos para este desarrollo, para acabar
comprando trenes terminados en China, iniciando el capitu-
lo del endeudamiento con esta nueva potencia en expansion.

Contradicciones que agotaron
el modelo inicial. Remision de utilidades

El gobierno K se ufand de fomentar los “capitales pro-
ductivos”, sin distinguir entre los nacionales y los de origen
imperialista. Argentina renegocio la deuda ilegitima y luego
se convirtio en un pagador serial, para posibilitar el finan-
ciamiento internacional a estas empresas, con el objetivo
que esos “capitales productivos” mantuvieran sus inver-
siones y las reinvirtieran. Posibilit6 reabrir el comercio y el
financiamiento privado, pero los “buitres” nunca permitie-
ron que se financie al Tesoro, logrando un nuevo default al
fin del mandato K.

Este neodesarrollismo tomé distancia del FMI, pero bus-
cb la expansiéon economica en base a la radicacion de capita-
les externos, con expectativa en la promesa China del 2004
de invertir 20.000 millones de délares. Ello empalmaba
con la necesidad de expansion de su propio grupo, despla-
zando a grupos tradicionales del pais. Esta politica no daba
las garantias que requerian parte de las empresas europeas
y yanquis para incrementar sus inversiones. China lo hizo,
pero a su ritmo y no al de las aspiraciones K.

El gobierno no resolvia inversiones estatales o financia-
miento estatal a empresas nacionales, pues usaba el supe-
ravit fiscal para pagar los bonos y dar subsidios por igual
a intermediarias, a extranjeras y a alguna nacional. Se iba
produciendo una descapitalizacion, sin renovacion de ma-
quinas ni tecnologia. Desatada la crisis que arrancé en el
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2007, empresas europeas y yanquis que no tenian altas ta-
sas de ganancias o mercado asegurado, achicaron sus plan-
tas o las levantaron. Las que tenian buenas tasas remitieron
utilidades en vez de reinvertir.

Cuando el foco de la crisis toc6 Europa, afecté6 en mayor
medida nuestra economia. A fines del 2011, el gobierno de-
bi6 cerrar el mercado libre de cambios y la libre remisiéon de
utilidades. En las empresas que los chinos radicaron des-
de el 2004, como Noble y Puerto Timbies, reinvirtieron a
contramano de los capitales occidentales. En 2010 y 2011
lideraron las inversiones externas directas en el pais, pa-
saron a ser el principal grupo extranjero en el petroleo y el
imperialismo de mayor expansion interna.

Para la oposicion de “derecha”, que a esa altura ya pasa-
ba a hegemonizar Mauricio Macri, era un “drama nacional”
que mientras llovian los dolares emitidos por los yanquis
para sofocar la crisis del 2008, sus tenedores eran remisos
a traerlos ac4, por la falta de “previsibilidad” y de garantias
del gobierno. Se criticaba hasta las medidas que no daban
libertad de ingreso a los capitales “golondrinas”, que pulu-
laban buscando tasas superiores a cero, que regian en las
metropolis. Podria decir “Asi paga el diablo”, por la corrida
que le infligieron en el 2018 y le mataron toda credibilidad
para gobernar.

Contradicciones que agotaron el modelo
inicial. La fuga de ddlares: los terratenientes

A diferencia de los dolares que se van como remision de
utilidades, estan los que salen del sistema econémico y pro-
ductivo argentino sin ninguna declaracion formal o justifi-
cada. Esta es la “fuga” de ddlares.

Como el peso ha sido envilecido y no sirve para atesorar,
muchos ahorristas los juntan en las cajas de seguridad o los
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colchones. La mayoria son burgueses nacionales, chacare-
ros, algunos pequeinos terratenientes y capas medias aco-
modadas. No es una fuga al extranjero, sino una fuga de la
inflacion y de la AFIP. Estos ddlares no son la mayoria, se
estiman en cerca de u$s 50.000 M, y en algin momento
vuelven al circuito productivo.

La mayoria son los dblares que se “fugan” realmente y se
depositan fuera del pais. Estos salen del circuito productivo
nacional y eran del orden de u$s 250.000 M. Los actores
principales de este movimiento hacia el exterior son los te-
rratenientes. No era nuevo, pero dio un salto en esos afnos.

No nos equivocaremos en mucho si decimos que los te-
rratenientes latifundistas embolsan una renta anual no in-
ferior a u$s 15.000 millones*. Si el chacarero y el campesino
rico reinvierten ganancia y renta en sus campos y en el mer-
cado inmobiliario, el terrateniente latifundista lo hace poco,
a no ser que la tasa de ganancia sea mas elevada que los
intereses. A veces invierten en la construccién u otro rubro,
como sucedi6 en los primeros afos de este ciclo, cuando la
tasa de ganancia en esa rama y en ese momento eran eleva-
das. En general su mentalidad rentista lo lleva al dolar y a
la “fuga”.

Gracias al rumbo sojero del proyecto K, la renta de la tie-
rra fue creciente y probablemente toc6 su techo en el 2008.
La tasa de ganancia media en el resto de la economia bajo
o se estanco por la presion salarial, luego de ese ano, por
lo tanto, no ofrecia nichos tentadores para que los terrate-
nientes dejen su renta aca. Creci6 la inflacion y se licuo la
devaluacion inicial. Todos los factores acentuaron y acele-
raron la tendencia a la “fuga” hacia el exterior de la renta
terrateniente.

Con las retenciones a las exportaciones de soja el gobierno
K mordia una parte de la renta terrateniente. El conflicto del
2008 dejo en claro que el Gobierno buscaba una parte de esa
renta para sostener su proyecto. Pero las retenciones tam-
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bién mordian la ganancia de los chacareros, que van siendo
desplazados de la produccion y van vendiendo o arrendando
sus tierras a los pools, expandiéndose los latifundios.

S6lo un gobierno popular surgido de una revolucion es-
tablecera una reforma agraria que mate en su base el origen
de esta renta parasitaria. Pero el gobierno K que cacare6 de
antiterrateniente, no sélo no impuso el control del comercio
exterior, como hizo Pero6n, para establecer un precio sostén
para el pequeio y el mediano productor, ni siquiera dio una
segmentacion de las retenciones para favorecer la propiedad
chacarera y limitar la expansion latifundista y su renta. En
su caracter de burguesia intermediaria, sélo estableci6 una
retencion que golpe6 més a los chacareros que a los terrate-
nientes, para sostener su modelo que comenzaba a agotarse.

El mercado “libre” del ddlar es la gran reivindicacion te-
rrateniente. Mientras los ddlares sojeros posibilitaron sos-
tener el mercado “libre” del dolar, estos parasitos fueron
habilitados para fugar gran parte de su renta, cuando nos
toco la crisis mundial, esta fuga se aceler6 junto a la remi-
si6n de utilidades y fue un elemento mas que obligd al cepo.

Macri bajo las retenciones sin segmentarlas y liber6 el
mercado de exportacion y del dolar, dando garantias de
respetar plenamente la renta, sobre esta base tuvo éxito su
blanqueo que logro la declaracién de una parte de estos fon-
dos en el exterior.

Agotamiento del primer modelo K

El complejo sojero (porotos, harina, aceite y biocom-
bustible) generan un superavit comercial del orden de los
23 mil millones de dolares anuales. La soja genera un gran
superavit comercial porque su produccion requiere de po-
cos insumos importados. Pero la tierra en Argentina y sobre
todo en su zona niucleo, estd en manos de grandes terrate-
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nientes latifundistas, que cobran una renta parasitaria que
no vuelve a la produccién. Las retenciones posibilitaron en
gran medida el superavit fiscal que hasta antes de la rebe-
lién agraria no se coparticipaban en absoluto.

La industria aceitera tenia asegurada cerca la provision de
su principal materia prima, esto es clave para la rentabilidad
de esta industria, si no sus instalaciones quedan ociosas una
parte del afio, como sucede en otras latitudes. Ademas, las
retenciones le posibilitan acceder al poroto un 35% maés ba-
rato que en el mercado internacional’. El gobierno tuvo una
politica exterior en defensa de la exportacion del aceite, la
harina y los biocombustibles. Se desarroll6 el complejo acei-
tero mas grande del mundo, con modernos puertos privados.
Pero el mercado mundial no lo maneja Argentina, sino las
potencias imperialistas, asi que también tocaria su techo.

Mientras el precio de la soja, su aceite, harina y biocom-
bustible fueron crecientes, se expandi6 la frontera agrope-
cuaria, deformando nuestro campo con este monocultivo.
Pero sin infraestructura para el trasporte, cuando el precio
internacional bajo, se frené esta expansion. Primero se fre-
no6 la expansion de la zona de siembra y salieron de la pro-
duccion los chacareros mas pequeiios, luego se fueron los
pools porque ya no daba para renta y ganancia financiera.

Los dolares sojeros permitieron soportar el déficit que
genera nuestro complejo automotriz, en gran parte en en-
samblador, del orden de los u$s 6.000 M anuales, que flu-
yen hacia las casas matrices. También la industria electro-
nica con base en Tierra del Fuego, dependiente de insumos,
en este caso chinos, genera otra sangria de u$s 5.000 M.

Un proyecto nacional puede usar las ventajas comerciales
en algdn rubro para desarrollar otros. Pero éa qué proyecto
nacional aporta sostener el déficit comercial de la industria
automotriz sin una sola terminal nacional? ¢O fomentar el
consumo de una industria electrénica que incrementa per-
manentemente la importacion de los insumos chinos?
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La extraccion de plusvalia generada por la devaluacion
inicial fue inmensa. El superavit fiscal en el cual al principio
tenian un gran componente las retenciones, se mantuvo a
fuerza de intensificar la recaudacion, superando el equiva-
lente de 100.000 millones de ddlares anuales. Ya vimos que
se us6 para situacion social y que alimentaban el mercado
interno y atin se pudo reinvertir y sostener el pago de deuda
externa ilegitima y para subsidios, que resolvian una acu-
mular reservas durante los primeros afos.

Dadas la capacidad ociosa de la industria que dejo la de-
bacle del 2002 y el incremento del consumo por las medidas
sociales, permiti6 una expansion muy rapida con salarios
bajos, que arrojo tasas de ganancias enormes. Como vimos,
se amplio la frontera y produccion agropecuaria y el com-
plejo eceitero-sojero, se expandid la producciéon automotriz,
la de la construccion y, aunque mucho mas dependiente, la
electréonica. La UOM pas6 de 80.000 a 240.000 afiliados,
la UOCRA de 100.000 a 400.000. Aunque el aumento sa-
larial fue achatando la cuota de plusvalia al incrementarse
la masa de asalariados y con una composicion elevada de
obreros en negro, la masa de ganancia se siguié acumulan-
do “con pala”, como diria CFK. También la recaudacién del
Estado y los negocios de los amigos.

Con la promocién del consumo se desarroll6 un mer-
cado interno creciente. Esto fue aprovechado por la bur-
guesia nacional, pero en mayor medida por los grupos de
monopolios imperialistas que fueron desplazando a los
capitales de origen nacional. Las obras publicas que se
hicieron estuvieron vinculadas a favorecer la expansion
del grupo econémico propio y de los amigos y aliados ne-
cesarios para sostener el gobierno, con la corrupcion y el
despilfarro conexos. El modelo primigenio no incluia una
politica de inversiones estatales que realmente mejore las
condiciones de produccion y avance en una industria in-
dependiente.
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Los délares que aportaron las exportaciones del comple-
jo sojero fueron, en definitiva, el gran secreto de este mo-
delo. Se pens6 también aprovechar en forma semejante las
exportaciones mineras®, pero el ciclo de precios altos del
oro y demas minerales se agot6 rapido sin poder llegar a la
expansion que tuvo la soja.

Pero ni el crecimiento rompe los mecanismos de atrasoy
dependencia, ni las divisas sojeras ni el superavit fiscal fue-
ron usadas para atacarlos, sino como garantia para sostener
estas rentas parasitarias que lo agotarian.

El modelo original de superavits gemelos se fue ago-
tando por pagar los tributos de la ilegitima deuda externa,
por haber sostenido un mercado libre del dolar por el que
se “fugaron” decenas de miles de millones, por sostener el
consumo con una estructura industrial dependiente, que
s6lo se expande si manda su tributo afuera, por el atraso
que impone la propiedad terrateniente de la tierra y su ren-
ta parasitaria, por el tributo de la corrupcion que impone la
expansion del propio grupo y el apoyo de los amigos.

La crisis mundial del 2007-2008 sepult6 esta etapa y
obligd a un segundo modelo con déficit e inflacion.

La oposicién dentro de las clases dominantes no le criti-
caba haber pagado al FMI, sino alejarse del FMI. Tampoco
le criticaban la renegociacion, sino no haberla concluido y
acudir al financiamiento interno, le criticaban no pagarles a
los buitres para “volver a los “mercados mundiales”. Tam-
bién por usar el superavit fiscal para promover el consumo
y a su propio grupo y amigos.

Quien lider6 esta campana fue Lilita, que denunci6 de
inicio los negocios espurios en Santa Cruz, sobre todo en la
pesca y en las operatorias oscuras de los puertos surefios.
Lilita no quiso en ese momento la alianza con Mauricio Ma-
cri y fue sola a la campafia presidencial. Muchos creyeron
que llegaria al ballotage. Pero no fue asi. Macri fue la figura
emergente en la oposicion al ganar la intendencia de Capital.
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Pero el kirchnerismo defendi6 su politica de “desendeu-
damiento” del FMI y endeudamiento interno, apost6 nue-
vamente a la expansion china que sostendria los precios y la
importacion sojera, presentando esta politica de alejamien-
to de los yanquis como “nacional” y redobl6 el fomento del
consumo para ofrecer un mercado a los nuevos inversores,
presentando este aspecto como el caracter “popular”. Sobre
las bases de estas convicciones se ubico para darle continui-
dad al proyecto “nacional y popular” cambiando el modelo,
pero no los objetivos. Los subestimaron y fueron sorpren-
didos por su iniciativa para sostener “el proyecto” en medio
de la crisis mundial.

NOTAS AL CAPITULO 5

1. Ver desarrollo del grupo K en El proyecto K, A. Gbmez, Ed. Agora, 2013.

2. Se denomina “zona nuicleo” a la region de mejores rindes de la soja, que abarca
sur de Santa Fe, parte de la provincia de Buenos Aires y Cérdoba.

3. Usamos equivalente pues una parte es en pesos, otra en délares y alguna en
otra moneda.

4. No hay datos fehacientes del monto total de la renta terrateniente. Para estimar
su magnitud, podemos tener en cuenta los siguientes datos: segtin Néstor Roulet,
presidente de la Confederaciéon de Asociaciones Rurales de la Tercera Zona (CAR-
TEZ. La Nacién, 11-7-2012), el costo del arriendo en la campana de soja del 2012
fue de u$s 4332 millones. La campaiia de soja ese aho abarc) aproximadamente
19 millones de hectareas, de las cuales se arrendaron también aproximadamen-
te el 60%, o sea que esa cifra en dolares es el arriendo de 11.400.000 hectareas.
Tomando el arriendo como el monto de la renta y teniendo en cuenta que en los
campos que no se arriendan la renta se suma a la ganancia, podemos estimar que
larenta en las 19.000.000 de hectareas sembradas con soja es, aproximadamente,
u$s 7100 millones.

La tierra en la que se produce la soja es en un 80% propiedad terrateniente, por lo
tanto, se puede estimar la renta de los terratenientes latifundistas en esta cosecha
de soja en unos u$s 5600 millones. A esto hay que sumar la renta del resto de la
tierra en manos terratenientes puesta en produccién con otros granos, mas la de
los latifundios ganaderos que, aun achicada y en retroceso, existe. No nos equivo-
caremos en mucho si decimos que los terratenientes latifundistas embolsan una
renta anual no inferior a u$s 15.000 millones.
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5. Las retenciones hacen que la soja en el mercado interno se la compre un 35%
maés barata que en cualquier otro mercado; desde ya, cuando se exporta el pro-
ducto de su industrializacién: aceite, harina o biodiesel, también se le aplica una
retencion, pero su valorizacion se produce moviendo un capital menor, lo que in-
crementa la tasa de ganancia, y ademas la retencion al aceite y biodiesel es un par
de puntos menor.

6. Las exportaciones mineras tuvieron un incremento importante y llegaron a una
cifra significativa en la Argentina; las perspectivas eran que darian un salto impor-
tante durante 2013 y 2014. Por ello, el Gobierno jugé tan abiertamente a favor de
las mineras frente a la resistencia popular por sus efectos contaminantes. La caida
del precio del oro y el fuerte proceso inflacionario interno no convalidado en la
paridad cambiaria frenaron su expansion y frustraron las expectativas K.
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Capitulo 6

LOS MACRI DURANTE EL KIRCHNERISMO
MAURICIO JEFE DE GOBIERNO

En 2007 el diputado Mauricio Macri aspiraba a ser can-
didato presidencial, en un frente que compartiria con el
entonces gobernador de la provincia de Neuquén Jorge So-
bisch, que nunca se concret6: Sobisch seria condenado por
la muerte del maestro Fuentealba

Esa eleccion la gand CFK y la segunda méas votada fue
Lilita Carri6. De la posibilidad de una alianza con Mauricio
Macri, dijo Lilita:

“La sociedad puede pedirme que nos juntemos. Lo que no me
pueden pedir es que nos juntemos con corruptos. Los barrabravas
acompanan a los grandes politicos, y lo dice el presidente del club
de fatbol mayor de la Argentina. Negocio, politica, violencia...
esta todo mezclado y también esta determinada una forma de ca-
rrera politica. En un tiempo, ser militar era una forma de acceder
ala Presidencia. Ahora, una forma de acceder es ser presidente de
un club de fatbol, y esto marca la ligazon entre politica y dinero”.

No siendo viable su postulaciéon presidencial, lo hizo
nuevamente para Jefe de gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires con Gabriela Michetti como vice. En la primera vuel-
ta de las elecciones obtuvo el 45,6% de los votos, seguido
por la lista Daniel Filmus-Carlos Heller (23,7%), del Frente
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para la Victoria. En la segunda vuelta electoral se impuso
con un 60,9% de los votos. Se repetia el destino de Heller,
de ir segundo de una formula derrotada por Macri.

El dia que asumio6, desde las tribunas lo miraban su pa-
dre Franco Macri con su novia Nuria Quintela; su madre
Alicia Blanco Villegas y la novia de “Mauri” Maria Laura
“Malala” Groba. En otro sector, seguian sus palabras los
dirigentes Jorge Macri y Francisco de Narvaez, que compi-
tieron por la gobernacién de la provincia; Ramon Puerta, ex
Presidente de la Nacion; el diputado nacional saliente Juan
José Alvarez; el senador entrante Federico Pinedo y los fu-
turos miembros del gabinete macrista portefio.

Entre el 31 de diciembre de 2009 y el 25 de noviembre
de 2011 se finalizaron las obras en el arroyo Maldonado, fue
su principal obra publica y exitosa para controlar las créni-
cas inundaciones sobre la Av. Juan B. Justo y alrededores.
También gano6 puntos por la reparacion de escuelas, que se
encontraban en emergencia edilicia al comenzar su gestion.
Por bombardeo de publicidad, sum6 a su balance las rejas
y el mejoramiento de una de cada tres plazas, en realidad
realizadas durante el interinato de Telerman. También hizo
inversiones tecnologicas en materia de salud. Estos fueron
los principales balances de su gestion.

Las obras se realizaron engrosando la deuda publica de
la ciudad y con importantes negocios para su grupo. La de
mayor volumen, el entubamiento y el aliviador del Maldo-
nado, fue financiada con créditos externos, realizada por
una UTE de Iecsa comandada por su primo Angelo Calcate-
rra con Ghella, empresa de origen italiano, que se asociaria
con Iecsa.

Nicolas Caputo logr6 permisos para construir en las zo-
nas mas exclusivas y de mejor valor de la ciudad, reservadas
a muy pocos empresarios, como Puerto Madero, incluidas
las refacciones en la fachada de la Universidad Catdlica, la
sede de la orquesta filarmoénica de Buenos Aires de 54 mi-
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llones de pesos, realizo casi todas las tareas de construc-
cion, ampliacion y refaccion de escuelas y hospitales de la
ciudad, con su empresa SES S.A., asegurandosele las tareas
de mantenimiento y limpieza.

Si Farmacity lleg6 al rango de primer grupo farmacéuti-
co del pais, fue por las posibilidades que le brind6 la Ciudad
de Buenos Aires. No asi la Provincia que impedia el acceso
de la cadena a su territorio por la ley 10.606 del afo 1987,
que en sus articulos 3 y 14 establece que la actividad esta
autorizada para empresas unipersonales sin fines de lucro
y mutuales; pero no a sociedades an6nimas como Farmaci-
ty. La firma ligada al grupo Pegasus accion6 judicialmente
planteando la inconstitucionalidad de estos articulos. Sus
argumentos fueron rechazados en todas las instancias del
Poder Judicial bonaerense, en el periodo de administracién
de Scioli. El grupo de Quintana llevo la apelacién hasta la
corte Suprema de Justicia.

El entramado de los grupos amigos y asociados al ma-
crismo, se fue recomponiendo y reconfigurando alrededor
de la figura y el proyecto de Mauricio, como Jefe de Gobier-
no de la CABA y opositor al proceso kirchnerista. A los se-
falados hay que sumar a Galperin de Mercado Libre, Mind-
lin en energia y la construcciéon, mas otros.

Enjulio de 2010, el gobierno nacional cerro varios acuer-
dos en el rubro ferroviario con China, que permitieron la
renovacién de cientos de vagones para las lineas de subte
portenas. Franco Macri fue el promotor de estos acuerdos,
como representante de Citic. El dice que vio a NK una sola
vez, cuando en el 2008 acordd con Ricardo Jaime, todavia
Secretario de Transporte, esta compra de vagones y lo in-
vitaron el dia del anuncio a la Casa Rosada. Senala a ese
como el inicio de su “acercamiento” a NK. Federico Pinedo,
jefe del bloque de diputados nacionales del macrismo, exi-
gid explicaciones por el valor de la compra de los vagones,
que se estaba pactando en 850 millones de dolares. Ante el
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planteo hubo una rebaja... ia 650 millones!, financiado por
los chinos, las comisiones para Frenco y el pago a cuenta del
inicio de la deuda argentina con esta potencia.

En estos afios de apogeo de la obra puablica de De Vido,
Calcaterra y Iecsa fueron uno de los grandes beneficiarios
de las mismas, también Caputo y Mindlin. Este grupo de
burgueses intermediarios, que son los armadores del pro-
yecto Macri, fueron sumando negocios y poder durante es-
tos afios.

Macri con Esteban Bullrich como cabeza e ideologo,
plante6 su proyecto de “modernizacién de la ensefanza”,
basada en la estratificacién de la misma, con escuelas de
excelencia y otras para pobres. Incrementaron el subsidio
para las escuelas privadas, dentro de las cuales estarian las
principales escuelas de excelencia. La escuela publica fue
“racionalizada”, fusionando grados y trasladando educan-
dos, una escuela ordenada para pobres en las zonas pobres
y ciertas escuelas publicas de nivel en otras zonas, borran-
do toda discriminacion positiva hacia las zonas postergadas
de la ciudad y elitizando mas las escuelas publicas de zonas
favorecidas. Para una ciudad que aproveche el turismo ex-
terno y sea proveedora de servicios inteligentes, se incluy6
idiomas y formacion digital; en nombre de la calificacion de
los docentes, ataco la participacion gremial en las juntas de
calificaciones y el propio estatuto docente.

Si la inclusion es un objetivo justo, la “inclusion K” era
s6lo una contencién para miles de “ni-ni” que no tenian un
lugar en la sociedad, la escuela vendia un relato que oculta-
ba esa realidad, al no ser critica de esta situacion, sus pro-
gramas pedagogicos y didacticos eran huecos, por lo tanto,
fracasaban en la contencion y generaba una decadencia de
la escuela publica, en medio de la cual creci6 la educacion
privada. Por fuera de un proyecto nacional autonomo, no
habia pedagogia ni didactica que posibilitasen una real ele-
vacion en la educacion popular.
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Macri, apuntalando otros intereses, plante6 un progra-
ma “racional” basado en programas y equipos coherente-
mente reaccionarios salidos de la UCA y la San Andrés. En
contraposicion a la escuela de “inclusion”, que enarbol6 el
kirchnerismo, y que devino en una escuela de contencion,
pero decadente, que se veia ni bien se cruzaba la General
Paz, el macrismo ofrecia una escuela ordenada que confun-
di6 a algunos.

En los hospitales publicos puso equipamiento y desa-
rroll6 el SAME, logrando generar una imagen de eficiencia
frente a la decadencia y dejadez en que la administraciéon
de la provincia de Buenos Aires y sus municipios tenian al
hospital publico. Pero racionaliz6 los equipos médicos, no
practico y se retrocedi6é en una politica de salud primaria y
empujo la discriminacion contra los que cruzan la General
Paz y vienen de paises vecinos.

Se cred la Policia Metropolitana de Buenos Aires, desig-
nando como jefe al comisario Fino Palacios, pese a que el
procesamiento de éste por encubrimiento en la causa del
atentado contra la AMIA era inevitable. Cuando la dirigen-
cia judia se lo dijo, Macri les respondi6 que conoce a Pala-
cios desde 1991, cuando intervino en el equipo que detuvo a
sus secuestradores y también particip6 en el esclarecimien-
to del secuestro de Florencia Macri. (Ya vimos que el jefe de
ese equipo fue el comisario Carlos Sablich, procesado por
torturar a uno de los detenidos por el secuestro).

Hacia fines de 2009, qued6 envuelto en la denuncia por
el espionaje a ciudadanos portefios; entre otros, a su cuna-
do. La investigacion recayo en el fiscal a cargo del atentado
a la AMIA Alberto Nisman, quien revel6 una amplia trama
de espionajes en la que estaban involucrados funcionarios
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y pidi6 el pro-
cesamiento sucesivo del primer jefe de la Policia Metropoli-
tana Jorge Palacios, el Ministro de Educacion Mariano Na-
rodowski, el agente de inteligencia Ciro James y del propio
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Mauricio Macri. En julio de 2014 la Camara Federal decidio
abrir el juicio oral contra Palacios, Narodowski y Ciro Ja-
mes, excluyéndo al Jefe de Gobierno por falta de pruebas.
El 29 de diciembre de 2015, el juez de primera instancia
sobresey6 a Macri, iinmediatamente a que asumiera la Pre-
sidencia de La Nacion.

Buenos Aires fue la ciudad que tuvo mayor desarrollo de
“Saladitas” y manteros en el pais. Fendmeno que va unido
a talleres clandestinos en que se procesan las confecciones
truchas de las grandes marcas. Entre ellas las de la familia
Awada. Muchos en base a trabajo esclavo de familias trai-
das de Bolivia, Paraguay y otros paises vecinos. Un incendio
en Flores con victimas infantiles puso tragicamente el tema
alaluz publica. Siendo que son parte de quienes fomentan y
usufructian el fenémeno en su base productiva, sin embar-
g0, el gobierno ataca y reprime a los manteros.

No hubo un solo plan serio de viviendas municipales,
siendo la administraciéon que esta en mejores condiciones de
resolverlo. Su politica consiste en urbanizar las villas. En el
caso de la mas emblematica de la ciudad y del pais, la villa de
Retiro, el plan viene luego del fracaso de los intentos siste-
maticos para su erradicacion. Pero el plan de urbanizacion,
es un plan en lo inmediato, para contener a los mas pobres
de la ciudad en guetos, no un plan de vivienda para el pueblo
trabajador que son los habitantes de las villas de la capital.

El fenémeno del trabajo en negro y precario, cronificado
bajo la administracion K, trajo como la sombra al cuerpo el
crecimiento de miles de habitantes en villas y asentamien-
tos precarios. El fendmeno estall6 en la sed de tierra con la
ocupacion del Indoamericano. Miles se lanzaron a ocupar
ese espacio ocioso de tierras. La represion y la provocacion
empujada por el gobierno de la ciudad se cobr6 la vida de
cuatro pobladores y se impuso violentamente el desalojo.

La Metropolitana reprimi6 con safia a la comunidad
hospitalaria del Borda cuando esta, con el apoyo sindical
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de ATE, se resisti6 al cierre de pabellones, proyecto sospe-
chado de formar parte de un negocio inmobiliario y sobre
todo destructivo de aquella comunidad. Posteriormente
tendria también un papel siniestro al formar parte del cerco
a la ocupacion del Indoamericano, en que se dejo actuar a
grupos que enfrentaron la ocupacién con el saldo de varios
muertos entre las familias ocupantes.

En 2011 se present6 a la reeleccién para jefe de gobier-
no, llevando a Maria Eugenia Vidal de vicejefa, y obtuvo
en primera vuelta el 47% de los votos, en ballotage obtuvo
el 64,3% frente al 35,75% del kirchnerista Daniel Filmus.
Digamos que, desde su primera eleccion en Boca, derrotd
sistematicamente a los candidatos ligados al PC y bancados
por el Credicoop.

Aprovecho6 el fomento del consumo Ky desplego nichos
de negocios y alianzas distintas a los del grupo K. Foment6
el desarrollo de los servicios inteligentes, siendo la ciudad
de buenos aires un polo importante de desarrolladores de
software y Call Centers. Facilito la radicacion de estas em-
presas en la zona Sur de la Ciudad, junto a la nueva sede del
palacio de gobierno, lo que aprovecho6 para el desarrollo de
negocios inmobiliarios por sus grupos amigos.

Situacion del grupo al 2003

Vimos que el grupo se constituy6 en base a la asociacion
Impresit-Sideco. Al armar Socma su corazon era Sideco
Americana, de la que dependian Iecsa, dedicada a la obra
publica, y Creaurbum, especializada en desarrollos inmo-
biliarios de lujo. El gerenciamiento y el control formal de
Sevel durante més de una década, fue lo que mas sobresalid
y lucié del poder de los Macri, pero también acumulé en el
nucleo senalado. Posteriormente, como Mauricio fue a Boca
y Franco a poner el foco en Brasil y luego en China, deleg6
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en su sobrino Angelo Calcaterra, el gerenciamiento de Iec-
sa-Creaurbaum y a la postre también de Sideco.

Fiat Argentina despegada de Sevel, con su complejo de
empresas lleg6 a facturar 2200 millones de ddlares, cifras
con las que seguramente amortizo6 la inversion realizada en
su planta cordobesa, pero la crisis de fin de siglo en el pais
derrumbbé su facturacion a 400 millones, teniendo que ce-
rrar aquella planta, que resurgiria con fuerza en el 2006.

Si bien en todo este periodo el grupo Socma descendi6 de
figurar entre los méas grandes del pais, ni en el Correo pudo
descollar como otros exitosos de las privatizaciones, ni en
Brasil Franco pudo transformarse en un grande, tampoco
sali6 perdidoso de estos procesos, salvando el capital con
alguna ventaja en la venta de firmas y preservando las cons-
tructoras como centro del grupo.

Maria Giselle Castro, de la Redaccion del diario La Na-
cion, detallaba el 2-1-2003:

“Después de un ano en el que las obras publicas y privadas en
la Argentina estuvieron en su gran mayoria paralizadas, Iecsa...
proyecta obras para 2003 por u$s 8o M.

“La cifra no s6lo engloba trabajos en nuestro pais sino también el
desarrollo de infraestructura en Chile y Brasil, mercados que co-
menzo6 a explorar tiempo atras cuando la indefinicion de politicas
para el desarrollo de obras publicas en la Argentina se convirtid
en moneda corriente. La prevision la mantuvo a salvo del huracan
que en 2002 sacudi6 a la Argentina y que hundio en severas crisis
financieras a no pocas empresas del sector.

“La apertura de nuevos mercados dentro del Mercosur rindi6 sus
frutos cuando, tras la devaluacion de la moneda y la ruptura de
todos los contratos, se hizo méas rentable invertir en los paises ve-
cinos que en nuestra tierra por los precios competitivos que pu-
dieron ofrecer en ddlares.

“El sector de la construccidn esté en crisis desde hace cuatro anos,
por eso como grupo la estrategia fue conseguir grandes proyec-
tos dentro del Mercosur y de Chile. ‘Hace tres ahos que estamos
abriendo esos caminos, pero la crisis de 2002, que fue inédita,
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hizo que reforzaramos esa tendencia y que trabajemos para po-
sicionar nuestra compania en el mercado comun’. Dijo Alberto
Rojo, director de proyectos de la empresa...

“En Brasil, la firma de Franco Macri participa en la ejecucion
de dos autopistas (Das Colinas-San Pablo, por u$s 5,5 M y Das
Cataratas-Parana por u$s 12,1 M). En Chile, tiene en marcha el
gasoducto Distrinor por u$s 3 M y el gasoducto Gas Andes por
u$s 10,5 M. El pago de los certificados de esas obras le permitio6 a
Iecsa tener un flujo de caja “razonable”, segtin Rojo, que le aporto
el financiamiento necesario para seguir operando a pesar de la
paralizacién de obras en nuestro pais.

“Tenemos algunas expectativas de que el mercado local se reac-
tive. Manejamos un optimismo moderado de nuestras posibilida-
des. La infraestructura es un multiplicador de mano de obra; es
una verdad de Perogrullo, pero es asi. Es necesario que se vuelque
inversion a proyectos de infraestructura que contribuyan al creci-
miento del pais’, dijo Rojo.

“Por lo pronto, se entusiasman —y tranquilizan— sabiendo que
para este afio tienen trabajos por un monto cercano a u$s 80
millones, muchos de ellos en la Argentina. En las recientes lici-
taciones que realiz6 la Secretaria de Obras Publicas obtuvieron
el mejor precio para ejecutar el tramo uno de la canalizacion de
Canadas Las Horquetas, en La Pampa (control de las inundacio-
nes), por $ 28,6 M. También Iecsa resulté el mejor oferente, con $
89,9 M, para una obra sobre el rio Negro, en Chaco, y la licitaciéon
para la ruta provincial nimero 2, en Misiones, en los tramos entre
Colonia Aurora-El Soberbio-Mocona, por $ 32,8 M”.

Luego del 2001, ya sobre fines del 2002, comenzé un

auge de la construccion privada, que sobre la base de ha-
ber sobrellevado con éxito la crisis, aprovecharon muy
bien con Creaurbaum edificando buena parte de las torres
de Puerto Madero; Madero Plaza, Mulieris Puerto Made-
ro, Art Maria. Aunque la pata fuerte de la empresa seguia
siendo la obra publica, en infraestructura energética, vial,
ferroviaria y de saneamiento que, como preveia Rojo en
sus declaraciones, deberia fomentar el gobierno. Asi que
Calcaterra cultivo una muy buena relacion con el gobierno
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de Néstor Kirchner y fueron de los grandes ganadores en
estas obras.

Simultineamente, Socma diversificd sus inversiones en
los rubros agroindustria, automotor, recolecciéon de resi-
duos, energia edlica, aeronavegacion, gas natural compri-
mido, mineria, turismo y desarrollos inmobiliarios, con
ventas que rondarian el equivalente a 500 millones de do-
lares anuales. Las principales empresas de Socma serian
Chery-Socma, Qualix, Macair Jet, Yuto, Aerochaco, Are-
lauquen Lodge y Sideco (que a su vez nuclea a varias fir-
mas). Con Qualix tom¢ el tratamiento de residuos en Brasil
y Uruguay. Asimismo, participa en negocios en Pert. No
hace mucho Socma acordé asociarse con el desarrollador
belga Burco y la cadena portuguesa de hoteles Pestana en
Arelauquen Lodge e invertir 30 millones de ddlares en un
complejo hotelero y participar en otros proyectos turisticos.

Angelo Calcaterra en escena

En la medida que Mauricio Macri fue a desplazando su
accionar de BOCA al armado politico, comenzo a haber una
contradiccion, entre la presencia mediatica del grupo y su
padre en los negocios publicos y sus aspiraciones politicas.

Sideco volvia a disputar los residuos de la Ciudad de
Buenos Aires, esto lo contrarié a Mauricio y lo obligo6 a ma-
nifestar que, si ganaba en la Ciudad, ninguna empresa fa-
miliar entraria en los negocios publicos. El 11-11-2003 La
Nacién consulta puntualmente sobre este tema a Juan Pa-
blo Schiavi, su jefe de campaiia de entonces, quien contesto:
“éSi le gust6? Y, la verdad es que no, especialmente porque
la concesién dura cuatro anos y lo va a agarrar en plena
campana electoral para la banca. Lo que usted no sabe es
que para los Macri los negocios de la familia son eso, nego-
cios, y la politica es otra cosa”.
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Este hombre paso a las filas K, participando activamente
en los primeros negocios con China y en la gestion ferrovia-
ria. Actualmente esta preso condenado por su culpa en la
tragedia de Once, es interesante tomar nota de la fecha de
esta declaracion, realizada luego de la asuncién de Néstor
Kirchner.

Es importante esta separacion de los andariveles que
hace Schiavi, no porque no haya una relaciéon de causalidad
entre los negocios y la politica pero la misma no es directa
ni mecanica, esta la apariencia de los fenomenos y la falsa
apariencia; en el manejo de la falsa apariencia esta uno de
los secretos de la politica y del predominio de los opreso-
res sobre los oprimidos y explica la aparicion en escena de
Angelo Calcaterra, hijo de la hermana de Franco Macri y
heredero de la firma fundada por su padre, Calcaterra S.A.,
que fue seis afios gerente general de Sideco y sus controla-
das Iecsa y Creaurbaum, nervio principal del grupo Socma.

Atras de la falsa apariencia, el cambio real

Habian pasado afos desde que Socma habia sido uno de
los principales grupos del pais, con 46 empresas y mas de
32.000 empleados directos. Pero luego de la crisis del 2001
el holding se revitalizo.

Una novedad fue que ya por el 2007, cristalizaban varios
negocios asociados a los chinos, como con la empresa auto-
movilistica Chery o el establecimiento Yuto en Salta. Pero la
crema estaba en las que gerenciaba Angelo, que aportaban
6.000 millones de pesos de facturacion anual.

Iecsa desarrollaba la ingenieria, provision y construc-
cion de proyectos de infraestructura, edificios de alta com-
plejidad, puentes de grandes luces, autopistas, presas,
obras viales y de saneamiento, fue de las principales be-
neficiarias de la obra publica en el periodo K. Creaurbaum
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ejecutd obras premium y desarrollos inmobiliarios por mas
de 200.000 m?2.

En el afio 2007, cuando Mauricio gano6 el Gobierno de
la ciudad, Franco Macri vendié a Angelo Calcaterra estas
dos empresas. Con esta “venta” despegaban juridicamente
el grupo Socma de los negocios con el gobierno Ky con el
flamante gobierno de la Ciudad. Una falsa apariencia.

Los movimientos para la “venta” de Iecsa empezaron an-
tes de la campafia de Mauricio. El 20 de junio de 2006 Iecsa
compra el 10% de las acciones de Calcaterra S.A., el 25 de
agosto el 40% y el 19 de marzo de 2007 el otro 50%.

En abril de 2007 Sideco, controlante de Iecsa y Creaur-
bum, las vende a Angelo Calcaterra, con la facilidad que éste
amortizaria la compra cediendo las utilidades de 10 afos.

El 23-7-2007 una nota en Clarin, firmada por Luis Cerio-
tto, daba cuenta que: “Angelo Calcaterra, que habia adqui-
rido IECSA a su tio F. Macri, anuncié ayer que vendio cast
la mitad de la compaiiia a la constructora italiana Grupo
Ghella, con la cual ya estaba asociado en algunos proyectos.
La union de las dos compariias fue bautizada grupo ODS”.

En una entrevista con Gabriela Cerruti, Franco Macri
dijo sobre esta venta:

“Hubo un interés muy fuerte de un grupo, pero finalmente no se
llevé adelante la negociacion. No supe por qué. Es posible que
el mismo establishment de la empresa que respondia a otros in-
tereses de alguna forma haya impedido la compra”. (...) “Enton-
ces aparecié Angelo, con un socio italiano, la empresa GHELLA.
Nunca terminé de saber quién comprd.”

Franco Macri no tiene un pelo de ingenuo y sabia a quién
estaba dando la entrevista y en qué direccion hacia Cerruti
su investigacién. Esta concluye:

“El establishment de funcionarios al que se refiere es Leonardo
Maffioli, gerente general de las empresas del grupo y mano dere-

228



VI - LOS MACRI DURANTE EL KIRCHNERISMO

cha de Mauricio, Maffioli era en ese momento y sigue siéndolo el
jefe directo de Angelo”.

De que quiso vender a otro grupo, pero los funcionarios
de la propia empresa se opusieron, hasta que apareci6 Cal-
caterra, no es consistente. Franco Macri habia confiado la
direccion de los negocios mas importantes a su sobrino des-
de mucho antes y siempre le manifest6 confianza. Lo que si
aparece confirmado es que hubo gran disputa familiar por
el control del grupo y Angelo hace la fusién con Ghella a
sblo 4 meses de haber firmado la “compra”.

Sobre la relacién de Maffioli como subordinado a Mau-
ricio dentro de la disputa familiar, otras opiniones la con-
firman. Asi, refiriéndose a disputas posteriores dentro de la
familia, Silvia Naishtat dice en Clarin el 17-5-2009:

“Cuando Franco Macri decidi6 dar un paso al costado y retirarse
de sus empresas, lejos de mejorar la relacion con sus cinco hijos
fue de mal en peor. El conflicto llegé a tal punto que intervinie-
ron varios estudios de abogados y casi terminan en tribunales,
algo por demas inoportuno siendo Mauricio jefe de Gobierno...
Fuentes cercanas a la familia dicen que el patriarca estaba indig-
nado por cémo se distribuian ingresos y se manejaban cuentas
en Socma ... De la constructora Iecsa y de Creaurban, Franco
Macri se habia retirado en 2007, cuando las transfirié a su so-
brino Angelo Calcaterra... supuestamente quedaban desprotegi-
dos algunos de sus hijos en beneficio de los otros. Y aunque sus
herederos estan en el directorio, las compafiias se encuentran
bajo la batuta de Leonardo Maffioli, que reporta directamente
a Mauricio y tiene estrecha relacién con Gianfranco, segan tes-
tigos. En cambio, Florencia —hoy en Espafia—, Sandra y Mariano
se mantienen alejados”.

Otro percance serio en las disputas familiares fue el de
las escuchas. Mauricio ordeno ejecutarlas sobre la pareja de
su hermana y fue imputado por ello. Sobre estos hechos “in-
formaba”, Verbitsky:
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“El nombre que incrimina en forma directa al jefe de gobierno
es el de su cunado. La interpretaciéon general fue que lo habia
hecho incluir en la lista de escuchas a pedido de su padre... por
el contrario... refleja... el conflicto entre el jefe de gobierno y su
padre... Franco acept6 ceder a su sobrino Angelo Calcaterra las
empresas... Pero... la constructora italiana Ghella compré parte
de la empresa. Franco cree que antes de esa operaciéon, Maurizio
y Angelo operaron un traspaso accionario en Ghella, para despla-
zarlo... Franco se ha retirado del pais y sélo dirige los negocios
nuevos en China... Desde alli disputa con Maurizio por el con-
trol de Socma y Sideco, donde el jefe de gobierno deleg6 el ma-
nejo cotidiano en Leonardo Maffioli... con Maurizio se alinearon
Gianfranco y Mariano... Franco conservo la adhesion de Sandra y
Florencia. Las escuchas al parapsicélogo son una fuente de infor-
macion en esta guerra de intereses...”

La forma en que Calcaterra “compr6” la empresa fue a
través de una prenda de sus acciones, las que iria cancelan-
do con las ganancias durante los 10 anos. Un mecanismo
casi igual al que uso6 el kirchnerismo para que Esquenazi
compre las acciones de Repsol. Quiere decir que todas las
ganancias que logré Iecsa durante esa década fueron a pa-
rar a Sideco-Socma, méas alla de lo que compartiera en la
sociedad con Ghella.

Los Macri se quedaron con las acciones en garantia, has-
ta que esta firma pudiera cancelar la deuda, pero la deuda
no fue cancelada, por lo que parte de las acciones nunca
salieron de Sideco-Socma. Segun la informacion que eleva
la compania a la Comisiéon Nacional de Valores, hubo una
reduccion de la prenda en 2012, pero no una cancelacion.

Otro dato que aparece en la CNV, es que Santiago Al-
tieri, que era el presidente cuando la firma era controlada
por Sideco, permaneci6 como vice. Es significativo que en
el nuevo directorio, a Angelo Calcaterra como presidente,
se le asigna un sueldo; esto no corresponde, ni siquiera se
le asigna una tarea de gerente, es un presidente sin tareas
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de negocios, lo que hace suponer que en ese sueldo esta su
participacion real en la operatoria, como prestanombre.

Muchas versiones coinciden, y es lo méas creible, que
Mauricio maneja Socma a través de Maffioli. El dato de
Altieri es significativo para pensar que desde ese momen-
to todo el manejo, o al menos el principal, qued6 bajo su
batuta.

Franco Macri desarrollaria sus vinculos con China y des-
acoplan formalmente de Socma a Iecsa —que iba haciendo
los negocios méas grandes con el gobierno nacional y con el
de la ciudad—, la que empalma con el grupo italiano.

Mauricio corona su primera etapa politica llegando a la
Jefatura de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Bs. As., lo
que significa el manejo del tercer presupuesto del pais y el
poderoso Banco de la Ciudad. Simultaneamente, Calcaterra
seria uno de los principales aportantes privados a la campa-
na de la formula Cristina-Cobos en el 2007 y se transformd
en un asiduo asistente a los actos oficiales.

Hubo una cortina de humo, una falsa apariencia des-
conectando a Iecsa de Socma, que seria muy util poste-
riormente cuando salta el Lava-Jato y los cuadernos. Pero
también hubo un cambio real atras de esta operacion y fue
el predominio de Mauricio dentro del clan familiar, ni qué
decir que con su acceso a la Presidencia de la Nacion pasé
a ser absoluto.

Franco qued6 fuera de este manejo, no de los beneficios,
que se distribuyen entre toda la familia, con el compromiso
de que nadie vende su parte a un tercero. Esta claro que el
grupo en Argentina paso a estar dirigido por Mauricio, que
sus principales negocios y asociacion es con los italianos y
que sin antagonismo Franco se dedico a hacer lobby por las
relaciones con China y los negocios derivados.
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Altieri

El nombre de Santiago Altieri en los directorios de las
empresas del grupo son un sello que marca quién tiene el
control sobre el grupo familiar. Este nombre acompafa a
Mauricio desde 1992, era el presidente de Iecsa cuando per-
tenecian a Sideco-Socma, donde ejercié un gerenciamiento
real y efectivo, muy cercano a Mauricio, y aparece como vice
de ODS. Esta continuidad no sélo muestra lo ficticio de la
venta sino el predominio de los hombres de “Mauri”.

Como estuvo comprometido en la causa que involucr6 a
Ricardo Jaime por dadivas; sospechado de haber dado es-
tas coimas, para algunas licitaciones, durante algunos afios
tuvo que pasar a un segundo plano. Su ausencia como figura
estelar en las empresas del grupo, también tuvo que ver con
un drama: la muerte de Margarita Montova, su esposa.

En julio de 2010 Margarita volvia en avién de un viaje
por Centroamérica, se descompuso antes de subir y muri6
antes de poder ser atendida al aterrizar. El tema es que el
viaje no era de placer, sino que se usaba a distintos parien-
tes para hacer movimientos entre cuentas y firmar otros
papeles de coberturas de lavados empresarios, a cambio de
libertad de uso de las tarjetas de crédito y buena hoteleria.
Los familiares de Montova, muchos de ellos empleados de
Iecsa, no perdonaron al marido esta muerte. El listado de
empresas en las necrolégicas mostraba la mano de Mau-
ricio Macri

El Maldonado

Las inundaciones provocadas por el arroyo Maldonado
eran cronicas y devastadoras en la Ciudad de Buenos Aires.
Recorre 10 barrios con unas 5000 manzanas; fue el limite
de la ciudad antes de la incorporaciéon de Belgrano en 1880;
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eran los “bajos” donde funcionaba el local de los Hansen,
famoso por los tangos. Habia sido entubado en una obra
que dur6 de 1929 al 39, pero que no logré domar sus des-
bordes.

Anibal Ibarra sofiaba un gran futuro politico unido al
kirchnerismo y la transversalidad, suefio sostenido en dos
grandes proyectos: la ampliacion de la red de subterraneos
y la solucion del problema del Maldonado. Gestion6 un cré-
dito del Banco Mundial para la construccion de los canales
aliviadores de la cuenca del arroyo, con apoyo del gobierno
federal. Se aprob6 por 130 millones de dolares, pero recién
el 7-8-2006, cuando ya habia sido desplazado de la Inten-
dencia por el desastre de Cromanoén. En julio del 2007 las
ofertas de la italiana Ghella con sus poderosas tuneleras, en
asociaciéon con Iecsa, triunfd en la licitaciéon sobre la brasi-
lefia Odebrecht.

Telerman habia asumido la transicién luego de la desti-
tucion de Ibarra, y una de las condiciones pactadas era que
la firma de esta adjudicacion la hiciera él, para desvincular-
lo a Mauricio. Pero Telerman no cumplid.

Notemos que la venta de Iecsa fue en abril, el ingreso de
Ghella como socio en julio y la licitacion el mismo mes.

Ni bien asume, Macri firma la adjudicaciéon de la obra,
decreto 121/08 del 14-2 por u$s 150 millones, que se ex-
tendieron por aumento de costos, sélo el “tinel largo”, uno
de los aliviadores, termin6 costando u$s 200 millones y se
agregan otros aliviadores, total u$s 300 M. La fusion de
Ghella con Iecsa en ODS, se hizo con el gerenciamiento en
manos de Calcaterra.

El Decreto 542/08 aprueba la licitacion de servicios de
consultoria para la inspeccion y control de las obras, al con-
sorcio integrado por las firmas Geodata y Cadia. Geodata,
empresa con sede en Torino, ha supervisado obras de su
compatriota Ghella en Italia y otras partes del mundo, inte-
gran el directorio de la Sociedad Italiana de Tuneleria y se
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han asociado para participar en licitaciones en forma con-
junta... Dificil que se controlen

La obra implic6 extraer 1.000.000 de m3 de tierra y se
pudo terminar en buen tiempo, 22 meses, lo que fue posible
por las poderosas tuneladoras de que era propietaria Ghe-
lla, que realizaban 22 metros lineales por dia. Estas maqui-
nas, una por cada aliviador, TBM (Tunnel Boring Machine),
son del tipo EPB (Earth Pressure Balance), que mantienen
la presion en el frente de excavacion con suelo excavado,
tratado con aditivos, extrayéndolo de forma controlada, con
un didmetro de excavacion de 7,90 m. Cada maquina tiene
un largo total de 75 metros, peso: 900 tn.

Pero ademas de la obra en si misma, estaba el negocio
inmobiliario. En la franja paralela a la avenida Juan B. Jus-
to, que va desde Santa Fe a Cordoba, se desarroll6 un im-
portante centro comercial a cielo abierto realizado a partir
del reciclaje y puesta en valor de las antiguas instalaciones
ferroviarias. Alli donde tiempo atras, bajo los arcos del via-
ducto ladrillero, funcionaban bodegas que vendian vino en
damajuanas; y del otro lado, sobre Godoy Cruz, se vendia
sexo. Un paseo bajo la modalidad “a cielo abierto” con 72
locales de grandes alturas, llegan a los 8 metros, 40 stands,
espacios gastronémicos, 500 cocheras: 50.000 m? en ma-
nos de la desarrolladora Irsa de Ricardo Mindlin, nombre
que lo veremos aparecer con fuerza cuando Mauricio llegue
a la Presidencia.

En concomitancia con esta licitacion y la relacion con
Ghella, Mauricio pasa a predominar en el control del grupo
Socma, a través de Altieri en ODS -Iecsa y de Maffioli como
gerente general de Socma. Franco Macri se retira de Argen-
tina y se dedica a ser intermediario de Citic logrando vender
los subtes para la ciudad al gobierno nacional; en 2009 cede
todo el paquete accionario de Socma a sus hijos.

Es interesante una entrevista del 24-2-2009 hecha por
Loreley Gaffoglio a Franco:
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“Usted le vendio a su sobrino, Angelo Calcaterra, la constructora
Iecsa y la empresa de desarrollos inmobiliarios Creaurban para
que su hijo pudiera ser jefe de gobierno. éCuales son actualmente
sus otras empresas en el pais y quiénes las manejan?

“Las manejan mis hijos, cuando yo no estoy. Tengo Chery-Socma,
que es 51% de los chinos y 49% mia, y es la primera vez que una
automotriz china se instala fuera de su pais; Macair Jet, que va a
seguir expandiéndose; mantengo la parte del Grupo Galileo para
la sustitucién de nafta por gas en autos junto con el trazado de
gasoductos, un negocio que tiene grandes posibilidades de volver-
se enorme con China. Y tengo instalaciones agricolas en Salta de
explotacion intensiva con tecnologia que traje de Israel.”

La obra del Maldonado fue un éxito empresario y politi-
co, probablemente el principal de su intendencia, a tal pun-
to que en el discurso del triunfo electoral de las Paso 2017
todavia lo seguia balanceando.

Ghella

Dada su lugar en la asociacion con Mauricio hasta en la
presidencia, veamos algunos datos. En sus folletos de pre-
sentacion la empresa dice:

“Fundada en 1894, Ghella es hoy una realidad de primera rele-
vancia en el sector de la construcciéon de grandes obras publicas
a nivel internacional. Especializada en las obras en subterraneo,
Ghella tiene una participacion activa en la ejecucién de proyectos
de infraestructuras, tales como metros, ferrocarriles, autopistas y
obras hidraulicas.

“La actividad de la empresa se concentra en los mercados interna-
cionales, especialmente en Oceania, Lejano Oriente, América Lati-
nay Europa... la adopcién de tecnologias actualizadas, el desarrollo
de métodos modernos de construccion y particular atencion ala se-
guridad y al respeto por el medio ambiente, han permitido a Ghella
realizar obras de ingenieria complejas, convirtiéndola en una em-
presa lider en el sector de excavacion mecanizada a nivel mundial.”
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Efectivamente, hoy es una de las empresas conocidas
por su especialidad en la construcciéon de tineles. Esta ti-
moneada por los dos herederos varones, como es tradiciéon
en Italia. La importancia que le dieron a su alianza con
Iecsa esta graficada en que uno de ellos, Enrico Ghella,
se instal6 en Buenos Aires como uno de los directores de
ODS.

Giandomenico Ghella presidente de la empresa, explica-
ba asi la situacién internacional de la misma:

“Ttalia es un mercado cerrado, con reglas y patrones establecidos,
imposible para crecer. El mercado de la infraestructura es dificil
para una empresa como la nuestra, pequeios para el sector. Nos
enfrentamos a gigantes multimillonarios, los chinos pueden ga-
rantizar a los clientes las lineas de crédito por 10 mil millones de
euros tal vez de materias primas. Brasil tiene grandes planes para
los Juegos Olimpicos y la Copa del Mundo, pero también empre-
sas locales fuertes. Y en China estan los mayores constructores del
mundo, trabajando con costos y ritmos imposibles de alcanzar. Es
como vender hielo a los esquimales”.

Razones fuertes para entender la importancia que le die-
ron a la asociacion con Iecsa. A su vez, ganada la licitacion
en la Ciudad de Buenos Aires, el periodista Filippo Santilli
escribi6 en La Repiiblica un comentario sobre Ghella que
decia lo siguiente:

“...pero el mercado n° 1 que representa el 40% de las ventas es ar-
gentino. En 2007 Ghella ha adquirido una participaciéon en IEC-
SA, la empresa de construccion en el pais, ganando carreras para
grandes obras, tales como el colector Maldonado.”

Impresit es la empresa centenaria constructora vincu-
lada a la Fiat, que tuvo mayoria accionaria de los Agnelli,
hasta un momento en que estos cedieron la mayoria a los
Romitti, que a su vez tuvieron parte de Fiat, a partir de ese
momento paso a ser Impregilo.
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Entre Ghella, Impresit e Impregilo hay cruces de direc-
tores y gerentes. Se presentan compitiendo en licitaciones,
como fue en el Riachuelo de Argentina y en otras ocasiones
constituyen una UTE (Union transitoria de Empresas), el
28-10-2010 Impregilo-Ghella-Astaldi para ganar la cons-
truccion del sistema ferroviario nacional de Venezuela en
2016 por u$s 1.700 M y también del metro.

Uno de los nombres que aparecen cruzados entre estos
grupos empresarios es el de Gianvicenzo Coppi, que trajo
tanto a Impresit para la licitacion del Riachuelo como para
integrar la UTE en Venezuela. Y es el mismo, que puesto por
Enrico Ghella, integro el directorio de ODS.

Negocios entre el grupo Macri
y el gobierno K

Néstor Kirchner lleg6 al gobierno en condiciones de gran
debilidad. En su primer gabinete retuvo para su corriente
pocos cargos, la mayoria de los ministros eran “prestados”.
Muchos pensaban que iba a durar poco, que dificilmente
terminara su mandato, o que a lo sumo seria un gobierno
de transicion. Pero ni bien cobro algo de fuerza derrot6 al
duhaldismo en la Provincia de Buenos Aires y armo un ga-
binete con hegemonia propia.

Cuando un presidente no vinculado a la rosca empresa-
ria pesada de la Capital, que habia asumido con gran debili-
dad, daba ese paso, Angelo Calcaterra CEO de Sideco, con el
peso historico en el gran empresariado que tenia esa firma,
declar6 sobre ese cambio de ministros, en el diario La Na-
cion, el 1-12-2005: “Es muy positivo...”. Contundente. Poco
antes, Franco Macri habia sido desplazado del Correo Cen-
tral y era pensado como un posible adversario; esta decla-
racion tuvo gran resonancia, fue una sorpresa para muchos
y muy beneficiosa para el nuevo gobierno.
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Cuando Cristina Kirchner convoco al acto en el salon de
la Casa Rosada para dar a conocer la denuncia oficial contra
Papel Prensa, luego de la rebelion agraria y una de las pocas
situaciones en la que la inmensa mayoria del empresariado
expresamente habia decidido no concurrir, Angelo Calcate-
rra fue y se hizo notar por la inmensa ausencia.

En dos momentos decisivos del enfrentamiento de los K
con expresiones tradicionales de los intereses rusos en la
Argentina, primero con Duhalde y luego con el grupo Cla-
rin, Angelo Calcaterra, a la cabeza de las empresas del gru-
po Macri, les dio su apoyo.

En la campana electoral de CFK del 2007, Calcaterra
S.A. aport6 para su candidatura $ 398.498, el monto méxi-
mo permitido por ley a una empresa, (simultineamente
Iecsa-Ghella ganaba la licitacion del Maldonado).

La relacion de Angelo Calcaterra con el gobierno de CFK
fue tan estrecha, que el 2-9-2010 La Nacién menciona su
participacion en Casa Rosada en los siguientes términos:
“El ambientalista Angelo Calcaterra, primo de Macri, pero
alter ego de Lazaro Baez...”.

Iecsa y Creaurbaum, venian ampliando sus negocios des-
de la posconvertilidad y estaban ya instalados como grandes
constructoras exitosas. Pero el gran salto lo darian duran-
te el kirchnerismo, en que Iecsa gand licitaciones nacio-
nales por u$s 1.823,6 millones, fue la tercera empresa en
montos licitados, casi como Electroingenieria, que fue la
segunda, y mucho mas que Lazaro Baez. Sobre todo entre
2007 y 2011, ya que con el ascenso de Axel Kicillof, la rela-
cion de negocios con el gobierno se enfri6 un poco.

Iecsa gano licitaciones para obras viales, hidraulicas
y ferroviarias, entre ellas la tercera linea de interconexion
de Yacyreta, el tramo entre Armstrong y Villa Maria de la
autopista Rosario-Cérdoba, dos centrales eléctricas, parti-
cipacion protagonica en el Plan Federal de Vivienda, con-
cesion de cinco rutas nacionales y una autopista. Formé
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parte del consorcio con Alstom para la licitacion del fallido
tren bala. Fue contratista de la polémica Enarsa, manejada
por Julio De Vido y Exequiel Espinoza. En Misiones tuvo
licitaciones por u$s 118,5 M y otras en varias provincias.
Estuvieron asociados en varios emprendimientos con Elec-
troingenieria.

Calcaterra S.A., ademas y por su parte, se adjudico las
obras de refaccién de la Casa Rosada, del Ministerio del In-
terior, del Congreso Nacional, de la Auditoria General de la
Nacion y del monumento a Malvinas. Puede decirse que fue
casi la constructora oficial del Gobierno.

La justicia fall6 a favor de los Macri el reclamo por $800
millones al Estado por la recesion del contrato del Correo
Argentino, pero Franco, como dijimos, fue paciente y no in-
timo al estado para su cobro, para sostener el buen clima de
negocios y concretar varios proyectos con empresas chinas,
que él intermediaba con jugosas comisiones; y que, ademas,
su tramitacion le permitia establecer vinculos y negocios
con los chinos.

El proyecto més ambicioso fue la rehabilitacion del Bel-
grano Cargas. Franco Macri llego6 a concretar una asociacion
con B. Roggio, Sanhe Hopefull Grain & Oil, La Fraternidad,
Union Ferroviaria y el sindicato de camioneros, que aspi-
raban a lograr una rehabilitacién dividida en tres etapas,
con una inversion del orden de los u$s 10 mil millones. Este
proyecto no se concretd, con gran enojo de Franco Macri.
Pese a la frustracion, esta gestion le permiti6 establecer con
Hopefull Grain, una productora de aceite de soja, una socie-
dad en el establecimiento Yuto en el NOA argentino. Luego
Florencio Randazzo lograria otro acuerdo sobre el Belgrano
que es el que esta vigente y en curso.

Mauricio como jefe de gobierno fue beneficiario del ne-
gocio de compra de vagones para el subte, que Franco ne-
gocio6 con el gobierno federal; 279 coches de pasajeros para
los subtes de la linea A, C, D y E. Con dicha transaccion se
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concreta el recambio de unidades y la incorporacién, por
primera vez, de coches con aire acondicionado para la linea
A. Mauricio obtuvo el beneficio politico y Franco su comi-
sion del 4%.

La estatal china intervendra en la recuperacion del Fe-
rrocarril San Martin Buenos Aires-Mendoza y la electrifi-
cacion parcial de la linea General Roca. Dicho proyecto se
ejecutaria durante la presidencia de Mauricio.

Hubo dos acuerdos inicialados con la China Railway In-
ternational. La construccién del subterraneo de la Ciudad
de Cérdoba —que alcanzaria los u$s 1800 millones—, pre-
vé cuatro lineas de subterraneos que atravesaran unos 18
kilometros para unir unas 29 estaciones entre los puntos
neuralgicos de esa Capital. Y un segundo —por u$s 1500 mi-
llones— que proyecta extender la Linea E de subtes, entre
Retiro y el Aeropuerto de Ezeiza. Estos proyectos no se con-
cretaron, pero tampoco quedaron clausurados.

Cristiano Rattazzi. Chery Socma

Mientras sus rivales anunciaban millonarios proyectos
para hacer nuevos modelos, Rattazzi, estoico, después del
cierre en el 2002 de la planta de Coérdoba, cargaba con su
estigma de presidir a la inica automotriz que no fabricaba
coches. Libraba una larga batalla interna con Brasil, y exter-
na con quienes en la industria doméstica disparaban grueso
calibre contra la italiana. Peleas en las que no ayudaban sus
criticas hacia el modelo K.

Franco Macri, en el ano 2007, cuando Mauricio ganaria
la Capital Federal y él cedia Iecsa a Calcaterra, habia con-
cretado la sociedad con la fabrica de coches china Chery.
Sobre esta base propuso al gobierno reactivar las plantas de
Fiat en Cérdoba y fabricar los modelos orientales. Hubiera
sido su vuelta triunfal luego de Sevel.
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Chery fue fundada en 1997, dos anos mas tarde comenzo6
su produccion firmando acuerdos con automotrices como
Fiat y Chrysler para incorporar tecnologia “de punta” a sus
desarrollos, crecio hasta ser la cuarta fabricante de su patis,
con un volumen de 500.000 unidades en 2007. La asocia-
cion Socma-Chery buscaba abrir la primera planta de la
empresa fuera de China, en Argentina apuntando al merca-
do latinoamericano.

El rol de Cristiano Rattazzi en la politica doméstica fue
y es relevante. La relacion con los Kirchner fue conflictiva;
opositor, pero con puntos y negociaciones permanentes. El
complejo Fiat habia retomado la actividad en 2003, s6lo
para fabricar motores y cajas de cambio. En mayo de 2007,
llego la confirmacion de que Fiat trasladaria parte de la pro-
duccion del Siena de Brasil a la Argentina y reactivaria la
planta de coches.

El kirchnerismo, habiéndose afirmado en el 2005, avan-
z6 audazmente en el gobierno y los negocios, pero en pers-
pectiva de la renovacion del mandato era sometido a una
arremetida de la oposicion. Fue tensa la denuncia por el caso
Skansca y las denuncias sobre Felisa Micheli que forzaron
su renuncia. Para sostener la candidatura de CFK, inici6 un
operativo buscando sumar apoyo entre las clases dominan-
tes. Un momento clave de ese operativo fue el acuerdo con
Klima, CEO de Volkswagen y expremier de Austria, quien
gest6 un viaje de CFK por las capitales europeas.

En Cérdoba, Luis Juez, que habia ganado la capital cor-
dobesa y era apoyado por el gobierno en su politica de trans-
versalidad, estaba en condiciones de ganar la gobernacion.
En esa situacion, Crtistiano Rattazzi plante6 que Fiat reac-
tivaria plenamente las plantas de Cordoba. Propuesta que
superaba ampliamente a la reactivacion que pudiera hacer
Chery-Socma. Pero condiciond estas inversiones a que Juan
Schiaretti, el ex empleado de Fiat Brasil, fuese apoyado por
el gobierno nacional en su candidatura a gobernador, lo que
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requeria no so6lo que fuera el candidato del PJ, sino que se
restaurara el acuerdo entre De la Sota y Kirchner, deteriora-
do por el acoso kirchnerista al gobernador y que el gobierno
abandonara la transversalidad, al menos en Cérdoba.

Alavuelta del viaje europeo de la mano de Klima, la ma-
yoria de las automotrices europeas se alinearon tras la can-
didatura de Cristina. En este contexto, en una reunién en
Olivos con la presencia de Rattazzi, De la Sota, Schiaretti,
Cristina y Néstor, mas algunos ministros, se cerr6 la nego-
ciacion con la Fiat. Asi se logroé la candidatura a gobernador
sugerida por la Fiat en Cordoba con un PJ unido y el apoyo
nacional.

Juez enfrent6 el acuerdo y dijo: “Pegan unos volanta-
z0s que si no tenés el cinturén puesto te caés a la ruta’.
Pero con la expectativa de cierta neutralidad del Ejecutivo.
Sin embargo, el Gobierno mandé a Ricardo Jaime al Correo
cordobés, donde se garantiz6 el resultado electoral. Aquel
denuncio el fraude, pero no se animo6 o no quiso enfrentarlo
en la calle, a partir de lo cual pas6 a languidecer politica-
mente. Kirchner dio el apoyo a Schiaretti, pero se quedo6 con
la intendencia de Coérdoba Capital y la de Villa Maria con
Cantero. Juan Schiaretti asumi6é como gobernador y Luis
Juez se cay0 a la ruta.

Luego de esta decepcion fatal, Juez recordé y denuncio
que en el 2005, cuando pretendia ser la cabecera de puente
del desembarco K en Coérdoba, la gente de Zannini lo vincu-
16 con Cristobal Lopez, quien le ofreci6 financiar sus cam-
panas electorales hasta el 2011, sin contraparte aparente,
pero se dirimia el control del juego en Cordoba, provincia
turistica.

Juez estaba ilusionado con que la “transversalidad” era el
proyecto de Kirchner y que él y Sabatella serian sus estrellas.
El principal error fue no entender que el kirchnerismo jamas
hizo un acuerdo sin desarrollar su propia fuerza y jamas sa-
crifico el desarrollo de su fuerza por algin acuerdo previo.
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Habiendo derrotado a Duhalde en el 2005, con las elec-
ciones del 2007, el kirchnerismo no sélo logré6 un nuevo
turno, sino que pas6 a hegemonizar el peronismo y dirigir
el PJ, con lo cual la transversalidad paso6 a ser s6lo un ele-
mento en la disputa por el PJ.

La planta de Ferreyra se reinaugur6 el 24 de junio de
2008 con una inversion de u$s 300 M, para fabricar un
nuevo modelo. La primera de varias. En total, la filial supe-
raria inversiones por u$s 600 M en proyectos. El objetivo
fue fabricar 50.000 unidades anuales, de las cuales 35.000
fueron al mercado externo, principalmente Brasil.

El fracaso del acuerdo para radicar la Chery-Socma no
quiere decir que esta asociacion haya caducado. Después de
fracasadas las negociaciones, la planta en menor escala se
instal6 en Montevideo, con una inversion de u$s 30 millo-
nes que permitia ensamblar unos 20.000 vehiculos al afio,
asi la de Montevideo fue la primera fuera de China. Leo-
nardo Maffioli en la presentacién del modelo Tiggo en Bs.
As. decia: “Iniciamos nuestro regreso a la industria auto-
motriz con este nuevo modelo, y con objetivos ambiciosos
para el mercado local...”

En tanto, el vicepresidente de Chery Internacional, Zhou
Biren, explicd que las razones por las que la automotriz
asiatica decidio aliarse a Socma se hayan en la importancia
que representa la Argentina para la region, especialmente
para el Mercosur. Se anunciaba como el inicio de un gran
desembarco con una inversion del orden de u$s 500 millo-
nes, con capacidad para producir “entre 100.000 y 150.000
vehiculos al afio” (Diario de Cuyo del 3-7-2008). No fue asi.

La vinculacion previa de Chery con las licencias Fiat, no
deben estar ajenas a la asociacion luego con Franco Macri y
ayuda a entender que la negociacion sobre las plantas cor-
dobesas se resolvio sin conflictos aparentes o al menos sin
declaraciones estridentes. Disputas dentro de una misma
asociacion. La gran radicacion China no se produjo, ni si-
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quiera la ampliacion de la planta uruguaya que en defini-
tiva cerrd. Pero se mantiene la representacion de Chery en
manos de Socma. Asi, en los viajes de Mauricio a China en
2016, Leonardo Maffioli cerré negocios en nombre de esta
asociacion y como representante de la familia.

Soterramiento del Sarmiento

Armado el nuevo gabinete con hegemonia propia y re-
suelta la negociacion del gran default, el kirchnerismo du-
rante el 2006, buscaba proyectos de inversion extranjera.
Su politica principal pasaba porque los acuerdos con China
se concretaran, pero los chinos se daban sus tiempos. Asi
que dentro de la complejidad de la Argentina y en el equili-
brio de fuerzas que necesitaba sostener, el gobierno avala 'y
busca proyectos de inversiones de diversos origenes, como
los de las automotrices y Fiat o el Tren Bala a Rosario.

En esta situaciéon se gesta el proyecto del soterramien-
to del Sarmiento, con financiacion original entre otros del
Credit Swiss. La licitacion se realiz6 con actos de bombos y
platillos, era originalmente por u$s 2.000 M. y la gana una
UTE integrada por Odebrecht, Ghella y Iecsa. Como vimos,
el 7-8-2006 el BM aprueba el crédito de u$s 130 M para
el proyecto del aliviador del Maldonado, que ganan Iecsa y
Ghella a Oderbrecht.

La financiacion del aliviador del Maldonado qued6 en
firme porque tenia como base el crédito del BM, los que
necesito pedir la ciudad para completar el monto, fueron
aprobados por el gobierno nacional, ya que le convenia el
ingreso de estos ddlares. Pero el financiamiento para el so-
terramiento se congela por la crisis mundial del 2007-2008.

Pese a que los bancos se retiraban, Odebrecht arremete y
coimea a De Vido para que sostenga el proyecto. El imputa-
do de intermediar esta coima es un funcionario de Iecsa, Ja-
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vier Sanchez Caballero; esto se esta ventilando actualmente
en el juzgado de Martinez de Giorgi. Para sostener formal-
mente en los papeles al proyecto, el Estado argentino debia
hacerse cargo del mismo, cosa que, se sabia, no ejecutaria.
Con la “continuidad” del proyecto, Odebrecht logra renego-
ciar las proporciones entre las empresas, adjudicandose el
50% de la ejecucion y su direccidon. Sobre esta base se ins-
tala la tunelera de Ghella en Haedo, ocasion en la que CFK
hace un nuevo acto anunciando el soterramiento.

Los fondos del Ministerio de Planificaciéon a duras pe-
nas alcanzaron para un movimiento a cuentagotas, instalar
la tunelera y pagar los sobreprecios coimeados. Se ganaba
tiempo para lograr una financiaciéon méas poderosa y demo-
rando los movimientos.

El Sarmiento se deterioraba cada dia mas, los accidentes
en la linea se sucedian con reiteracion, hasta que sucedio lo
inevitable: la espantosa tragedia del 22 de febrero de 2011.
Lo que catapulto el operativo Randazzo, que remendo las
vias de superficie e import6 los trenes chinos.

Odebrecht opera en Brasil y, también mediante coimas,
logra hacer aprobar la carpeta para que el BNDES financie
la obra. Pero en Brasil comenzaria el Lava Jato con centro
en Odebrecht y en esta situacion se llego6 hasta el cambio de
gobierno. Volveremos sobre el tema al tratar el gobierno de
Macri.

Torello, Caputo y los negocios
de Cristobal Léopez

Nicky Caputo el amigo del alma del actual Presidente de
la Nacidn, segtn él lo defini6 y continu6 siendo a lo largo de
la vida, hizo buenos negocios durante los gobiernos de Ma-
cri. Una empresa controlada por los Caputo fue SES S.A.,
gran beneficiaria de las obras ptblicas municipales durante
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la gestion del PRO. Ademas, se adjudicaron las obras de re-
faccion y mantenimiento del Hospital de Clinicas, en licita-
ciones hechas por la UBA y financiadas por el gobierno de
Cristina Kirchner. Forman parte de SADESA, en la que la
familia Miguens Bemberg tiene el 56% de las acciones y los
Caputo el 23%. Sadesa controla Central Puerto y Edesur,
presionando al gobierno K para la obtencion de subsidios
y politicamente para la suba de tarifas, que lograran con el
cambio de gobierno.

Pero hay temas que hablan de conexiones més intere-
santes o a veces sorprendentes. Sobre el fin del primer afio
del mandato de Mauricio Macri como Jefe de Gobierno, el
mundo politico fue sacudido por la noticia, que el novel jefe
de la oposicién convalidaba uno de los decretos més escan-
dalosos de los firmados por Néstor Kirchner a favor de Cris-
tobal Lopez.

Carlos Pagni denunciaba en detalle en un articulo en La
Nacién del 8 de diciembre de 2008, que con la intermedia-
cion de José Torello y Nicolas Caputo, se habia convalidado
el decreto que Néstor Kirchner firmo6 pocos dias antes de
dejar el poder, el 5 de diciembre de 2007, para que Cristobal
Lopez pudiera agregar 1500 maquinas tragamonedas a las
3000 que ya explotaba en el hipédromo de Palermo, cuya
concesion vencia en 2017 y el decreto prorrogo6 hasta 2032.
Por ese acuerdo, Macri envi6 a la Legislatura portena un
convenio entre el presidente de Loteria Nacional y el presi-
dente del Instituto de Juegos de Apuestas de la ciudad, que
establece que ambos organismos “se obligan a respetar los
términos y condiciones de las concesiones y permisos que
amparen a los juegos existentes a la fecha, con sus amplia-
ciones y prorrogas”.

La ciudad elevaba su participacion en los canones del 24
al 50%. Esta era la esencia. Agregaba Pagni: “es casi impo-
sible conocer ese monto, ya que, segun todos los expertos
consultados, las tragamonedas del Hipédromo y de los
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barcos de Lopez no estan conectadas a un sistema online
de Loteria ni del Instituto. Es decir: el Estado careceria de
informacion fehaciente sobre el volumen del juego en la
ciudad”. Se comentaba que el trato arrastraba “acuerdos”
de financiacion de campana del PRO hechos en el 2007y la
compra de un departamento para Nicolas Caputo en puerto
Madero. Se permitio6 asi que las concesiones sigan vigentes
hasta el aflo 2023 en el caso del hip6dromo y hasta el 2019
la del casino flotante.

Ademas de José Torello y Nicolas Caputo, se suma un
asesor juridico de gran influencia cuando Macri llega a la
presidencia, que es Fabidn Rodriguez Simén, conocido
como “Pepin”, igual que Torello viene de las filas del Com-
promiso Para el Cambio y junto a Pablo Clusellas y German
Garavano seran las espadas juridicas del nuevo gobierno,
fueron nada menos que los estrategas de la designacién de
los nuevos jueces de la Corte Suprema al asumir Macri.

“Pepin”, simultdneamente que concedia esta explotacion
ala CABA, ide6 un centro de monitoreo on line con el mejor
sistema de fiscalizacion de Latinoamérica, se dice, que con
la intencidn de fiscalizar el juego de todo el pais y preparan-
dose para un tema de envergadura, que es el tema del juego
por Internet. Claro que cuenta con un escollo constitucio-
nal, ya que por la Constitucion los temas de juego dependen
de cada provincia, a no ser los especificos que creara la Na-
ciébn, como fue la loteria nacional.

Palermo plante6 en aquel momento que no pagaria in-
gresos brutos, pues dependia del gobierno federal y no de
la ciudad. Macri redactaria en el afio 2016 el decreto 743,
reconociendo la competencia en materia de juegos de azar
a la CABA, la que formaria una comision que resolveria su
competencia en un plazo de 120 dias para hacerse cargo
del control y fiscalizacion del casino y del hip6dromo. En el
este tltimo esta la mayor concentracion de maquinas traga-
monedas del mundo en una sola instituciéon, que adeudaba

247



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

desde 2003 la friolera de $ 8.000 M de ingresos brutos y
canones, y el casino $ 4.000 M.

¢Desde cuando existe la relacion
del grupo Macri con el grupo K?

Voy a trascribir parrafos de El proyecto K (pags. 73-79),
donde ya me habia referido a esta relacion, investigando el
caracter intermediario del grupo K:

“Un primer elemento observable es aquella licitaciéon en Cérdoba
en el afo 1999, por la que Ricardo Jaime, ya entonces “pingiiino”
de pura cepa, concedif la licitacion para la construccion de escue-
las a Electroingenieria, (ésta) salvo su ausencia de antecedentes
presentandose asociada a IECSA, la que s6lo presto el nombre y
nunca tomo parte en la obra...

“En 1999 Angelo Calcaterra le prest6 su firma a una pyme cordo-
besa, que nadie conocia, para que ganara una licitacion. ¢Quién
vincul6 a Jaime con Electroingenieria? Nos aparece la conjetura
de que fue Carlos Zannini. Pero, écomo llegb6 Jaime a ese cargo
siendo un agrimensor, karateka... sin antecedentes para ser vice-
ministro de Educacién ni mas ni menos que en Cérdoba la Docta?
¢Se dio un pase de gobernacion a gobernacion como si fuera un
jugador de fatbol? ¢Pas6 con el objeto de hacer ese negocio a favor
de los amigos de Zannini? No sabemos si fue asi, pero el negocio
se hizo... siguiendo el razonamiento, ¢quién le recomendé a Ange-
lo Calcaterra que diera esa mano a la pyme de Ferreira y Acosta?
¢Se conocian de antes? ¢Habra sido el propio gobierno cordobés,
por vinculos que desconocemos, el que acept6d hacer ese pase y
ademas recomendo la asociacion?

“Se menciona en diversas cronicas que, durante la dictadura,
Franco Macri protegié en su empresa a De la Sota. ¢Fue por ese
vinculo que De la Sota, ante la intencion de Jaime de beneficiar a
la pyme, le recomendo esa asociacion? Podemos hacer conjetura
sobre conjetura para establecer los vinculos y no llegaremos a lu-
gar seguro con los elementos que estan a la luz publica, pero las
preguntas son validas. Y si bien no podemos saber como fueron
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las vinculaciones, si sabemos que alli estaba Jaime, que el grupo
Macri le dio esa mano a una pyme entonces desconocida, (la) que
haria una carrera metedrica con el ascenso del grupo K, y que hoy
Macri es el consejero de China para América Latina.”

Los elementos posteriores a aquel trabajo nos demues-
tran que Franco Macri ya miraba hacia China tiempo atras
de 1994, que en 1996 aparece el distanciamiento con los Ag-
nelli; entonces, prestarle carpetas a Electroingenieria —que
es una practica normal entre empresas, pero entre empre-
sas que buscan amistad—, tiene logica. Es 16gico que bus-
cara tener buena relacion con una empresa en la que iba
asociado Zannini, o adquiere cierta suspicacia si la miramos
desde los acontecimientos trascurridos.

Las circunstancias de los Macri
y el desarrollo de sus posiciones

Con la politica de Carlos Menem de “diversificar la de-
pendencia” y con relaciones carnales hacia quien considero
ganador de la guerra fria, Franco Macri disminuy6 su poder
de lobby a favor de su grupo y Fiat. Aflojados sus vinculos
con los Agnelli, luego de la disolucion de Sevel en 1996, su
peso continu6 en descenso.

Busco desarrollar sus negocios en Brasil donde veia con-
diciones mas favorables, pero sin vinculo directo con algiin
monopolio para quien intermediar, entendia que no podia
competir con otros monopolios, asi que cuando ubicaba un
nicho para un buen emprendimiento lo montaba, aprove-
chando su acumulacion y vinculos previos y luego los cedia
a algin grupo mas grande, vendiendo a tiempo segin su
rastrera vision. Podemos decir que eran intermediaciones
puntuales, sin padrino fijo. Nunca armo6 su propia pro-
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ducciéon como Pagani con Arcor o Pescarmona con Impsa,
siempre fue intermediario.

Luego de haber perdido el Correo, en una reunién de
junio del 2004 en el Four Seasons, frente a prominentes
empresarios, Franco Macri comento6: “Esto me pasa por no
tener una pata internacional...”

Fortuna publica esta conversacion el 6 de marzo de
2006 (pag. 78), luego de mas de un afio de realizada, bus-
cando entender como fue el retorno de Franco. El mismo
afio 2004 en que hacia esas declaraciones, junto a su so-
brino Angelo Calcaterra, estaba entre quienes recibieron en
China a la delegacion argentina, encabezada por NK y se
firmaron los famosos acuerdos estratégicos.

La relacion con la potencia asiatica no fue magia. Se tejio
en anos, cuando su peso surgia de su relaciéon con los Ag-
nelli y dirigia Sevel. El primer contacto de Franco con una
delegacion China es del afio 1988, cuando Yang Shangkun,
presidente de la Republica Popular China hasta 1993, vino
de visita oficial a Argentina y luego de verse con Alfonsin
fue a la quinta “Los Abrojos” de Franco Macri. Era en res-
puesta a tratativas y viajes ya realizados por Franco a China,
segun él mismo declara. Esto sali6 a la luz alrededor del via-
je a China de Mauricio Macri en 2017.

A posteriori fue promotor de la creaciéon de la Camara
de la Industria y Comercio Argentino-China. Dos anos des-
pués de aquellos comentarios en el Four Seasons y ser an-
fitrion de Néstor Kirchner en aquel pais, es nombrado por
la Asociacion para la Promocién de la Republica de China
en el Mundo, consejero senior de inversiones para América
Latina, un nivel s6lo alcanzado por otros dos empresarios
extranjeros. Ademas, obtuvo el titulo de Ciudadano Ilustre
de Xianxi en 2014 por “sus gestiones durante dos décadas
entre Asia y América Latina”.

La venta de Iecsa en el 2007 fue cosmética, las acciones
prendadas siempre quedaron en manos de Socma, pero era
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una apariencia favorable para que Mauricio desplegara su
politica de oposicion centroderechista y que los negocios
del grupo con el gobierno K no se frenaran. A su vez, mien-
tras Franco amasaba la relacion y negocios con China den-
tro del grupo familiar, Iecsa se asoci6 con Ghella y Mauricio
pasoé a controlarlo.

En La Nacién, suplemento Enfoques, aho 2008, Franco
Macri dijo que Néstor Kirchner era de los pocos dirigentes
politicos que habian comprendido la importancia de tener
un plan de desarrollo unido al ascenso “imparable” de Chi-
na en las proximas décadas; que él, aunque no tenia una de-
finicién politica, observaba que Kirchner se elevaba al papel
de un estadista de la dimensién de Arturo Frondizi.

El 4 de septiembre de 2009, Franco Macri renuncié a
la presidencia de Socma para dedicarse exclusivamente al
Macri Group en China. Se design6 presidente a Edgardo
Poyard y como gerente general a Leonardo Maffioli, como
vimos, controlados por Mauricio. No perdié oportunidad
para hablar bien del kirchnerismo, en el 2011 sefial6 que a
su hijo le convenia seguir en la Intendencia para completar
una experiencia. Luego, en 2014, opind que el proximo pre-
sidente tenia que salir de “La Campora”.

Hay diversas apreciaciones de la contradiccion padre-hi-
jo. En 1984 Mauricio funda con su amigo Nicky Caputo la
empresa Mirgor, se dijo que para armar algo propio frente
al despotico trato de su papa. Sin embargo, en esos mismos
afos, no le temblo el pulso para desbaratar el intento de su
mentor Ricardo Zinn y su “querido tio” Blanco Villegas, que
querian desplazar a Franco de Sevel. La defensa del interés
del grupo y el mando familiar estaban por sobre su contra-
diccion con Franco.

Fracasadas las negociaciones por las licencias de Fiat
en Sevel, Mauricio deja el mundo empresarial y va a Boca.
Su primo Calcaterra queda dirigiendo las constructoras
que eran el alma de Socma. Mauricio opta por ir de los
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negocios al armado politico. ¢Fue una division de tareas
o una discrepancia? En todo caso, habia una discrepan-
cia sobre los caminos; mientras Franco planteaba la filo-
sofia de nunca ser opositor a un gobierno para defender
los negocios, Mauricio lleg6 a la conclusiéon que no tenian
por qué seguir haciendo lobby sino adquirir peso politico
propio. Al llegar a la intendencia, Mauricio estrech6 con
su primo fuertes negocios a favor del grupo, al tiempo que
desplazo a su padre.

Cuando Franco dijo que en el escandalo de las escuchas
ilegales no tenia nada que ver el gobierno K, escuchas que
casi le cuestan la carrera politica a Mauricio, alli emergié6 la
disputa real por el control del grupo familiar, pero mante-
niendo la clausula que puso Franco en 1996: que las accio-
nes de Socma no salen de la familia.

Y cuando desestimaba la candidatura de su hijo para las
presidenciales de 2011, lo més probable es que lo hiciera
porque se podian cerrar una serie de acuerdos entre el gi-
gante asiatico y Argentina, que de concretarse le dejarian
una comision del 4%. Marcos Pefia coincidié en esta opi-
nion, pero lo hacia porque no era el momento politico para
la candidatura.

Franco jugo el importante papel en la relacion y los nego-
cios con la potencia asiatica y era un admirador del gobier-
no K por haber abierto estos negocios, Mauricio encabeza-
ba la critica por derecha y anudaba los negocios del grupo
asociado a los italianos, Angelo la levantaba en pala. En el
acto de asuncion de la presidencia, toda la familia beso el
anillo de Mauricio, y Franco fue declarado senil. Un nuevo
momento se abria. Socma quedaba como reserva familiar y
brotaban multiples posibilidades y relaciones, dentro de la
complejidad de satisfacer las necesidades de negocios, in-
tereses y de la correlacion de fuerzas politicas en el manejo
del gobierno.
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La disputa por la hegemonia politica

En el 2004 Mauricio, todavia en la presidencia de Boca,
encaraba la construccién de sus alianzas politicas de cen-
troderecha y su candidatura a diputado nacional. Las de-
claraciones de Angelo Calcaterra en el 2005, apoyando los
cambios de gabinete que daban la hegemonia al kirchne-
rismo, son hechas a los pocos dias que Mauricio lograba su
primer triunfo electoral, siendo elegido diputado. Ese ano,
en las elecciones de la provincia de Bs. As., era derrotado
Duhalde y comenzaba el ascenso de la pingiiina.

En las elecciones del 2007 CFK toma el mando del se-
gundo turno K y Mauricio de la ciudad. El kirchnerismo,
luego de haber impulsado la transversalidad, que le fue til
para no quedar preso del duhaldismo en el PJ, al derrotar
a Chiche en la provincia de Buenos Aires, pudo controlar el
PJ, quedando la transversalidad como un instrumento para
avanzar en su control completo.

El PRO emerge como una nueva realidad de transver-
salidad centroderechista, derrotando por segunda vez un
intento de Carlos Heller.

Tanto Néstor Kirchner como Mauricio Macri entendie-
ron que el 2001 marcaba la necesidad de barajar y dar de
nuevo. Con la rebelion popular se gener6 una situacién
revolucionaria objetiva, en la que los de abajo no podian
aguantar asi y los de arriba no podian seguir gobernando
con los mismos mecanismos.

Era necesario para las clases dominantes retroceder en
una cantidad de mecanismos de dominacion, cediendo a los
reclamos populares, para recomponer y preservar su poder.
Este proceso lo lider6 el kirchnerismo, plante6 este tema
por izquierda, a diferencia de Menem y De la Sota en el pe-
ronismo. Todos lo vieron como una transicion inestable y
provisoria, pero luego fue siendo avalado.
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Recuperar los mecanismos de control del aparato del
Estado requeria también desarrollar nuevas formas. Nés-
tor Kirchner plante6 recomponer las fuerzas politicas, re-
creando una fuerza de centroizquierda con su liderazgo y
una oposicion de centroderecha. A la centroizquierda, en
principio, la impuls6é con la transversalidad, y ubicaba al
“pejotismo” a la derecha.

Por su lado, Macri deseché las ofertas del menemismo
para liderar una centroderecha desde el PJ, armo el PRO y
busco desde alli las alianzas para recrear una centroderecha
de peso, cosa que logroé al ganar la eleccion de Capital.

Macri esquivo con inteligencia las presidenciales del
2011, que ganaria con certeza CFK, la aureola de la viudez
de Néstor Kirchner, “el relato” Ky aduenandose del PJ, con
las banderas setentistas, latinoamericanistas y de izquier-
da. En declaraciones del 2017 a la revista Noticias, el actual
Presidente sefial6 que Marcos Pefia lo convenci6é de no pre-
sentarse en ese momento, consolidando su presencia des-
de la Capital y proyectando nacionalmente su propuesta y
su figura.

Habia una nueva realidad politica, productiva y de ne-
gocios. Ya no se trataba so6lo de ser contratista del Estado o
de alguna de sus poderosas empresas, estas ya no existian.
Pero dentro de la recomposicion del poder estatal posterior
al 2001, se fortaleci6 la recaudacion de la AFIP, generando
una caja que superd los u$s 100.000 M anuales, llegando
a los u$ 140.000 M. El manejo del presupuesto estatal, la
AFIP y la SIDE con los mecanismos modernos, eran los
nuevos y grandes instrumentos de poder, de control y de
negocios.

Como queda revelado en los cuadernos de Oscar Cente-
no, de la caja central del Estado se alimentaba al grupo Ky
sus aliados, pero a su vez estaban obligados a distribuir con
otros como Iecsa y Techint. El mecanismo K fue la coima,
pero la coima es un mecanismo de la entrega, y la coima es
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la parte menor, es el vuelto. Si Ferreira dio u$s 10 M por
las represas, eso es el vuelto de una entrega a los chinos del
orden de miles de millones de ddlares que se van del pais, y
si Calcaterra coimeo por el soterramiento del Sarmiento, el
drama son los miles de millones que se llevara la empresa
italiana Ghella.

También la tercera caja del pais, la del presupuesto de la
CABA, con su poderoso Banco municipal, hizo su reparto
a favor del grupo Macri, sus amigos italianos y argentinos.

Mientras se mantenia la polarizaciéon politica entre el
kirchnerismo y el macrismo, fueron emergiendo nuevos
protagonistas en el mundo de los negocios, alimentados
por las poderosas cajas estatales y por la nueva realidad
econdmica y productiva. Grupos como Pegasus, sostenidos
por Michael Chu atras de Quintana y Farmacity; Mercado
Libre, que crecia sin parar junto a la digitalizacién; Ricardo
Mindlin, que en su alianza con Lewis habia comprado por
monedas las prestadoras de servicios energéticos; pools de
siembra que generalizaron la explotacion en extension de la
soja y otros granos.

Mauricio Macri vio que ya la vieja forma de intermediar
de su padre se habia acabado, pas6 a predominar en su fa-
milia y fue lider de estos nuevos negocios. El vino a moder-
nizar la intermediacion y las formas de expresar la depen-
dencia industrial y agraria, ligado a viejos imperialismos
presentes en Argentina.
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Capitulo 7

NUEVO MODELO
EN RESPUESTA A LA CRISIS

Para salir de la crisis desatada en 2007* EE.UU. emiti6 e
inund6 al mundo de ddlares, mientras China, para sortear-
la, estimul6 el consumo interno. Un resultado fue la suba de
los commodities y el petréleo. La suba del precio de los ali-
mentos, asi como volte6 gobiernos en los paises arabes, por
el contrario, sumado a la suba de los minerales y el petroleo,
posibilité la reelecciéon de varios gobiernos latinoamerica-
nos. La baja de las tasas de interés y estos precios generaron
lo que se llamo6 “el viento de cola” para las economias lati-
noamericanas y un crecimiento del intercambio comercial
con el gigante asiatico.

En Argentina, la devaluacién del 2002 habia sido erosio-
nada por la inflacion, los salarios se habian ido recompo-
niendo; ante el achatamiento de las altas tasas de ganancia
iniciales se desaceler6 la inversion. La renta terrateniente,
que en los primeros afos se reinvirtio en la expansion de
la frontera agropecuaria y en la construccion, aceleraba el
camino historico de la “fuga al délar”. La renegociacion de
la deuda en 2005 obligd nuevamente al pago de intereses.

* Ver discurso de Otto Vargas sobre la crisis del afo 2007, Informe del Comité
Central del PCR, octubre de 2011, http://www.pcr.org.ar
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La recomposicion de la caja central a partir de la succion
impositiva, mejorada por la administracion K, paso a ir en
parte para comprar divisas y pagar los bonos de deuda y no
para fomentar la inversion nacional. También era corroida
por la corrupcién, que devenia en privilegios para el grupo
K, acaparando ramas y nichos de negocios que otros con-
sideraban propios. Se iba debilitando el superavit fiscal y
ya no alcanzaba para sostener el “desendeudamiento”, los
subsidios de los servicios y las obras en beneficio de su gru-
po. Asi que se optd por descargar el “desendeudamiento” a
costa del BCRA.

Los grupos tradicionales del pais y los capitales occiden-
tales, que habian acompafiado la recomposicion inicial pa-
saron a mostrar su disgusto. Las denuncias por negociados
eran fuertes. Si bien las inversiones chinas comenzaron,
pero al ritmo oriental y no de la urgencia del gobierno.

En el 2007 finalizaba el primer turno del gobierno Ky con
la rotacién “pingiiino-pingiiina” buscaban la llave para des-
plegar todo su proyecto de nueva hegemonia hasta el 2020.

La eleccion de “la pingiiina”

NK planteé que con el 2001 se habia agotado el ciclo
UCR-PJ, alent6 direccionar el “que se vayan todos” a luchar
contra el bipartidismo y recrear dos grandes movimientos,
uno de centroizquierda liderado por ellos y una oposicién de
centroderecha que les diera estabilidad para gobernar hasta
el 2020, componiendo una nueva hegemonia del Estado, en
la que tuviera un lugar decisivo su grupo y recostandose en
el avance mundial de China.

Este era el rumbo. La clave era sostenerse en el gobierno
y en el control de la caja. La trayectoria se iria resolviendo
segun la correlacion de fuerzas dentro de las clases domi-
nantes. Ese objetivo tuvo sucesivos vaivenes. Para asumir
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tuvo que aceptar el gabinete heredado. Para desbancar al
duhaldismo, foment6 la transversalidad y con el Frente
Para la Victoria derrot6 a Duhalde en la Pcia. de Bs. As.

Este triunfo en el corazén del aparato partidario le per-
miti6 ganar el PJ nacional, que fue la llave para las elec-
ciones del 2007. Con lo cual el PJ paso6 a ser la clave de su
operatoria posterior. Para sostener la estrategia de los dos
movimientos, habia que transformar el PJ de los ‘90 y Me-
nem, en un PJ de centroizquierda, antiyanqui. Se apoyo6 y
uso6 para ello las figuras que asistieron a su acto de asun-
cion: Fidel, Chavez, Lula, Evo y las nuevas relaciones con
China.

La Plaza del Si en el 2006 fue contestada con una con-
traofensiva que lider¢ Lilita Carrio, en la que senal6 el ori-
gen del grupo, sus negocios oscuros y mafiosos con la pesca
y la droga. Simultdneamente, salta el escandalo de la bolsa
con plata en el despacho de Felisa Micheli y posteriormente
las denuncias por las coimas en el caso Skanska. El kirch-
nerismo comienza a hacer el juego de pingiiino-pingiiina,
recostandose en el PJ.

El mercado automotriz argentino se habia reactivado: de
95.000 autos vendidos en 2002, llegaria a 900.000. La can-
didatura de CFK tenia que ser asegurada y, como dijimos,
de la mano de Klima, CEO de VW y excanciller austriaco,
hace una gira europea en la que cierran acuerdos con las
automotrices, entregandoles un mercado interno en expan-
sion, fomentado por la politica estatal. Este acuerdo fue de
gran peso para volcar el favor de las clases dominantes por
la continuidad kirchnerista por un turno mas.

También toman distancia de Fidel por el caso de Hilda
Molina; por conveniencia de ese momento en que buscaban
una imagen “moderada”, y también supongo que su politica
a favor de los biocombustibles los ponia en contradiccién
con las posiciones de Cuba y Fidel en este tema. Arman la
“Concordancia” con los radicales. Prometen una presiden-
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cia “moderada” e institucionalista, descolocando a las criti-
cas de Lilita.

En la Capital gana la intendencia Mauricio Macri, quien
como ya hablamos, también entendi6 que el 2001 marcaba
un antes y un después. Se dibujaba asi una centroderecha,
funcional al esquema K, funcional en la medida que fuera
minoria, ya que expresaba a los contrincantes dentro de las
clases dominantes para impedir o para revertir la hegemo-
nia K dentro del Estado y de la sociedad argentina.

CFK gana las elecciones del 2007, e inmediatamente vie-
ne el episodio de la valija de Antonini Wilson. Con la crisis
financiera mundial comenzando a explotar, se profundizan
sus definiciones antiyanquis y la inclinacién por China.

La rebelion agraria

A fines del 2007, los subsidios llevaban a abandonar el
equilibrio fiscal y al déficit. La orden de Néstor Kirchner
fue tajante: sostener los subsidios pero no entrar en déficit.
Guillermo Moreno analiz6é que los términos de intercambio
nos iban a seguir favoreciendo y que la posibilidad pasaba
por aumentar las retenciones a la soja. Primero se llevo la
retencion del 27% al 35% y luego por debates entre Lous-
teau y Moreno se pergefio la Resolucion 125.

Los pequenos y medianos productores encabezados por
“Vasco” Pailolle, lider de Chacareros Federados dentro de
Federacion Agraria Argentina, se rebelaron contra el au-
mento al 35%, manifestindose frente a las terminales de
Cargill, sefialando que en esas exportadoras quedarian las
grandes ganancias y que los productores de menos de 1.500
quintales quedaban sin rentabilidad, reclamando segmen-
tacion de las retenciones.

Las retenciones a la soja limitan la renta terrateniente,
pero al no segmentarse, la iguala con la ganancia chacarera,
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equiparacion que, en la disputa por la propiedad de la tie-
rra, termina beneficiando a los terratenientes y pools, au-
mentando la concentracion de tierras.

Con “la 125” el gobierno “cort6 ancho”, afectaba a los
terratenientes y sacaba definitivamente de la cancha a los
chacareros al comer su ganancia. A esto se sumo el avasa-
llamiento federal, desatando el odio de todos los pueblos y
ciudades de base agraria. Estall6 la Rebelion Agraria, la cual
prefigur6 como es que se puede sumar la zona pampeana a
un levantamiento revolucionario.

La Rebelion logro derogar “la 1257, retrotrayendo las
retenciones al 35% y obligo a federalizar un 30% de esta
recaudacion. Rompid la Convergencia por la cual el radical
Julio Cobos estaba en la Vicepresidencia. Dejo al gobierno
debilitado, a tal punto, que pese a encabezar NK las listas
de diputados de medio término en 2009, perdieron estas
elecciones.

La aventura con Esquenazi para controlar YPF, que llevo
a extraer petroéleo sin hacer prospeccion liquidaba las reser-
vas petroleras y terminé en la importacion de combustibles,
sumada a las de la industria automotriz y electrénica, ero-
sionaria en forma creciente el superavit comercial.

Pero al mismo tiempo, al calor del conflicto, naci6 el
grupo Carta Abierta y con éste “el relato” y la cristalizacion
de “El Proyecto”, galvanizando un nucleo duro de apoyo
incondicional que perdura en el tiempo. La izquierda del
peronismo qued6 subordinada al gobierno y enfrentada a
la rebelion.

La Corriente Clasista y Combativa, el Partido Comunista
Revolucionario, el MST y otras corrientes, se unieron a la
rebelion confraternizando con los pobres del campo, pro-
ducto de lo cual se fortaleci6 la Federacion Agraria y las co-
rrientes antiterratenientes dentro de ella y naci6 por prime-
ra vez una organizacion independiente de los campesinos
pobres: la Federaciéon Nacional Campesina. Se fracturaria
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posteriormente la CTA, entre un nicleo que con Hugo Yas-
ky sostendria “El Proyecto” y una oposicion que con cabeza
en Victor De Gennaro seria un factor importante en las lu-
chas posteriores.

La sociedad Rural, el PRO y otros sectores de clases do-
minantes montados en la rebelion, asi como los radicales
buscaron y negociaron una salida parlamentaria y una acu-
mulacion en ese terreno, que seria capitalizada por el Ma-
crismo.

Elecciones 2009

El primero en festejar fue el vicepresidente Julio Cobos:
sus candidatos triunfaron en Mendoza con casi el 50% de
los votos y mas de 25 puntos de diferencia sobre la lista del
kirchnerismo. En Cordoba, el opositor Luis Juez vencia
por cuatro puntos a la UCR y al PJ del gobernador Juan
Schiaretti, se cobraba asi venganza del robo que le hicieron
en la eleccion del 2007. Pero pocos resultados fueron mas
sorprendentes que la primera derrota kirchnerista en Santa
Cruz, a manos del radical Eduardo Costa.

El kirchnerismo perdi6é en 11 provincias; en la CABA y
Coérdoba terminé en cuarto lugar. En la provincia de Bue-
nos Aires, la lista la encabezaba Néstor Kirchner, obtenia
12 bancas de diputados, y ponia en juego 20. Desde el prin-
cipio, el recuento favorecié a De Narvaez, el candidato de
Unién Pro.

Mauricio habia trabajado afanosamente para que sus
hombres encabezaran la lista en la provincia de Buenos Ai-
res, no pudo, pero con la denominacion Unién Pro logré
tenir este triunfo. En la CABA, el Pro armé una lista pura
encabezada por Gabriela Michetti y gano con el 32% de los
votos, afirmando su perfil. En esa ocasion, Prat Gay y Carrio
armaron otra lista con el 18% de los votos.
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A la medianoche, De Narvaez, una vez ganador, apare-
ci6 con Macri que dio un discurso en el que dijo: “Basta de
resentimientos, empieza otra etapa en la Argentina”, mien-
tras un coro gritaba “se siente/se siente/Mauricio presiden-
te”. Creian que ya habia llegado el momento, pero no fue asi
y tuvo que esperar hasta el 2015.

Si la candidatura a la presidencia ain no estaba madu-
ra, si logrd capitalizar éste triunfo y proyectar el Pro en la
provincia de Bs. As., decisiva para un proyecto nacional, asi
como en los inicios se habia devorado las fundaciones de De
Narvaez y el partido de Lopez Murphy.

Descarga de la crisis sobre el movimiento
obrero en Argentina. Lucha de Kraft

En el inicio del ciclo 2002-2008, junto a la cesacion de
pagos al exterior por la “deuda”, estuvo el fuerte recorte sa-
larial producto de la devaluacion del 300%, la desocupacion
presion6 para mantener los salarios planchados un tiempo,
pero en la medida que se reactivo la produccién y reabiertas
las paritarias, los obreros presionaron para la suba salarial.
El gobierno K dej6 ir la recomposicién, con topes, que lo-
graba por acuerdos con la CGT. La lucha obrera en varios
momentos, dandose direcciones combativas, logroé desbor-
dar y romper los topes. Toda la escala salarial se fue recom-
poniendo, superando a la inflacién, entonces del 8% anual.

El impacto de la crisis desatada en EE.UU. corto6 este ci-
clo, dadas las politicas sefialadas. La industria automotriz,
de un solo golpe cayo6 el 20%. Entre octubre del 2008 y mar-
zo del 2009 los monopolios, principalmente yanquis, des-
cargaron brutalmente la crisis de sus casas matrices sobre
los obreros argentinos. Primero echaron a los tercerizados
e impusieron precios y condiciones leoninas a sus empresas
satélites, las que a su vez lo descargaron sobre sus obreros.
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La peor parte se la llevaron los que estaban en negro en esas
proveedoras, a fines del 2008, un tendal quedé en la ca-
lle. Luego de esta primera purga, las plantas achicarian su
personal permanente, perfeccionaron la explotacion impo-
niendo ritmos y condiciones de trabajo brutales.

El gobierno K dej6 que esta descarga se produjera. La
CGT fue complice; en las paritarias del 2009 pidié “mode-
racion”. Una parte de los obreros queria que continuara el
ciclo iniciado en el 2002, temia perder su trabajo y daban
tiempo. Pero ello s6lo era posible logrando que la crisis la
pagaran los monopolios imperialistas, con medidas de in-
dependencia nacional que no tomaba el gobierno.

Pese a la incidencia del gobierno, a la complicidad sindi-
cal y a las dudas en parte de la masa, grandes contingentes
salieron a la lucha. Cuando la amenaza lleg6 a los puestos
de trabajo fijos, el grito de rebeldia estall6 en General Mo-
tors, con la consigna de “ni uno afuera”. El estallido obrero
se extendi6 como reguero de polvora. En Cordoba cientos
de jovenes de las empresas proveedoras de las terminales,
desbordaron las calles e incendiaron las puertas de la UOM.
En CABA el Smata sali6 a la calle con columnas que no se
veian desde mas de una década atras; empresas abandona-
das por sus patronales fueron ocupadas por sus obreros:
Bosch, Mahle, los papeleros de Massuh.

El sur de Santa Fe donde estan radicadas las fabricas de
magquinarias agricolas, se convulsiond, con una prolifera-
cion de luchas fabriles que lograron la solidaridad de la Fe-
deracion Agraria, la FNC y otras entidades campesinas.

Producto de la crisis y la disputa mundial con los otros
grupos, el monopolio yanqui de la alimentaciéon Kraft-
Foods, decidié reconvertir sus plantas en toda Latinoa-
mérica. Cuando en Argentina comenz6 el operativo para
suprimir un turno en la planta de Pacheco, los obrero/as
se unieron alrededor de su comisién interna, dirigida por
Ramoén Bogado, y protagonizaron en setiembre de 2009 un
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paro con permanencia en fabrica durante veintiin dias, que
conmovio a todo el movimiento obrero argentino.

El gobierno K, ante la permanencia en la planta buscd
primero desgastar la lucha, pero ante la firmeza clasista
para enfrentar a la empresa, dio la orden de desalojo. Este
se realiz6 por medio de una represion policial, hubo cortes
de ruta y manifestaciones en mas de cien ciudades del pais
en solidaridad con Pacheco sostenida por el Partido Comu-
nista Revolucionario, la Corriente Clasista y Combativa y
otras fuerzas obreras. El monopolio restableci6 la produc-
cion con un régimen policial, que incluso impedia el acceso
a la comisidn interna.

La lucha dentro de la planta qued6 en condiciones muy
dificiles, pero la Kraft condicionada por la ola de solidari-
dad yla heroica conducta de la Comision Interna y los 2800
compaieras y compaiieros de la planta Pacheco, tuvo que
dar marcha atras con la medida de suprimir el turno e im-
pedir el acceso a la Interna.

Esta lucha heroica de las obreras y obreros de la alimen-
tacion de Pacheco, con una composicion mayoritaria de
mujeres, por un momento puso al desnudo la politica del
Gobierno, que implement6 el desalojo brutal garantizando
las medidas empresarias, para luego buscar abrirse de las
salvajes medidas impuestas por la empresa.

Los obreros y obreras de Kraft, encabezados por su
Comision Interna, mostraron el camino para enfrentar la
crisis, oponiéndose a las medidas del monopolio yanqui
con todas las armas de su clase: el paro, la ocupacion, la
solidaridad del resto del movimiento obrero. Grafico el ca-
mino de independencia obrera para enfrentar la descarga
de la crisis. Fue la ctspide de las luchas para pararles la
mano a los monopolios imperialistas y a la politica del go-
bierno, el que primero dejé hacer para luego poner pafios
tibios sobre la mutilaciones y estragos provocados por los
imperialistas.
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Una crisis de la magnitud del 2007/8 no sucede a me-
nudo, pero las crisis de mayor o menor magnitud se repiten
ciclicamente, tanto las del conjunto del sistema capitalis-
ta-imperialista mundial, como las propias de la nacion ar-
gentina, que sometida a la dependencia y la disputa de dis-
tintas potencias imperialistas y con la carga de una abultada
renta terrateniente, su desarrollo capitalista sufre sangrien-
tas y periodicas crisis de uno y otro origen.

Por ello, estas ensefianzas sobre como enfrentar las crisis
son imperecederas, no solo reflejan la lucha de aquel mo-
mento, sino que son una guia para enfrentar las actuales,
en un mundo en el que las secuelas de aquella crisis han
agudizado las disputas y las guerras.

La reactivacion en base
a la superexplotacion y el consumo

La alta tasa media de ganancia, hija de la devaluacion,
del inicio del modelo, se habia achatado. Un factor fue que
los salarios, en parte, se habian recompuesto. La tasa de
ganancia se podria elevar sin bajar salarios: en forma ra-
dical si se elimina la renta terrateniente o con inversiones
del Estado en infraestructura, pero esto no entraba en la
politica K.

Es cierto que el aumento de salarios favorecia una ex-
pansion del mercado interno, que compensa la caida de la
tasa de ganancia por el aumento de su masa. Pero para que
fuera a favor de Argentina, debia ser acompanada de cré-
ditos a favor de las empresas nacionales, una politica im-
positiva diferenciada para las pymes y medidas para una
industrializaciéon auténoma. Pero no fue éste el rumbo del
gobierno, a lo sumo limitaria la renta terrateniente con las
retenciones, que al aplicarlas en bloque, golpearon més al
chacarero que al terrateniente.
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Desatada la crisis mundial, el gobierno dejé que los mo-
nopolios extranjeros radicados en el pais la descarguen
sobre los obreros/as argentinos/as. Permiti6 incrementar
ritmos, suprimir puestos de trabajo, sostener la precariedad
en la contratacion e imponer condiciones a las proveedo-
ras argentinas. Dejando ir esta descarga, luego implement6
medidas para paliar los efectos sociales y para favorecer el
consumo, lesionados por aquellas medidas antiobreras.

La poderosa caja central se habia agotado en sostener el
pago de deuda, subsidiar las tarifas y la corrupcion en la
obra publica. La derrota en la rebelion agraria, le impidi6é
manotear el momento de mayor renta de la soja. Entonces
el gobierno nacionaliz6 los fondos de las AFJP y estatizo6 el
sistema jubilatorio, golpeando a grupos, sobre todo occi-
dentales, que parasitariamente se llevaban ganancias fabu-
losas desde la privatizaciéon menemista. Pasé a manejar la
recaudacion del sistema y la caja acumulada en las AFJP,
de $260.000 M, con los intereses que producian dichas in-
versiones.

El gobierno de CFK entendia que asi golpeaba a los capi-
tales “especulativos” y promovia los “productivos”; desarro-
116 en éste sentido un discurso en polémica con el gobierno
yanqui que ponia el centro en salvar sus bancos, a tal punto
que con los fondos de la ANSES concedi6 créditos blandos
ala GM argentina. Luego ponderaria las inversiones chinas
como productivas, también las rusas y europeas. En estos
pensamientos, con doctrina desarrollista, se expresaba su
subordinacidn a las inversiones externas, esencia de la bur-
guesia intermediaria.

En el complejo automotriz, reestructuradas las plantas
con menos puestos de trabajo y mayor ritmo de produc-
cion, las terminales recompusieron su tasa de ganancia. Las
condiciones de trabajo y a las proveedoras, que impusieron
durante la crisis, se instalaron como permanentes. Una vez
reactivado el mercado, con el record de fabricaciéon y venta
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de vehiculos en el 2010, tuvieron grandes ganancias, ya que
los aumentos salariales eran inferiores a la productividad
obtenida en base a los ritmos impuestos.

Las automotrices pasaron de este modo a ser la locomo-
tora del complejo metal-mecéanico argentino y de la nueva
reactivacion iniciada a fines del 2009.

El gobierno permiti6 las condiciones impuestas por los
monopolios extranjeros en la produccién y reprimié la re-
sistencia obrera, como en Kraft. La productividad se elevo,
pero no principalmente por una mayor inversion y mejora-
miento de los medios de produccién, sino de forma reac-
cionaria, creando peores condiciones para los obreros ar-
gentinos. Triturando columnas vertebrales, destruyendo el
sistema nervioso; asi, miles de jovenes calificados quedaran
como mano de obra agotada sin piedad en pocos afos.

Con el crecimiento del consumo y con esta recomposi-
cion de la tasa de ganancia devastadora de la fuerza de tra-
bajo, sumado a los buenos precios de la soja, hacia fines del
2009 los monopolios y la burguesia en su conjunto recom-
pusieron la inversion, superandose asi la primera crisis del
proyecto K.

También esta es una enseflanza imperecedera sobre
como se superan las crisis de mano de las clases dominan-
tes argentinas, sean estas de uno u otro signo y favorezcan
a uno u otro imperialismo y fraccion de intermediarios y
terratenientes. De las crisis se sale a favor de la recomposi-
cion del latifundio y la dependencia o a favor de la nacién,
la clase obrera y el pueblo. Y esto no lo resuelve s6lo la lu-
cha econémica del pueblo, sino la decisién politica de unir
la lucha obrera a la lucha liberadora, liderando a todos los
afectados por la opresién del imperialismo, la burguesia in-
termediaria y los terratenientes.

Argentina sigui6 cumpliendo el pago de la ilegitima
deuda externa, tirando miles de millones de délares en la
hoguera de la crisis mundial. Sostuvo el mercado libre del
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dolar, permitiendo una fuga de capitales que rondarian los
u$s 20.000 millones al afio siguiente.

Mantuvo los crecientes subsidios a las tarifas, el cancer
que comenzaba a crecer por la introduccién del grupo Es-
quenazi en YPF y los resarcimientos que tomaba Repsol.
Sostuvo el gasto en obras publicas, abultadas por la gangre-
na de la corrupcion en tributo a la capitalizacion del propio
grupo, particularmente Electroingenieria. No us6 los fon-
dos de ANSES para una reactivacion de los talleres ferrovia-
rios, Fadea, los astilleros estatales, o al menos dar créditos
de fomento a las pymes argentinas.

El Pro, habiéndose afirmado en la eleccion del 2009, se
ubicaria como la fuerza opositora por derecha mas coheren-
te, defendiendo la necesidad de dar seguridad juridica a los
inversores externos y criticando por incoherente la separa-
cion de capitales especulativos de los productivos, que nos
alejaban de la lluvia de dolares baratos que estaban circu-
lando en el mundo. En este periodo ampli6 su proyeccion y
anud¢ alianzas nacionales.

El gobierno, con la caja de ANSES implementé6 diversas
medidas sociales. Las empresas que se declaraban en crisis
y no echaban personal, recibian un subsidio por cada traba-
jador, llegando a subsidiar 600.000 empleados. Con la mo-
ratoria en las deudas de aportes, dos millones de trabaja-
dores y amas de casa se jubilaron. La mas importante fue la
implementacion de la Asignacion Universal por Hijo (AUH)
en los hogares de los desocupados y obreros en negro.

Con estas medidas, sobre fines del 2009 contrarresto los
peores efectos sociales de la crisis y al mismo tiempo dejé
implementada una politica de Estado para sostener la situa-
cion de mas del 40% de los proletarios que estan en negro
y precarizados y que resulta un problema insoluble en la
etapa actual del capitalismo.

A su vez, con estas medidas recompuso la caida del con-
sumo, aprovechada por quienes tienen mas fuerza en el
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mercado interno, los monopolios extranjeros y grupos vin-
culados al gobierno. Se sali6 del pozo de la crisis y comenz6
una reactivacion econémica, que no tendria el impetu del
ciclo 2002-2008, seria un ciclo mas corto, que unido a la
universalizacion de la jubilacion y la AUH, posibilitarian la
reeleccion del 2011 y la persistencia hasta el dia de hoy de la
base politica y social del kirchnerismo.

El salto inflacionario en el 2008,
el factor monetario

La renta terrateniente es una causa estructural del en-
carecimiento de los precios en alimentos y materias primas
agropecuarias. Otra causa son los monopolios que actian
en el mercado interno, en su mayoria extranjeros, que son
formadores de precios y los remarcan para obtener una tasa
de ganancia superior a la media, tendencia incentivada en
la situacién posterior a la crisis del 2009 para volver a la
alta tasa de ganancia del inicio del ciclo.

Por otro lado, como la tasa de ganancia media caia, la
inversion se iba amesetando, achicAndose la oferta de pro-
ductos. Todos estos eran y son factores inflacionarios es-
tructurales en nuestra patria, los que dentro de la anarquia
del mercado generan un gran desorden de los precios rela-
tivos. Estos factores estructurales de nuestra inflaciéon, no
habian sido tocados por el modelo original. Las medidas
para salir de la crisis en el 2009, no s6lo convalidaron los
mismos, sino que agregaron un nuevo factor: la emision, lo
que la aceler6

El gobierno, dijimos, reabri6 las paritarias como parte
de la recomposicion social, la lucha obrera impuso una re-
composicion salarial, que el gobierno buscaba regularla con
topes para que fuera gradual para no desmoronar la tasa
de ganancia y la inversion para mantener el ciclo en creci-
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miento. En esta intencién iban los subsidios. Y en todo caso,
si la tasa de ganancia caia algunos puntos por el aumento
salarial, se viera compensada por la ampliaciéon del merca-
do y se mantuviera la masa de ganancia. Efectivamente, el
mercado interno se amplio, pero sobre todo a favor de los
monopolios que aumentaron su tajada, como diria CFK:
“La levantaron con pala...”, pero que no aumentaron las in-
versiones.

Este proyecto instal6 como una razéon de Estado lograr
una alta recaudacion fiscal, llegando a recaudar el equiva-
lente de u$s 140.000 M anuales. Una parte fue a los subsi-
dios sociales, que quedaron sancionados por ley y son un
factor de progreso social y econémico. Pero teniendo tal ca-
pacidad de recaudacién no hicieron inversiones directas del
Estado en la produccién, sino que aumentaron los subsidios
a las empresas privatizadas para no aumentar las tarifas,
como un factor para atemperar la suba salarial. Pero las
prestatarias, con sus nuevos duefios, que habian compra-
do a los que huyeron al congelarse las tarifas, embolsaban
ganancias para compensar las compras, y la plata iba esca-
samente a la produccion. La obra publica se hacia via lici-
taciones en la que entraban empresas internacionales, que
imponian sus importaciones y sus servicios.

La coima, dijimos, era el vuelto de la entrega. Asi pode-
mos sefalar casi todas las obras ptblicas, excepto la parte ci-
vil y de construccidn, pero en estos casos los sobreprecios se
fugaron a paraisos fiscales. Al pagar estos subsidios, unido
a obras publicas entregadas al mejor postor externo y pla-
gadas de corrupcion interna, la caja se iba agotando. Lo que
quedaba se iba en el pago de los servicios de la deuda publi-
ca, hasta que ya no pudo hacerlo con superavit fiscal. En ese
momento se empez6 a hablar de superavit primario, o supe-
ravit antes del pago de intereses, pero déficit con el servicio
de la deuda. Para pagar lo cual se emitieron nuevos bonos,
colocados al BCRA y ANSES minando sus reservas reales.
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EE.UU. emiti6 billones de délares para salvar sus ban-
cos y para la devaluacién del ddlar buscando recomponer
su balanza comercial. Habiendo en Argentina un mercado
libre con algunas restriccioines, entraban los ddlares soje-
ros y los financieros de los grupos yanquis buscando tasas
superiores a cero, el Gobierno, para sostener el superavit
comercial, devalu6 atin mas el peso y llevo la paridad de $
3 a $ 4,50. El Central compraba ddlares, esto le permitia
recomponer reservas, pero emitia pesos mas alla de lo que
requeria la produccidn y el intercambio interno. Esta emi-
sién, que no iba a ampliar la produccién, ayudoé al consumo,
pero provocaria que la inflacion estructural, que se habia
mantenido en el orden del 7-8% en el ciclo 2002-2008, sal-
tara al 25-30%.

El Pro fue la cabeza de la oposicion por derecha que lo-
gro instalar en la sociedad la idea que la inflacién es pro-
ducto de la emision y el abultado presupuesto fiscal. Esto
es falso, el déficit y la emision son inflacionarios si esa plata
no va a la produccion. Si va a la produccion y al consumo,
proporcionadamente, junto con el aumento del circulante
aumentaran las mercancias y los precios se mantendran.

Estos diagnosticos no los hago sélo para juzgar el pasa-
do, sino para entender que la politica de desinflaciéon propi-
ciada por el PRO-FMI, ataca soélo el factor monetario, pero
agravando todas las causas estructurales y agudizando la
peor de todas y la Gnica que habia aliviado el kirchneris-
mo, la deuda publica externa en moneda extranjera. El plan
PRO-FMI sélo puede frenar la inflacion si descarga la renta,
el servicio de la deuda publica y la entrega, sobre los salarios
y con la entrega de las riquezas naturales. Y aun asi, como
ambos factores tienen un limite, sino es a la corta tumbado
por las luchas, seré a la larga, pero inexorablemente fra-
casara, como fracasoé el gradualismo inicial. Vale, ademas,
para confirmar que no es el kirchnerismo una oposiciéon que
pueda dar salida.
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Expansion del grupo Ky de las inversiones
chinas en la reactivacion corta del 2009-2011

Electroingenieria tuvo su gran expansion en este perio-
do, por su crecimiento y por las conexiones y alianzas que
implicaron estas obras, en varias de ellas con Iecsa, ademas
del arco de amistades con subcontratistas nacionales que
participaban en sus obras.

Cristébal Lopez multiplico tanto sus propias empresas
como en diversas asociaciones con grupos nacionales y ex-
tranjeros, y logro instalarse con pretensiones en el petréleo.
En el ano 2012, compr6 C5N y cuatro FM en Ciudad Aut6-
noma de Buenos Aires; para adecuarse a la Ley de Medios,
anuncio6 que canjearia dos FM con el grupo Uno Medios, de
Vila y Manzano. Se transform6 en uno de los mas importan-
tes grupos dentro de los medios capitalinos.

Fue el periodo en que Lazaro Baez compro las tierras
donde se proyectaban las grandes represas Presidente Kir-
chner y Gobernador Cepernic, sobre el rio Santa Cruz. Y de
gran expansion de las inversiones chinas, que habian avan-
zado silenciosamente, pero en estos afos lo hicieron en for-
ma contundente. Fue el mayor inversor externo del 2010, asi
paso a ser el principal grupo extranjero en el petroleo luego
del desplazamiento de Repsol de YPF; Noble quedo6 entre las
grandes moledoras de soja y exportadores; desembarco el
banco més grande del mundo, el ICBC. Todo lo cual genera-
ria las condiciones para el zarpazo que darian en el 20134,
con acuerdos que mantienen vigencia e incidencia hoy dia.

En otro trabajo, ya escribimos:

“Por un lado, el grupo K tuvo una expansiéon meteoérica. Por otro
lado, no tiene la solidez ni los activos instalados, como Roca, Ur-
quia, Pescarmona, Madanes Quintanilla, ni extensiones de tierras
significativas, como los terratenientes de la zona nicleo de la soja,
ni capitales comparables con las automotrices y demas monopo-
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lios extranjeros radicados en el pais, lo que llamamos el ‘bloque
dominante’. Pero tienen la clara intencién de instalarse dentro de

esa escala, consolidarse y ser parte de los grupos que estan siem-

pre entre los que deciden el rumbo de Argentina”.*

Bicentenario, el relato
y las elecciones de 2011

El balance que quedé entre los obreros y el pueblo fue
que el gobierno logré contrarrestar una crisis que era mun-
dial. La politica del gobierno frente a la crisis dejé instala-
dos ritmos y condiciones de produccion peores para la clase
obrera, pero el temor a volver al desastre del 2001 y la poli-
tica de sostén social a la masa de obreros en negro y terce-
rizados, volco el balance a favor del gobierno. Como senala-
mos en el punto anterior su grupo econémico aprovecho el
momento y se fortalecio, buscando consolidarse dentro del
bloque dominante. Asi el kirchnerismo, pese a la derrota
en la rebelién agraria, gano respaldo politico y avanz6 en el
control del Estado.

En el 2010, Cristina Kirchner hizo una preparacién mi-
nuciosa de la conmemoracién del bicentenario de la Revo-
lucion de Mayo, se concentrd directamente ella, con el apo-
yo de intelectuales que estuvieron a su alrededor en plena
rebelion agraria, circunstancias en que naci6 el movimiento
Carta Abierta y “el relato”, que adopt6 su libreto completo
en estos festejos.

El gobierno partia de aduefiarse de las concesiones que
el conjunto de las clases dominantes acord6 ceder ante la
rebelion del pueblo en “el Argentinazo” y las luchas poste-
riores, y de darle caracter de causa nacional a su forcejeo y
sus golpes a intermediarios de otros imperialismos y a gru-

* Ver El proyecto K. La nueva hegemonia y el ascenso chino, Agora, 2014.

274



VII - NUEVO MODELO EN RESPUESTA A LA CRISIS

pos tradicionales de las clases dominantes odiados por el
pueblo, para desplazarlos de sus posiciones hegemonicas y
ocupar sus lugares. Asi, armaron el relato “nacional y popu-
lar”. Elaboraron una nueva version de la historia argentina
desde la Revolucion de Mayo hasta la llegada del kirchne-
rismo. Hicieron una reivindicacion oficial de Manuel Bel-
grano, Mariano Moreno, José G. Artigas en el periodo re-
volucionario, y de José de San Martin y Simo6n Bolivar en la
guerra de la Independencia. Se nombré generala post mor-
tem a Juana Azurduy. De Juan Manuel de Rosas resaltaron
su enfrentamiento a los ingleses en la Vuelta de Obligado.
Se denunci6é como genocidio la ignominiosa guerra contra
el hermano pueblo paraguayo y las campanas de Roca a la
Patagonia. Se reivindico a los pueblos originarios, a Irigo-
yen, a Peron. en particular la industrializacion. Se denuncio
el bombardeo a Plaza de Mayo y los fusilamientos de la Li-
bertadora. El retrato del Che Guevara fue colocado en el sa-
16n de los héroes de Casa Rosada. Se reivindico a las Madres
de la Plaza, denunciando con fuerza el genocidio perpetra-
do por la dictadura “civico-militar”. Se exalt6 el heroismo
de los combatientes en Malvinas. Se denunci6 la entrega del
menemismo.

En trazos gruesos, se present6 una historia que cuestio-
naba la historia oligarquica liberal predominante, sin caer
en la version nacionalista oligarquica, para culminar en los
“ocho anos de mayor crecimiento en doscientos de histo-
ria”, en los que los sufrimientos presentes del pueblo eran
rémoras del pasado, que serian superados haciendo avan-
zar “el modelo”.

Todo el festejo fue contrapuesto a los festejos oligarqui-
cos del Centenario, que quedo parodiado en varias escenas
vinculadas a la Sociedad Rural.

Per6n uso el centenario de la muerte de San Martin dan-
do relieve a la figura del Libertador, reivindic6 sus puntos
de contacto con Rosas, levant6 su papel en Latinoamérica
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y su pujanza industrialista en Cuyo. El pos6 en un caballo
blanco como reencarnando la historia del eje San Mar-
tin-Rosas-Peron. En los festejos exhibi6 la concrecion de
los cambios sociales producto de su gobierno: desfilaban
enfermeras mostrando la politica hospitalaria de Carrillo,
estudiantes de UES evidenciando la masificacion de la se-
cundaria, la CGT mostrando la adhesién masiva del movi-
miento obrero, las maquinas militares mostrando la indus-
trializacion.

La reinterpretacion historica del Bicentenario, en cam-
bio, fue con representaciones virtuales y artisticas, muy
logradas, pero sin mostrar la realidad inmediata. No hubo
desfiles obreros, ni enfermeras en columna, ni exhibicién de
la produccién industrial. De haberlo hecho, hubiera tenido
que mostrar la expansion de la soja, coches ensamblados en
terminales extranjeras, en todo caso aceite de soja nacional.
Hubieran debido desfilar junto a los obreros automotrices
y metaltargicos, otra cantidad semejante de tercerizados y
obreros en negro, en todo caso piqueteros. Asi que todo fue
representacion.

Los ensayos insurreccionales de la clase obrera y del
pueblo argentino, en “el relato” son un recuerdo roméntico
del pasado; el exterminio de nuestros pueblos originarios
y su actual opresion se trasforman en un problema cultu-
ral, no la continuidad de una larga lucha con su historia de
levantamientos en armas; el gobierno de Per6on forma par-
te de una etapa de contradicciones que terminaron en los
bombardeos a la Plaza y la derrota del 55, no un programa
que tuvo elementos nacionalistas y fue truncado.

El genocidio dictatorial fue la represion para barrer los
soviets de fabrica, segin dijeron explicitamente los represo-
res; sin embargo, el “relato” niega la resistencia obrera du-
rante la dictadura, que lleg6 a generar paros generales. No
aparecia en ese relato la necesidad de barrer los restos de la
vibora fascista que mantiene sus huevos en el Estado, como
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lo evidenci6 la desaparicion Julio Lopez y como quedaria
claro, afos después, cuando Jaime Stiuzzo rompi6 con ellos.
En esos momentos se apoyaban en estos personajes del ge-
nocidio para su “nueva hegemonia” en el Estado, y desem-
bozadamente con la designacion de César Milani al frente
de las fuerzas armadas y los servicios de inteligencia militar.

Un relato que ponia al kirchnerismo como la cima de la
historia argentina, en el que toma los hitos de la Indepen-
dencia y de la lucha contra la dependencia como los ante-
cedentes de su modelo. En ese relato, el kirchnerismo se-
ria quien contiene la opresion y el sufrimiento centenario
de los originarios, el que expresa en forma superadora los
levantamientos de los caudillos, las luchas de los obreros
inmigrantes, del peronismo y de los combatientes de Malvi-
nas, y el proyecto K el que en forma moderna inicia el ciclo
de la resolucion de las contradicciones que llevaron a las
luchas por ellos encarnadas. Pero, para que esto se dé, “el
proyecto” debia consumarse y siempre le falta un capitulo.

Junto a dar forma al relato se hicieron ajustes impor-
tantes al discurso. Por ejemplo, se reivindico a los comba-
tientes de Malvinas, lo que se completaria, a fines del 2011,
instalando a Malvinas como un eje de politica exterior. Este
fue un ajuste de linea.

De acuerdo a la vision que pas6 a dominar en el kirchne-
rismo, existe una gran lucha de “relatos”, que la politica se
construye en esta lucha y que la realidad adoptara la forma
del relato que adquiera mayor fuerza.

La parte cierta de esta concepcion es que “el relato” le
da conviccion y decision para actuar al sector portador del
mismo y su masa influenciada. Es un “ordenador” de la pro-
paganda y reproductor de una cantidad de ideas para insta-
larse como sector de peso dentro de las clases dominantes
y para abonar una corriente de masas afin a sus proyectos.

Pero un dia pasa a ser un factor de su descalabro, porque
niegan que la realidad responda a leyes objetivas y que so6lo
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descubriéndolas y conociéndolas es posible actuar sobre
ella. Cuando la realidad emerge y se impone, como sucedi6
con Milani o con la corrupcion, termina dejando confundi-
das a sus propias fuerzas y sobre todo a sectores del pueblo
que ellos influencian.

La muerte de Néstor Kirchner fue aprovechada para dar-
le épica al relato y cald fuerte en un sector de la juventud.
Los factores objetivos de la politica social para salir de la
recesion y el relato en el terreno de las ideas, fueron los que
le permitieron, pese al salto inflacionario y el retroceso en
las condiciones laborales, ganar la eleccion del 2011 con el
54% de los votos.

Resultados presidenciales 2011:
Cristina Fernandez: 53,9%

Hermes Binner: 16,8%

Ricardo Alfonsin: 11,1%

Alberto Rodriguez Saa: 8,0%
Eduardo Duhalde: 5,9%

Jorge Altamira: 2,3%

Elisa Carri6: 1,8%

CFK llevaria como candidato a vice a Amado Boudou y
gano en todas las provincias, excepto en San Luis y CABA.
Boudou, que hoy parece un candidato ridiculo, habia sido el
autor y ejecutor de la estatizacion de las AFJP y cabeza del
operativo para quedarse con Ciccone, por orden de Néstor
Kirchner, lo que tenia importancia porque estaba en dispu-
ta con el grupo Boldt, vinculado a Duhalde.

Macri, como se evidencio en el cierre electoral del 2009,
intentaba lanzarse a nivel nacional. Mauricio midi6 bien y
repetiria en capital ganandole a Filmus y revalidando en
el ballotage, decidi6 sostener la posicion en CABA, forta-
leciéndose en esta, lo que le daria la posibilidad posterior.

De la Sota cedi6 toda la lista de diputados de Cérdoba
al kirchnerismo y se asegur6 mantener unido al PJ Cordo-
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bés tras su candidatura a gobernador. De Narvaez iria como
candidato a gobernador por la provincia de Buenos Aires,
con el objeto de traccionar votos a favor de Duhalde; fraca-
s6 y fue su ocaso politico. En un sentido, esto facilitaria el
juego de Macri en la provincia.

Fracaso energético, crisis europea y dolares
Estancamiento luego de 2011

Como vimos, el gobierno compensaba el déficit que ge-
neraban industrias dependientes, como la automotriz y
electrdnica, con el superavit que producia el complejo soje-
ro, y logrando atin un plus comercial por mas de 100.000 M
de dolares en 10 afios.

Pero al dispararse la inflacion y retrasarse el dolar, la
fuerza de trabajo y otros precios internos se apreciaron,
lo que repercuti6 negativamente en exportaciones indus-
triales y favoreci6 las importaciones, sobre todo bienes de
consumo chinos, también desalent6 el turismo receptivo y
facilit6 los viajes al exterior.

Mantener un precio bajo del petréleo en el mercado in-
terno ayudo a incentivar el consumo y favorecio la tasa de
ganancia. Pero este petroleo barato, sosteniendo el negocio
liquidacionista de YPF de Esquenazi y sin tomar medidas
estatales que defendieran las reservas, llevaron a la reduc-
cion de estas y posteriormente una caida de la produccion.
Esta situacion explot6 en el 2011, en que por primera vez
fue necesaria la importacion de fuertes cantidades de gas,
generandose un déficit energético del orden de los u$s
4000 M.

Los sectores que giraban alrededor de las exportaciones
primarias reclamaron una devaluacién brusca, que el go-
bierno resisti6 porque hubiera implicado una aceleracion
superior de la inflacion. Estir6 los problemas, sostuvo el

279



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

consumo, no devalu6 y tapo los efectos hasta después de las
elecciones. Se agotd también el superavit fiscal.

Si el superavit comercial y fiscal se hubieran agotado
para capitalizar una estructura industrial independiente,
terminar con el trabajo en negro y la precariedad laboral,
dar pasos en la integracion federal o al menos en alguno de
estos aspectos, habriamos avanzado de algin modo. Pero
no fue asi y las concesiones sociales arrancadas por el pue-
blo con su lucha, se dieron en el marco de mantener la es-
tructura de latifundio y dependencia industrial.

Logrado el triunfo electoral, el gobierno tom6 medidas
reaccionarias para frenar el déficit fiscal. En primer lugar,
un “ajuste” de tarifas, que llamo6 “sintonia fina”, para sig-
nificar que no afectaria igual a los sectores populares que
a los méas acomodados. También implement6 una restric-
cion de recursos fiscales a provincias y municipios y au-
ment6 la presion impositiva abarcando con ganancias a
los salarios.

El recrudecimiento de la crisis, con foco en Europa, co-
menzo6 a descargarse sobre Argentina. El impacto de la cri-
sis yanqui en 2008 contribuy6 a cerrar el ciclo que se habia
iniciado en 2002 en Argentina, teniendo en cuenta que los
monopolios europeos en su conjunto superan las inversio-
nes yanquis en nuestro pais, las repercusiones de la crisis
con foco en Europa serian serias. Y efectivamente de nue-
vo se descargarian sobre las condiciones de trabajo de los
obreros y los ritmos de produccién de sus plantas, sobre las
proveedoras y estas sobre los obreros tercerizados y el per-
sonal en negro.

Los europeos incrementaron la remision de utilidades a
las metropolis sobre todo a Espana, Italia e Inglaterra. Los
terratenientes, dado el ddlar bajo, lideraban la “fuga” de do-
lares al extranjero. El superavit comercial en base al com-
plejo sojero ya no alcanzaba. El tema que hacia crujir ahora
el proyecto K era la “falta de dolares”.
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El gobierno, que habia permitido hasta diciembre de
2011 el mercado “libre” del ddlar con pocas restricciones,
se vio obligado a decretar el “cepo”. Medida que frenaba en
parte la “fuga”, pero era inconsistente; no impuso un con-
trol del comercio exterior y sostuvo su politica reaccionaria
de “pagador serial” de la deuda externa ilegitima.

El cepo les resultaba imprescindible para sostener el
proyecto. Habian estirado la situacién hasta las elecciones,
magquillado el déficit fiscal con diversas medidas que incre-
mentaron la inflacion, a costa de una fuga, en ese afo, de
cerca de 20.000 M de délares. Era imprescindible frenar
su salida. Esto entraba en contradiccion con los acuerdos
firmados con Repsol para el traspaso de acciones.

Ademas, la decision de Esquenazi en marzo del 2011 de
adelantar la compra de otro 10% de acciones, obligaba a
mayores desembolsos y a acelerarlos. Para ello, luego de las
elecciones pretendia distribuir dividendos de YPF por u$s
1300 M, que iban a terminar todos en Espafa. Tensada la
contradiccion, el gobierno expropi6 esas acciones y las de
Repsol hasta el 51%.

Esta decision de adelantar la compra del 10% de accio-
nes, ¢fue una medida acordada que luego hubo que rever, o
aprovecho6 la muerte de NK para tomar una medida propia
teniendo el dato de Vaca Muerta? Si asi fuera, équien mas
lo supo? Algunas conjeturas van més alla y hablan de que
habia contra papeles a favor de la familia Kirchner que Es-
quenazi desconoci6 a la muerte de NK.

Las restricciones serian firmes y duras. Solo podia ope-
rarse a través de los bonos externos o en el mercado paralelo
(“cuevas”). De esta manera, el que queria “fugar” do6lares era
obligado a hacerlo con un sobreprecio del 60% en relacién al
valor del délar de importaciéon y exportacion. Pagina 12, en
su edicion del 4 de noviembre de 2012, publico el siguiente
dato: “Desde el 2007 hasta fines del 2011 el monto de la fuga
de capitales ha sido impactante: 79.281 millones de dblares”.
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Pretendia denunciar al cipayismo, dejando al desnudo
cual fue una esencia del fracaso de una politica de pagar
tributo para cambiar el collar de la dependencia.

A estas medidas, CFK les dio un caracter épico para obte-
ner apoyo popular, pero al no ser acompanado con medidas
nacionalistas profundas, les achicaron su campo de alianzas
entre los de arriba y ampliaron sus contrincantes entre los
poderosos, proceso que lidero6 el Pro, al tiempo que sectores
medios afectados por el cepo se alejaron del kirchnerismo y
pasaron a ampliar la influencia del Pro.

Para sostener el superavit comercial sin lograr ampliar
las exportaciones ni su precio, intent6 reducir las impor-
taciones, para lo cual impuso un cerrojo sobre estas con
medidas arbitrarias, que al no haber medidas para romper
la dependencia industrial produjeron desorden y meti6 un
planchazo a la industria, desabastecida de insumos que no
se sustituian con una produccién nacional posible.

Vale volver sobre los subsidios. Al congelar las tarifas en
el 2002, se favorecio6 el consumo sin necesidad de aumen-
tar los salarios, con ello también la ganancia empresaria de
quienes producian para el mercado interno. Pero ni Duhal-
de ni Kirchner estatizaron las empresas prestatarias sur-
gidas de las privatizaciones menemistas, las que primero
dejaron de invertir en el mantenimiento; luego, endeuda-
das, buscaron compradores. El kirchnerismo impulsé que
las comprasen prestadores “nacionales”, entre ellos Caputo
y Mindlin, recomponiendo tarifas, pero con subsidios que
mantenian congelados los valores al puablico. Siguieron sin
invertir y con su ganancia amortizaron las compras; es mas,
a partir del remezén europeo del 2011, del cepo y del “va-
mos por todo” de CFK, pasaron a los apagones, alimentan-
do el clima opositor.

Sobre fines del 2011 ya se habia cortado la débil reactiva-
cion lograda en el 2009. El gobierno, buscando reactivar la
tasa de ganancia y la actividad econ6émica, lider6 la imposi-
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cion de los techos salariales en las paritarias del 2012, con
la colaboracion de Calé en la UOM; el Ministerio de Trabajo
rechazo acuerdos que superaron los topes, como el de rura-
les, volcando definitivamente a Momo Benegas a la relacion
con Macri. Establecio un control a los precios, pero poste-
rior a las paritarias, con lo cual las empresas adelantaron la
suba al aumento salarial.

Lanz6 nuevos planes de fomento como el Procrear y pos-
teriormente el Ahora 12 para el consumo, planchado por
las medidas antiobreras de las empresas europeas. Busco
acuerdos con algunos monopolios, como las automotrices,
de no remitir utilidades y reinvertirlas, en base a promover
medidas que les garantizaran el mercado interno y con ha-
bilitacion de pagar sus insumos de las casas matrices, esen-
cia de nuestra dependencia industrial; también empresas
yanquis como Dow.

El proyecto kirchnerista buscaba superar una nueva cri-
sis repitiéndose, y lograr el “desarrollo” en funcién de una
inyeccion de capitales extranjeros “productivos”, poniendo
trabas a las inversiones més especulativas tipo “golondri-
nas”. En este camino, aceptaba toda inversion que apunta-
lase el proceso, en la mineria, en las automotrices y en otras
ramas. Asi, luego de sacar del medio a los espainoles de YPF,
terminaron haciendo un guifo a los yanquis, con la expec-
tativa de lograr un foco de inversiones en Vaca Muerta.

Sobre todo, se facilito y se logr6é una fuerte inversion chi-
na, que no sélo reinvirti6 utilidades, sino las increment6
como en el complejo sojero. Los acuerdos firmados por CFK
en el viaje del 2010 fueron un gran impulso en esta direccion
e iniciaron el capitulo de la deuda con China. Pero la ilusiéon
de salir via inversiones chinas no sucedio, y al agotar los re-
cursos del Estado, con su poderosa caja y fuertes reservas
para sostener esta politica, sin generar inversiones producti-
vas estatales, sobrevino el estancamiento “largo” hasta el fin
del mandato, que los llevaria a las derrotas del 2013 y 2015.
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Consumo, atraso cambiario y déficit fiscal
Plan de re-reeleccion y derrota del 2013

La descapitalizacién de los servicios publicos fruto de la
politica oficial, de la corrupcién y en beneficio de las empre-
sas prestatarias, exploto en la tragedia de Once: 56 compa-
triotas, en su mayoria jovenes, hijos del pueblo que iban a
sus trabajos en penosas condiciones, hacinados en trenes
lentos y sin frecuencias, con vagones sucios y arrumbados,
murieron masacrados. Cientos quedaron heridos o mutila-
dos para siempre.

El gobierno, en forma infame, busc6 secundarizar la
tragedia, tergiversarla, ensuciar a los trabajadores y a las
victimas. La lucha de los familiares, acompanados por los
ferroviarios de la seccional Sarmiento, desenmascar6 cada
una de estas maniobras, transformandolas en una denuncia
cada vez mas contundente de la politica oficial y de la co-
rrupcion. Su firmeza y dignidad gano la opinidén publica y la
solidaridad de todo el pueblo. Fue la punta de lanza de los
juicios y encarcelamientos por corrupcion.

Todo el segundo mandato de CFK gobern6 con déficit
fiscal. Al principio intenté amortiguarlo con un ajuste, con
“sintonia fina” Que no pudo ejecutarse sobre todo por la lu-
cha de los familiares de la tragedia de Once.

Luego lo oculto con las “ganancias” del BCRA y la Anses,
que surgian de contabilizar en pesos su stock de ddlares o
acciones, que por la tasa de devaluacioén entre uno y otro
afno, daban una ganancia ficticia, que al entregarlas al teso-
ro descapitalizaban a ambos. Por altimo, el déficit se cubrid
con incremento de deuda publica.

El problema no residia en el déficit en si o el uso del ca-
pital del ANSES o del BCRA, sino en cémo se usaban estos
fondos: sostener el pago de una deuda de origen espurio,
obra publica corrupta con entrega a chinos, italianos y es-
pafioles en la que medraban grupos como Electroingenieria
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e Iecsa; en subvencionar tarifas para mantener un consu-
mo que aprovechaban sobre todo monopolios formadores
de precios internos y los terratenientes. En los gobiernos
de Peron y en el de Isabel Per6on, también se goberné con
déficit fiscal, sin embargo, en aquellos casos fue principal-
mente para el fortalecimiento del sector estatal y de bur-
guesia nacional.

El consumo comenzaba a estancarse por la misma infla-
cion, la venta de coches retrocedio, la venta de inmuebles
se desplomé. Frente al cepo surgi6 el dolar marginal. La
presiéon impositiva se sobrepasdé cuando el impuesto a las
ganancias comenz0 a caer sobre capas cada vez mayores de
obreros y empleados. El trasporte de electricidad comenzé
a colapsar y los apagones a hacerse recurrentes. La indus-
tria quedo frenada.

Para aliviar la falta de dolares, con ésta politica se paso al
frenazo industrial, alivi6 en parte el cuadro, ya que la indus-
tria dependiente genera fuertes importaciones y aumenta el
déficit energético. Con las DJAI pusieron cierto freno a im-
portaciones de industrias menores como el juguete, textil,
zapatos, protegiendo la composiciéon de produccion nacio-
nal. Buscaban ganar tiempo, en la perspectiva de la inyec-
cion de capitales “no especulativos” de China, que se iban
incrementando, pero al ritmo de las conveniencias chinas y
no de las urgencias K.

El Gobierno forzo la ruptura de la CTA porque no se su-
bordiné con este rumbo. El movimiento obrero quedaria
dividido en cinco centrales. Alrededor de la CTA Auténoma
se constituy6 una multisectorial, y en base al programa de
la misma, tres centrales obreras convocaron al primer paro
general a fines del 2012, que conmovi6 a toda la sociedad;
los cacerolazos se generalizaron. Ese programa hacia una
critica desde posiciones realmente populares y nacionales

El kirchnerismo evitaba en lo posible la polarizacion
con esta oposicién popular y la establecia con el macris-
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mo, que gobernaba la CABA. Al macrismo le fue funcio-
nal para aglutinar a las crecientes corrientes dentro de las
clases dominantes que buscaban impedir otro turno Ky a
franjas importantes de la burguesia nacional que se iban
oponiendo; también sumar parte del descontento popular
y promover cacerolazos, aunque siempre opuestos a los pa-
ros y piquetes.

Si con el Bicentenario emergié completo “el relato” y con
la muerte de “é1”, el relato adopto6 forma épica, con el triun-
fo en el 2011, el relato se trasformo6 en “Vamos por todo”;
continu6 en las leyes de género, en innumerables gestos
antiyanquis y de empalme con el bloque Bolivia-Venezue-
la-Ecuador, en la pelea por la diversidad de pensamiento
prometida en la Ley de Medios, que adoptaba forma de pa-
rodia en el programa televisivo 6,7,8.

Hacia las elecciones del 2013, se promovieron algunas
medidas pro consumo, se incrementaron los subsidios al
trasporte y tarifas, cierta recomposicion en la AUH dete-
riorada por la inflacion, y la entrega de notebooks. Pero la
inflacién consumia rapidamente el incentivo. Se remarca-
ba, pero no se reinvertia y no se lograba una reaccion signi-
ficativa en la produccién. Lograron a duras penas mantener
una meseta.

Entonces se dijo: “El mundo se nos cay6 encima”, “mi-
remos al resto”. No lograron el efecto de las medidas del
2009, con las que efectivamente una parte importante de
la clase obrera balance6 que el gobierno evit6 la crisis, en
cambio en ese momento en distintas fabricas se los respon-
sabiliz6 del estancamiento industrial. La campafa para ha-
cer de esas elecciones la base de una nueva reelecciéon o una
“Cristina eterna”, irrit6 ain mas, y la derrota electoral en el
2013 cerr6 toda posibilidad a ello.

El factor clave de esta derrota fueron los paros y los cace-
rolazos. Electoralmente fueron capitalizados por Massa en
la provincia de Bs. As.; Macri disput6 y cuando vio que no
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podia encabezar con sus candidatos, le dio su apoyo a Mas-
sa para derrotar al kirchnerismo. Fue un momento de defi-
nir rumbos para el Pro, habia una fuerte presiéon para unir
fuerzas con esa corriente del peronismo, pero nuevamente
la definicién fue reagrupar una centroderecha “nueva” con
el Pro como base del reagrupamiento, dar el apoyo sin mez-
clar las fuerzas y sostener el perfil.

Fin del desendeudamiento
y de las reservas fuertes

Los bonos mal paridos del canje 2005 y 2010, en poder
de los grupos extranjeros y de los bancos amigos como el
Credicoop, el Macro y el Galicia, se los pag6 con ddlares
obtenidos del superavit comercial, que se compraban con
superavit fiscal al inicio del “desendeudamiento”, época en
que el BCRA también compraba parte de los délares comer-
ciales aumentando sus reservas, con una emisiéon no infla-
cionaria ya que acompafaba el crecimiento de produccion.
Luego, al perder el superavit, el Tesoro pasé a comprar do-
lares emitiendo bonos que iban al ANSES, al Banco Nacion
y alguno al mercado.

El BCRA pas6 a devaluar el peso pero menos que la infla-
cién, para buscar amortiguarla, de modo que los costos in-
ternos en dolares iban en aumento, y si bien existia el cepo,
al no implementar el control del comercio exterior, comen-
z6 una presion que deterioraba mas el superavit comercial.
Se lo trat6 de frenar con las DJAI que manejaba Guillermo
Moreno, lo que origind las protestas internacionales en la
OMC de Europa y de China.

Ante la falta de dolares comerciales se habilité el “fondo
para el desendeudamiento”, por el cual se pagd con dolares
del BCRA a cambio de pagarés del Tesoro. Se achicaron los
bonos en manos de la banca occidental transforméandolos
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en deuda publica interna y acelerando el vaciamiento de lo
que habia acumulado el BCRA en épocas de precios altos de
la soja. Simultaneamente, se emitieron bonos para bancar
el déficit fiscal aumentando el volumen de la deuda publica.

Las represas

El plan K era gobernar hasta el 2020 con el objetivo de
consolidar su hegemonia, junto al cambio de la dependencia
del pais a favor de China. La derrota electoral en las PASO
del 2013 sepult6 las aspiraciones a la reeleccion de CFK y
rompio el espinazo del plan.

Perdiendo esas elecciones el 4 de agosto, 18 dias después
el 22 del mismo mes, forzaron la licitacion de las represas
sobre el rio Santa Cruz a favor de Electroingenieria, asociada
a los chinos, mostrando que esa obra crucial se desarrolla-
ria de cualquier manera en el turno presidencial siguiente.
El discurso de CFK, en un acto al efecto de la adjudicacion,
muestra su logica:

“...este es el tercer proceso licitatorio..., pero del 2008 a 2010
(quienes ganaron) no obtuvieron financiamiento, porque esta
obra se hace con financiamiento totalmente externo, o sea el
Estado argentino se estd endeudando... para hacer una obra de
infraestructura, de paso sirve para aclarar estas diferencias de
endeudamiento que nosotros consideramos virtuoso y endeu-
damiento que no consideramos tan virtuoso..., no estamos de
acuerdo en los endeudamientos para gastos corrientes, porque
es econdmicamente nocivo, y en caso del Estado, endeudamiento
para pagar deuda anterior porque estamos siempre en una bici-
cleta financiera en la cual hemos vivido afos, décadas y décadas
en la Republica Argentina que condujeron a un mayor endeuda-
miento... Nuestro rio Santa Cruz tiene dos embalses naturales
que son el Lago Viedma y el Lago Argentino, que tienen su origen
ademas en el Campo de Hielos Continentales, el caudal del rio es
permanente durante los 365 dias del ano independientemente del

288



VII - NUEVO MODELO EN RESPUESTA A LA CRISIS

régimen de lluvias, por lo cual garantiza una afluencia de 1.740
megavatios durante todo el afio... épor qué no lo hicimos antes?
...faltaba algo mucho més simple, mucho mas sencillo, el cable y
el enchufe. Uno puede tener una plancha, pero necesita un cable
y necesita un enchufe para que puedan tomar energia. Teniamos
este rio, pero no teniamos la linea de alta tension de 500 que nos
conectara con el pais. El consumo energético de la provincia de
Santa Cruz es muy minimo, es muy chico como el de cualquier
provincia patagdnica y por lo tanto necesitdbamos extender la li-
nea de 500 de alta tensi6n...”

Recordemos que en el aflo 2005, la primera gran obra
que pudo realizar el gobierno de NK, fue el interconectado
de alta tension de Choele-Choel con Puerto Madryn. Aluar
era la beneficiaria inmediata de la obra, porque le abarat6
el costo de electricidad que es el principal insumo para la
produccion de aluminio; en ese primer gabinete K, la figura
de peso era Lavagna, amigo de Aluar. La obra se adjudic6 a
Electroingenieria, que nunca habia realizado un trabajo de
esa magnitud; con este antecedente y el favor oficial EI se
adjudicé todas las posteriores licitaciones del interconecta-
do nacional, facturando mas de $6.000 M con ganancias
fabulosas'.

Mas alla del negocio para los amigos, fue el Estado na-
cional el que hizo la inversién en la interconexién nacional
de 500 KW. éPor qué, habiendo realizado toda esta infraes-
tructura a nuestra costa, le cedemos la construcciéon de la
represa a China? Ellos nos impondran las turbinas y los
principales insumos, con ellos la tecnologia, los asesores
y el mantenimiento, y con la financiacién el control tarifa-
rio, como veremos. Entregamos la energia, que tiene como
fuente el flujo permanente del rio Santa Cruz, a la que el
Estado le construyo el cable para trasportarla y le garantiza
el mercado para consumirla.

El curso permanente de agua del rio Santa Cruz sucede
desde tiempos inmemoriales, ¢no hubiera sido un puntal
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de desarrollo local una red de alcance provincial con obras
de menor volumen y con equilibrio ecologico? Los proyec-
tos autosostenidos de las economias locales y provinciales,
para integrarse en base a un desarrollo pleno y federal, esta-
ban fuera de la l6gica del grupo K. El desarrollo que conce-
bia este grupo mantiene las deformaciones y mutilaciones
de origen del Estado argentino; eso si, pretendia una nue-
va hegemonia y por ello forzo6 la licitacion con los chinos y
Electroingenieria, sin medir el riesgo ecolégico y repitiendo
el trillado camino de la mega obra y el ducto que trasporte
las riquezas patagonicas para el Norte.

Con esta entrega, lo fundamental de la energia hidroeléc-
trica quedaria en manos de la confluencia de la empresa de
Acosta y Ferreyra con los chinos

Macri, al asumir el gobierno, no queria aceptar semejan-
te herencia y el peso interno con que quedaria Electroin-
genieria, sobre todo el Ministerio de Medio Ambiente ata-
c6 desde el punto de vista de las consecuencias ecologicas.
Lograron frenar las obras un tiempo. Pero el contexto in-
ternacional luego de asumir Trump y el rol de China como
continuadora de la globalizacion, no podia el gobierno del
Pro negarse a la continuidad juridica de los acuerdos firma-
dos, a partir de los cuales los chinos le exigieron a Macri su
cumplimiento, aceptando renegociar cotas y la magnitud de
turbinas.

Usaré para el andlisis las cifras pactadas inicialmen-
te, pues en lo fundamental se han mantenido. La finan-
ciacion acordada en el decreto mencionado es por u$s
4.714.350.000, cubre el 100% de la inversion necesaria para
realizar la obra, con una tasa de interés de Libor + 3,8% a
15 afios, y contempla cinco afios y medio de gracia para el
capital, en coincidencia con el plazo de obra que especifica
el pliego de licitacion.

El kirchnerismo sostenia que el capital financiero chino
es “bueno”, ya que “pagaremos luego de terminadas las re-
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presas con la energia que ellas produzcan”. Con este razo-
namiento justifican que nuestras tarifas futuras tendran el
condicionamiento del pago de esta factura, entregando la
soberania energética.

Publicaba La Opinién Austral: “Con un costo del seguro
del crédito de 7,1% del financiamiento, el que estara pro-
visto por Sinosure, la Compaiiia de Seguros de Crédito a la
exportacion de China”.

Segun Letra P el 25-7-2014: “El otorgamiento del prés-
tamo implicara el pago de un total de u$s 1.300 millones
durante la ejecucion de la obra. Esa suma corresponde al
seguro que cobra la aseguradora estatal china Sinosure
u$s 500 M, las comisiones bancarias u$s 50 M y los inte-
reses de los primeros seis anos u$s 650 millones... Junto a
un conjunto de requisitos administrativos y legales”.

Y segin Tiempo Sur, de Rio Gallegos el 2-10-2014: “...el
76% del crédito otorgado sera remitido a la Argentina en
concepto de certificaciones de obras y el 24% restante per-
manecerd en cuentas orientales que actuaran como agen-
tes de pago de los proveedores de maquinarias y otros bie-
nes de capital’.

De los u$s 4.714 millones, el 24%, o sea 1.132 millones,
no saldran de China. Los bancos chinos giraran 3.582 mi-
llones para Electroingenieria y Geshouba durante la ejecu-
cién de la obra, en el mismo periodo percibiran del Estado
Argentino seguros e intereses por 1.300 millones. Quiere
decir que lo neto que saldra de China seran 2.282 millones.
Pero al terminar la obra ain deberemos pagar el total del
capital, 4.714 millones y sus intereses, mas del doble de lo
que ellos giraron en dolares y amortizarlo en s6lo 10 anos
con la electricidad generada, solo posible con tarifas muy
elevadas. iiEste es el capitalismo bueno chino!!

Para rematar, el contrato tiene una clausula por la cual
cualquier diferencia seria dirimida, en idioma inglés, en
arbitrajes ante la Camara de Comercio Internacional, en
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Paris, y comprometiéndose el gobierno argentino a que
ningin area o ministerio de la administracién opondra in-
munidades soberanas.

Del 2018 al 2023 el gobierno argentino pagaria u$s 1.300
millones a los bancos chinos, mientras estos le girarian a
Electroingenieria y Gezhouba u$s 3.582.887.000, que ma-
nejaran en Argentina. Bastante mas que varios gobiernos
provinciales.? Probablemente, esta fue la herencia mas mal-
dita que dejo CFK a MM, quien busca afanosamente que los
chinos renieguen de su socio local.

Algunas magnitudes de la obra:

Excavaciones en aluvion por 4.600.000 m3.

Excavaciones en roca por 2.000.000 m3.

Enrocado compactado por 19.496.000 m3.

Hormigén convencional por 1.619.000 m3.

Hormig6n para muros 76.000 m3, Hierro 430.000 tn.
Sobre las repercusiones para el futuro de Electroingenie-
ria, public6 W. Giannonni en La Voz del Interior el 7-7-14:

“...1a constructora cordobesa habré iniciado la mayor obra publi-
ca que encara Argentina por su propia cuenta y abrira la puerta
de ... campos como la integracion internacional, la ingenieria, la
construccion, la logistica y el ancho mundo de los negocios, con
miles de proveedores girando y cinco mil puestos laborales direc-
tos durante mas de un lustro... La asociacion con China Gezhouba
y la interrelacién con los bancos de ese pais es otra experiencia
con pocos antecedentes, salvo el caso de petroleras locales como
Bulgheroni”.

Unos 1.800 millones de dolares estan destinados al pago
de mano de obra. El plazo de ejecucion es de 66 meses y
generara unos 5.000 puestos de trabajo directo. La empre-
sa dio a conocer en un triptico que le alcanz6 al intendente
de El Calafate, un detalle de lo que seria la ocupaciéon de
la mano de obra a lo largo de los cinco afos: 1.500 carpin-
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teros, 1.000 armadores, 700 albaiiles, 250 choferes de ca-
miodn, 200 soldadores, 400 operadores de equipos viales y
gruas, 150 electricistas, 200 montadores, entre otros.

Sobre las condiciones de la contratacién del personal,
publicé Prensa Libre Magna Media el 13-11-2014:

“...no permitir radicacion de familias en la zona de las represas
donde solo instalaran gamelas, con un régimen de trabajo similar
al de la UOCRA en las zonas petroleras de 21 dias en obra por 7 de
descanso, con lo cual la rotacion sera importante. Todo eso sera
un movimiento a administrar y ...determinard un mayor movi-
miento en la terminal de 6mnibus y en el aeropuerto... generar
un trabajo muy intenso con todos los actores sociales de Santa
Cruz para esta mega obra... en el caso de El Calafate que debera
atender a unos 3000 operarios y 2000 en Piedra Buena... toda
la parte electromecanica proviene de China y el Puerto... es el de
Punta Quilla, que comenzara a tener un movimiento importante
econdmico... material que es equivalente al 38% de la obra”.

Los fierros vendran de China, nos dejaran con suerte
los consumos de la obra civil, con la demanda de servicios,
transportes, catering, subcontratistas y demas que seran
contratadas por la UTE. Se prepara toda la orquesta de
proveedores para satisfacer su demanda. Con las familias
permaneciendo en sus ciudades de origen y los operarios
en gamelas; el juego, la prostitucion y la droga seran otro
negocio. La UTE ganadora tendra su oficina administrativa
en la localidad de El Calafate, los gerentes y jefes de la obra
usaran su aeropuerto y estaran viviendo en el “lugar en el
mundo” de nuestra expresidenta y lugar de sus hoteles.

La licitacion inicial la habia ganado Lazaro Béez, asocia-
do también con los chinos y con su financiacion, pero muy
cuestionado ya por las denuncias de Lanata, el dia de aper-
tura de sobres Gerardo Ferreyra salt6 diciendo que faltaba
abrir un sobre que ofrecia el descuento ganador. También
se habia presentado un grupo encabezado por Eurnekian y
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otro por Pescarmona, sin embargo, nadie impugnd, pese a
lo irregular de la actuacién de Ferreyra y la aceptacion de
las autoridades que licitaban.

Con el juicio en que el juez Bonadio esta ventilando la
“causa de los cuadernos”, el presidente de la camara de la
construccion revel6 el detalle de como se negociaban las li-
citaciones de esa rama; del mismo modo se opero en este
caso. Ferreyra mantiene su postura de no arrepentido y dice
que no hubo coima sino contribucion personal a la causa.
Esta posicion, aunque lo mantiene en la carcel, genera con-
diciones para sostener el acuerdo con los chinos y que la
UTE y la obra se mantenga con ellos adentro, aunque ante
la presion oficial los chinos los desplazaron del gerencia-
miento directo y los obligaron a ceder en el porcentaje de su
participacion.

Lo significativo es que nadie juzga la entrega. La coima,
o contribucion voluntaria, es del orden de u$s 10 M, segin
se desprende de “los cuadernos”, pero la entrega a los chi-
nos es por miles de millones, de una obra en la que el Es-
tado ya le hizo el tendido eléctrico y le regala el mercado, y
que habia condiciones para hacerla con empresas argenti-
nas. Igualmente sucede con el soterramiento del ferrocarril
Sarmiento, aunque en este caso Calcaterra se “arrepiente”
y lo mira desde su casa por TV. Pero nadie cuestiona haber
entregado esa obra de u$s 4.300 M a la tecnologia italiana.

Vaca Muerta, Chevron, Club de Paris,
Milani, levantamientos policiales

Si la derrota electoral sepultaba las pretensiones de
“Cristina eterna”, la firma de la licitacion de las represas
afirmaba el rumbo esencial del proyecto K: consolidar su
grupo intermediario vinculado a una aceleracion de las in-
versiones chinas. Era una reafirmacién convencida de que

204



VII - NUEVO MODELO EN RESPUESTA A LA CRISIS

encontraria como ganar el proximo turno electoral y condi-
cionar su propio candidato, pero también por sino lo logra-
ba, condicionar con la continuidad del contrato al préximo
gobierno y usarlo en las negociaciones.

Junto a esta reafirmacion del rumbo de los negocios,
tomo la medida de la designacion de César Milani al fren-
te del Ejército, oficial de inteligencia que se subordinaria
plenamente “al proyecto”. La medida convulsion6 a los
organismos de derechos humanos por sus antecedentes y
juicios pendientes en relacion a la represion y el genocidio
dictatorial.

Como contrapartida y en la basqueda de délares, firmé6
los acuerdos secretos con Chevron entregando soberania
sobre Vaca Muerta. Esa firma, junto a la anterior designa-
cion de Miguel Galuccio en YPF, hombre de Sclumberger,
iban cémo senales de que, sin perder el control y el centro
estratégico de su proyecto, el gobierno estaba dispuesto a
compartir negocios.

En esa direccion el ministro de economia Axel Kicillof
negocio6 el pago al Club de Paris, sin quita y con reconoci-
miento de intereses y punitorios, a cuenta de que las auto-
motrices europeas reinvirtieran utilidades pese al Cepo y la
expectativa de algin otro negocio.

Estos esfuerzos por neutralizar la oposiciéon de los im-
perialismos que iban siendo secundarizados en relacion a
chinos y rusos, asi como de los sectores tradicionales de las
clases dominantes, que debian conformarse con los flecos
“del proyecto”, solo lograban ganar descrédito en sectores
populares cada vez mas amplios, y no achicaban el apeti-
to de aquellos por liberarse del cepo, poner en “orden” las
cuentas publicas, recuperar la poderosa caja del Estado y el
centro del poder y de los negocios.

Es que el kirchnerismo, por haber liderado el repliegue
original de las clases dominantes en 2002-2003, cediendo
a muchas pretensiones populares, y por su propio interés de
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instalarse como un nuevo grupo econdémico, unido a un cam-
bio de dependencia, mantenia una estructura presupuestaria
que fomentaba el consumo. Y si bien no sostenia un proyecto
realmente autébnomo y nacional, posibilitaba la subsistencia
de capas importantes de la burguesia nacional urbana y ru-
ral, e impedia una vuelta de tuerca para extraer plusvalia.

El clima se fue enrareciendo y, sobre fin de afo, un le-
vantamiento policial iniciado en Coérdoba por reclamos
salariales, se extendi6 como reguero de polvora en varias
provincias con formas pre insurreccionales. Simultanea-
mente, grupos de saqueadores, muchos vinculados a grupos
policiales y sectores narcos, pero montados en necesidades
populares, devastaron cuanto comercio y viviendas mas
adineradas pudieron.

La clase obrera se dividio, y si los jévenes de los barrios
en que predominan los trabajadores en negro y desocupa-
dos fueron los que llenaron las heladeras de sus precarias
viviendas, los obreros fabriles se sumaron a las barricadas
en defensa de viviendas y comercios de sus barrios, hasta
con armas en las manos. La indolencia del gobierno frente a
la situaciéon —al punto de que Cristina, en un acto oficial en
esos dias, aparecio bailando en un balcén de Casa Rosada—,
gener6 una herida en las provincias més sacudidas, como
Cdrdoba, en las que la mayoria de los obreros fabriles vota-
ron sin dudar para acabar con el gobierno K.

EE.UU.,, el shale, China y su expansion
de capitales. Griesa y el default

La crisis de 2007-8 cambi6 la situacién mundial. Si las
commodities venian aumentando su valor al calor del gran
consumo de los paises centrales, con la inyeccion de dolares
de EEUU aceler6 atin més la suba de sus precios. Esto gene-
ro6 el viento de cola que aprovecho el kirchnerismo.
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Con el rumbo puesto en China, el kirchnerismo puso
clausulas restrictivas al ingreso de los dolares golondrinas,
obligaba a su permanencia durante un periodo, antes de po-
der retirarse. Macri quit6 toda restriccion.

Pero EE.UU. no s6lo emitio, su salida de la crisis tuvo
que ver con otro fend6meno bien productivo: el shale. Los
fracasos yanquis en las guerras de Irak y otros empanta-
namientos en Medio Oriente, sumado a la propia emision
para salvar los bancos, dispararon el valor del petroéleo has-
ta u$s 100 el barril. En ese precio la produccion del shale
pasd a ser una inversion rentable en EE.UU., con ddlares
que se conseguian a tasa cero, se multiplico esa explotacion
en un reservorio inmenso, que seguira dando petroéleo y gas
en la escala que se perfore y se rompan rocas; asi lograron
bajar su costo de produccion hasta menos de u$s 40 el ba-
rril. Esto llevo a EE.UU. no sélo a ser el primer consumidor,
sino nuevamente el primer productor mundial necesitando
poco de la importacién, e implicé la potenciaciéon de una
cadena de industrias pesadas muy grande, para desarro-
llar esos pozos en serie, y un cambio fundamental del mapa
mundial, en el cual el petrdleo ya no obligaba a guerras “aje-
nas” para los EE.UU.

Frente a la crisis, China también emitid, pero para po-
tenciar obras publicas gigantescas y fortalecer toda su in-
fraestructura, al borde de colapsar varias ramas por sobre-
produccion, como las acerias y los astilleros; a su vez, se
lanzaron aceleradamente a la exportacion de capitales. Si
este tltimo habia sido un rasgo incipiente en su trasforma-
cion en potencia capitalista, luego de la crisis paso6 a ser un
gran exportador de capitales.

Esta expansion, que llevo a China a ser la segunda econo-
mia del mundo y a disputar seriamente el liderazgo a EE.UU.,
sufrié su primer recalentamiento serio, que se manifesté en
sucesivas crisis de valores de Bolsa. Los super6 a costa de fre-
nar su expansion, en lo que se llamo el “aterrizaje” chino.
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Ambos factores incidieron en la caida de los precios afie-
brados de los commodities, lo que repercutiria en América
Latina. El mayor derrumbe fue de los insumos industriales,
hierro, cobre y sobre todo petroleo.

El peso de los europeos en Argentina, superior al resto
de América Latina, permiti6 a Cristina Kirchner ilusionarse
en que podria dividir los frentes. Inici6 acuerdos con las te-
lefonicas en manos de italianos y espanoles, cedi6 en juicios
del Ciadi y renegoci6 con el Club de Paris. Varios grupos
cercanos a Macri aprovecharon para recomponer negocios.
Pero esto no implicaria una concesion de esta oposicion po-
litica, por el contrario, alimentaron su apetito de poder y
sed de negocios.

Los acuerdos del viaje a China en el 2010 y la firma de
la licitacion de las represas, dispararia el encrespamiento
de los yanquis, que no permitirian un viaje sereno hasta las
elecciones del 2015 y declararon el default por los bonos de
los fondos buitres.

Acuerdos de julio 2014. El swap. Apriete
chino en la letra chica de octubre 2014

Ante el default declarado por el tribunal yanqui, viajaron
al pais Putin y Xi Ji Ping en forma inmediata. CFK lanz6
una campana de tono nacionalista con la simpatia del pue-
blo, era posible aprovechar la contradicciéon a favor de la
nacion, pero se radicalizé sdlo el discurso, practicando la
entrega con estas otras potencias.

En el momento de las visitas, ambos lideres hicieron
declaraciones a favor de Argentina y sobre lo injusto de la
situacion. Pero planteando la necesidad de crear las con-
diciones para que Argentina pague. La agencia oficial chi-
na informaria poco después que China también se sumaba
“técnicamente” a la declaracion de default, sin suspender
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los acuerdos financieros con Argentina, aunque como ve-
remos la declaracion “técnica” conllevaria costos para el
deudor.

La posicién china era intencionadamente ambigua. Por
un lado, mantenia el espiritu de las leyes “globalizadoras” y
requeria que Argentina pague, por otro lado, manifestaba
que la declaracion del tribunal yanqui apretaba injustamen-
te al pais y se manifestaba dispuesta a seguir dando créditos
a Argentina. Cumplia con los globalizadores y sumaba pre-
sion para la negociacion de los acuerdos entreguistas con
nosotros. Asi agregaron las centrales nucleares —a las que
aspiraba Rusia— a los acuerdos previos. La letra final permi-
te calar la perfidia china y la tontera kirchnerista de calificar
a China como el “capitalismo bueno”.

El proyecto de reactivacion del Belgrano Cargas fogonea-
do por Franco Macri, con la construccion de los pasos con-
comitantes por la cordillera de los Andes para derramar la
soja (harina, aceite, biocombustible) y nuestras minas hacia
el Pacifico y no hacia el Atlantico. Aquel acuerdo nunca se
concret6. En definitiva, el kirchnerismo cedi6 a los intere-
ses sojeros y de las aceiteras radicadas sobre el Parana. El
acuerdo firmado en el 2014 fue por 2.470 millones de dodla-
res, financiados por bancos chinos. La mitad son insumos a
comprar en China y la otra mitad a entregar segun certifi-
caciones de obras, que terceriza y adjudica el ministerio co-
rrespondiente. Este poder de contratacion y la repercusion
de las obras, sustent6 los intentos electorales de Florencio
Randazzo en el 2015 y los usa hoy el gobierno de Macri con
el avance de obras.

Por la concrecion de este acuerdo se importaran 3.200
vagones por un valor de 428 millones de dolares, 2.776.940
durmientes. éCuantos puestos de trabajo se podrian crear
inyectandole estos fondos a industrias argentinas o reor-
ganizando empresas estatales? Si el Estado fabricase los
durmientes daria trabajo por un afio a 920 operarios. Se
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compraran u$s 46 M en “fijacion de los durmientes”, o sea
clavos, iu$s 46 M en clavos!

La cuarta central nuclear: no estaba confirmada en julio
del 2014. Putin senal6 en el viaje de esos dias, que Rusia es-
taba interesada en este negocio. La presion china tuvo mas
efecto, antes de finalizar setiembre Julio de Vido se reuni6
en Viena con Lu Hiaxang, presidente de la empresa china, y
avanz0 en este contrato, apareciendo la firma definitiva y los
créditos para el acuerdo en setiembre de 2014. El contrato
es similar al de las represas hidroeléctricas. Nucleoeléctri-
ca Argentina S.A. seria la empresa nacional responsable del
proyecto, asume el rol de disenador, constructor y operador
de la futura central, con la tecnologia que maneja como re-
sultado de la Central Embalse. Pero la Corporacién Nacio-
nal Nuclear de China (CNNC) seria responsable de asistir
a Nucleoeléctrica proveyendo bienes y servicios de origen
chino para llevar a cabo el proyecto. En el viaje de Macri,
los chinos apuraron y se ratificd este contrato, ampliando
a la posibilidad de la construccién de otra central, con un
crédito total por u$s 14.000 M.

Se construy6 en Neuquén una base de observacion espa-
cial con un acuerdo con la gobernacion y llevaba en su ejecu-
cion cerca de dos anos. Pero los chinos requerian darle enti-
dad nacional para obtener inmunidad diplomatica, en la que
los chinos trabajan con y bajo direccion de su propio personal
en las 200 has. en las que se ejecuta la obra. La cesién de uso
de la base es por 50 afios y con excepcién impositiva, todo lo
cual requeria dar el necesario acuerdo parlamentario, dadas
las implicancias de soberania que contiene tamafa entrega.

El acuerdo establece que la planta sea controlada por Sa-
telite Launchj and Tracking Control General (CLTC), entidad
que depende del Departamento General de Armamento y de
la Comisién Central Militar del Ejército Popular de Libera-
cion de China. Las observaciones sobre la luna y los satélites
implican antenas también operativas para operaciones de
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defensa de alerta temprana de misiles. Tiene importancia
desde el punto de vista militar y se pretendi6 ocultarlo en el
paquete de acuerdos comerciales y cientificos.

Cuando el mundo va desplazando su centro econémico,
comercial y de disputa estratégica de Occidente a Oriente,
se replantea la importancia militar de Malvinas por el pa-
saje entre el Atlantico y el Pacifico; se incrementa la dispu-
ta mundial y se hacen hipétesis de conflictos ajenos, por lo
que los ingleses y la OTAN refuerzan la base militar que han
instalado en nuestras islas Malvinas; en esas coordenadas,
China construye esta base de observacion. Eso si, a Argen-
tina se le permitira el uso del observatorio durante 2 horas
20 minutos por dia.

También se firmaron contratos sobre buques (dragas)
por u$s 423 millones. Los chinos vienen invirtiendo en los
puertos del Parana y en la hidrovia, y avanzan en este ca-
mino. El Gobernador Urribarri sumo al paquete el proyecto
de riego en Entre Rios por u$s 430 millones, y trasformar a
Ibicuy en un puerto de aguas profundas, cuyas implicancias
y consecuencias es necesario abordar.

El mofio que cerr6 el paquete fue el swap que posibilitd
al kirchnerismo llegar al final del mandato sin un colapso
terminal de las reservas. Decia Martin Dinatale en La Na-
cion del 27 de setiembre 2014:

“En las Gltimas semanas, el Gobierno avanzé en varios frentes
para reforzar acuerdos comerciales, nucleares, energéticos y de
defensa con Pekin y Mosct, en una abierta confrontacion con el
poder geopolitico de Estados Unidos, Israel y sus aliados euro-
peos... también encajé un nuevo acercamiento con Iran por la
causa AMIA”. Agregando que un alto funcionario del gobierno
comento a La Nacion: “China es el tinico pais que hoy nos puede
garantizar fondos liquidos y garantia de proyectos a largo plazo”.

Por ello, el Gobierno habia forzado a que una sesiéon de
la camara de diputados de fines de julio diera sancién de-
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finitiva a un proyecto de Ley que otorga inmunidad de ju-
risdiccion y de ejecucion a los bancos centrales extranjeros
ante los tribunales argentinos. La tinica aplicacion practica
de esta Ley tenia que ver con China y el swap que acordaria
la Presidenta con Xi Ji Ping en su visita al pais luego del
fallo del juez Griessa.

Un swap es un acuerdo de monedas, por el cual los dos
bancos centrales dejan abierta una cuenta, en la que la otra
parte tiene disponibles créditos, como un descubierto ban-
cario, en la moneda del pais, nosotros en yuanes y ellos en
pesos. En este caso, por hasta el equivalente en cada mone-
da de once mil millones de dolares, a un afio de plazo, por
el que se pagaria un interés del 6% anual. Para el Gobierno
era lo superlativo del paquete. Pero podia complicarse por
la declaracion de default de las propias agencias chinas.

Los acuerdos se cerrarian en setiembre, el dia 2 decia
Dario Gannio en BAE Negocios:

“El Gobierno terminara de dar forma hoy en China a los présta-
mos que ese pais otorgara a la Argentina para la construcciéon de
una central nuclear, al tiempo que pondra la firma final para los
contratos de dos represas hidroeléctricas y del ferrocarril Belgra-
no Cargas, que ya estaban pactadas... “Desde el Palacio de Ha-
cienda aseguran que el traslado de Kicillof, ya estaba previsto...
Sin embargo, allegados a él aseguran que el economista visit6
China para asegurar buenas condiciones de las operaciones luego
de que la flamante calificadora de riesgo de ese pais baj6 la nota
de Argentina, y después del default que estableci6 mas requisitos
para liberar el dinero”.

O sea que los chinos chantajearon hasta el final usando
el default.

El 30 de octubre se ejecuto el primer tramo del swap por
el equivalente a 814 millones de ddlares y el 17 de noviem-
bre otro por 500 millones, mostrando el respaldo financiero
chino, lo que facilitaria otras negociaciones. Por ejemplo,
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este apoyo ayudo a que las grandes exportadoras de cerea-
les adelantaran varios miles de millones de sus operaciones,
y las telefonicas, sobre la base de quedarse con el negocio de
la tecnologia 4G, licitaron espacios que implican sucesivos
ingresos por casi u$s 2.000 M a las reservas.

El tercer tramo del swap fue el 11 de diciembre por un
equivalente a u$s 1.000 M. De este modo cerraron el afio
sin corrida y sin colapsar las reservas.

El cacareo K sobre la sustitucién de importaciones tuvo
un curso principal: restringir las importaciones yanquis y
europeas y alimentar las importaciones chinas. En 2003 la
Argentina exportaba a China u$s 2.478 M e importabamos
u$s 720 M, en 2013 exportamos u$s 5.985 M e importamos
u$s 11.362 M, con un déficit comercial de u$s 5.377 M.

En el 2015 el gobierno tenia compromisos de pago de
deuda del sector ptiblico nacional por u$s 11.900 M, con
una balanza comercial decreciente, con algin superavit en
2014 que se logré con un retraso en el pago de importa-
ciones por casi u$s 5.000 M, lo que dio lugar al conflicto
con las terminales automotrices y que coadyuvé al freno
recesivo.

El swap entonces fue decisivo. El gobierno tenia el pro-
posito de conseguir algiin otro nicho de endeudamiento
para aliviar las importaciones necesarias a la industria,
pero cada intento de emision del tesoro fue jaqueado des-
de el juzgado de Griesa. El swap y la confrontacion con los
buitres reforzo la tendencia del gobierno a sustituir impor-
taciones de otro origen por las chinas. Diriamos que por vo-
cacion y por necesidad.

CFK viajo a China en febrero de 2015 y llevé como tribu-
to el acuerdo comercial marco con aprobacion parlamenta-
ria, que abri6 la posibilidad de nuevos contratos, atin mas
entreguistas, incluido el articulo 6 que posibilita la incorpo-
racion de personal chino.3
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El ministro de planificacion se reunio el 8 de enero de
2015 con el embajador de China en Argentina: Yan Wan-
ming (cuadro de alto nivel del P.C. chino). La reunion fue
para analizar los temas que la Presidenta trataria en su via-
je a Pekin de febrero. Los principales puntos: “Los secto-
res nuclear, aeroespacial, eléctrico y de comunicaciones”.
Aungque el periodismo sefialaba que la prioridad de la Pre-
sidenta sera conseguir ddlares en nombre de las obras, pero
principalmente para blindarse durante un afio electoral en
el que enfrentari la presion de los fondos buitres.

Con CFK en Pekin se firmaron otros 15 convenios gene-
rales agregados a los 18 firmados en julio. En concreto, se
agregd Atucha 4 con un financiamiento de u$s 7.000 millo-
nes, pero en este caso es directamente una compra llave en
mano de una central absolutamente disenada y fabricada
en China.

Hubo muchos pronunciamientos contra “El Acuerdo”,
los diputados de la UP votaron en contra; desde Proyecto
Sur, Pino Solanas y Alcira Argumedo hicieron una fuerte de-
nuncia de su caracter entreguista; lo mismo Sabalza desde
el Partido Socialista; también las entidades empresarias. Se
realiz6 por primera vez un acto de repudio frente a la base
de Neuquén y la Corriente Clasista y Combativa (CCC) rea-
liz6 una jornada nacional con movilizaciéon en la Capital de
denuncia del conjunto de los acuerdos. Es posible lograr
su derogacion en la medida que estos pronunciamientos se
trasformen en una campana y se masifiquen y generalicen.
Su derogacién no anularia los contratos y créditos ya en eje-
cucion, pero impediria que se agraven los términos de lo ya
firmado, por ejemplo, con la introducciéon de personal chino.

Mauricio Macri, al asumir pretendi6 renegociar parte de
estos acuerdos, ante lo cual China cort6 abruptamente el
flujo de todos los créditos, incluidos los ferroviarios. Poste-
riormente, cuando gané Trump, y como parte de su politica
proteccionista afecté exportaciones argentinas, Macri viajo
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a China necesitado de dar continuidad al flujo de inversio-
nes y en definitiva tuvo que aceptar el paquete casi como lo
habia pactado CFK. Mantuvo el swap y es més, luego de la
crisis cambiaria y financiera de 2018, lo amplié.

En el caso de la base de observaciones en Neuquén logrd
otra declaracion formal del gobierno chino, otra méas, que
no se usaria con fines militares. Y a diferencia del kirchne-
rismo, abri6 una politica de confraternizacion infame con
Inglaterra. Con lo cual quedamos peligrosamente involu-
crados territorialmente en una disputa entre potencias ex-
tranjeras, ambas opresoras de nuestro pueblo.

Asesinato de Nisman. Stiusso, paros
y cacerolazos. COmo se fue a elecciones

Hay una tendencia a analizar el cambio de gobierno sélo
por el resultado electoral de fines de 2015. Se subestima que
ese resultado fue producto de agudas y sangrientas dispu-
tas dentro del aparato del Estado argentino y en medio de
grandes movilizaciones de masas.

El 2013, luego de la designacion de César Milani, se suce-
dieron los levantamientos policiales que insurreccionaron
varias provincias argentinas. Las armas, los enfrentamien-
tos que emergieron en varias de ellas, particularmente Cor-
doba y Tucumén, dejarian huellas profundas en las masas
populares y entre las fuerzas armadas provinciales.

Inmediatamente sucedi6 el default provocado por Grie-
sa, que trajo grandes debates de masas y la profundizaciéon
acelerada de la penetracion China. El ICBC, el banco méas
grande del mundo y directamente vinculado al Estado chi-
no, pasd a ser aceleradamente un gran protagonista, con
presencia cotidiana.

La clase obrera y demas sectores populares no miraban
de afuera esta disputa, sino que terciaban en la misma im-
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poniendo sus necesidades, manifestindose contra los yan-
quis y criticando las aristas de la entrega a China. Crecie-
ron los paros obreros y emergieron los cacerolazos. Cada
avance represivo del gobierno fue enfrentado y sobre todo
fue creciendo la critica a la designacién de Milani. La co-
rrupcion y los negociados fueron quedando a la intemperie.
Todo el 2014 fue de dura disputa y grandes movilizaciones
populares.

Hasta que la disputa emergi6 en medio de los jueces y
abiertamente en la propia SIDE, corazén del podrido apa-
rato estatal. La injerencia de un nuevo aparato de espiona-
je comandado por Milani hizo explotar las contradicciones
en la central de inteligencia, provocandose la renuncia de
Stiusso, que personificaba la continuidad de la vibora fas-
cista en el aparato de espionaje desde la dictadura en ade-
lante.

A fin de afio, la acusacion de Nisman a la propia pre-
sidenta por traicion a la patria, conmocion6 a toda la es-
tructura politica nacional y a las embajadas. El asesinato
del fiscal haria estallar todas las contradicciones. Es en este
contexto que se dio la disputa electoral y, ante tales embates
y ya agotadas las reservas del BCRA, que se dirimi6 la dis-
puta en un ballotage.

NOTAS AL CAPITULO 7

1. Los $ 6.000 millones se facturaron en un periodo en que el dolar estuvo a $ 3
hasta $ 5.8. Se finalizaron 1.000 kilémetros de linea de extra alta tension desde
Choele Choel a Pico Truncado, y se esta completando la conexién hasta Rio Galle-
gos, Rio Turbio y El Calafate con otros 1.000 kilémetros, incorporando Rio Negro,
Chubut y Santa Cruz al Sistema Interconectado Nacional.

2. Ademas de manejar esta cifra en Argentina, simultaneamente tendran acredita-
dos en China u$s 1.151 millones para importar insumos.

3. Este punto fue objetado por los sindicatos por lo que se agregb un pronuncia-
miento parlamentario recomendando no aplicarla, pero es un pronunciamiento
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formal, ya que la atribucion del Parlamento es sblo aprobar o rechazar lo ya fir-
mado por el Ejecutivo, y el Parlamento aprobd; por lo tanto, el agregado es sblo
una recomendacion, el Ejecutivo queda con las manos libres para ejecutarlo como
le parezca.

Los acuerdos de China y Argentina, miércoles 25 de febrero de 2015: “En estas
horas con media sancién en el Senado se dara lugar en la Camara de Diputados
la sesion para tratar los acuerdos entre China y Argentina. Estos acuerdos que
el Gobierno anuncia con bombos y platillos algunos meses antes de terminar su
gestion, podria tener un efecto de al menos una década y tiene aristas no menores
para tener en cuenta.

Argentina se compromete a seguir proveyendo de materias primas al gigante asia-
tico a cambio de créditos con bajas tasas, y millonarias inversiones en infraestruc-
tura, y proveer al Estado argentino con productos manufacturados. Este acuerdo
bilateral asimétrico, que preocupa por la falta de informacién y por cuales seran
sus formas de aplicacion, pone de manifiesto que las grandes inversiones vienen
atadas a la importacion de manufacturas, destruyendo las industrias y la mano de
obra locales, ajenas a las legislaciones laborales nacionales y por ende a la posibi-
lidad de organizar a los trabajadores sindicalmente violando la libertad sindical y
poniendo en riesgo nuestra soberania.

Las relaciones que desde la CTA entablamos con diferentes sindicatos africanos,
especialmente Angola y Sudéfrica (los dos son principales socios chinos en ese
continente) nos dan un panorama preocupante en el aspecto laboral. Las grandes
inversiones con combos cerrados destruyen las ya endebles industrias locales y
afectan la mano de obra local, a la vez que llegan con su propia mano de obra,
ajena a las legislaciones laborales locales y por ende a la posibilidad de organizar
a los trabajadores sindicalmente. Los “contratistas” de los mega-proyectos chinos
en Africa trabajan en condiciones de explotacién intensa, viviendo en el mismo
campamento de las construcciones y con una prohibicién explicita de establecer
contactos con las poblaciones locales, menos atin con organizaciones sindicales.
La dimension de la inversion china genera que los paises no quieran confrontar en
estos aspectos con las imposiciones incluidas como parte del paquete. A su vez, los
sindicatos deben lidiar no sblo con un aumento de la xenofobia entre sus bases,
sino también con la incapacidad de extender la defensa de los derechos laborales a
los principales emprendimientos econémicos de los respectivos paises.

Estos acuerdos que ya estan siendo aplicados condenan a la Argentina a un mo-
delo de primarizaciéon de nuestra economia. Es la consolidacién de un tipo de re-
lacion bilateral profundamente asimétrica, a tal punto que, en la Gltima década
—2004/2014— China ha acrecentado su papel como proveedor prioritario de pro-
ductos e insumos industriales de gran valor agregado, al tiempo que increment6
las compras de bienes primarios u otros con escaso valor agregado. Esta tendencia
no solo ha afectado a nuestro pais, sino que también se impuso en toda la regiéon
latinoamericana y particularmente en el Mercosur. Quien no supo dar una res-
puesta como bloque regional frente a la potencia asiatica y se opt6 por acuerdos
bilaterales.

En el caso de la Argentina, en 2014 acumulamos el mayor déficit comercial en las
altimas dos décadas, con importaciones chinas que orillaron los 11.000 millones
de ddlares y exportaciones que apenas superaron los 6.000 millones de la misma
moneda. Donde acumulamos un déficit cercano a los 5.000 millones. Asimismo,
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es en el periodo 2009-2014, cuando comienza a profundizarse un desequilibrio
cada vez mas importante en la balanza comercial bilateral, que le permitié a China
hacerse de un superéavit acumulado de méas de u$s 21.000 millones.

Entre 2003 y 2013 casi un 85% de la balanza comercial se concentré en tres
productos: porotos de soja (55,46%), aceite de soja (19,27%) y petréleo crudo
(10,04%). En la actualidad un 96% de la canasta exportadora argentina a China se
compone de Productos Primarios o Manufacturas basadas en recursos naturales,
mientras que, por el contrario, las importaciones provenientes de aquel pais se
encuentran diversificadas en varias manufacturas de bajo, medio y alto contenido
tecnoldgico, en muchos casos desplazando la generacion de empleo local. El caso
maés nitido es la compra a China de locomotoras, coches y material ferroviario que
podrian producir los trabajadores de EMFER. Por estos motivos podemos afirmar
que el tipo de vinculo comercial de la Argentina con China reorienta los factores de
produccién hacia actividades de menor contenido de valor agregado y generaciéon
de empleos.

La Republica Argentina, no realizard convocatorias ptblicas nacionales e inter-
nacionales para la adjudicacion de todo tipo de obras publicas relevantes, sino
que se comprometera a darle prioridad a China, a cambio de “condiciones venta-
josas en calidad y precio” que, ademés de ser dificiles de comparar y corroborar
en un esquema de estas caracteristicas, trae asociado, seguramente, la provision
de insumos y bienes industriales de origen chino. Es decir, financiacién en proba-
bles mejores condiciones relativas, a cambio de provisiéon de bienes de alto valor
agregado, con la consecuente consolidacion de China como proveedor global de
la Argentina.

Lo expuesto sirve para decir que los acuerdos deberian servir para replantear el
caracter actual de la relacion con China. Si las inversiones que surgen de estos
acuerdos refuerzan el patron exportador actual de la Argentina, si bien pueden re-
ducir el déficit comercial, consolidaron la especializacién primaria de nuestra eco-
nomia. Si el acceso a financiamiento barato implica perder de vista el desarrollo de
proveedores locales se reproduce el debilitamiento de la trama industrial del pais.
Al evaluar el Convenio Marco de Cooperacion que esti en debate y tiene media
sancion del Senado, surgen ambigiiedades, algunas precisiones preocupantes
y una importante cantidad de Convenios complementarios y especificos que se
desconocen y que nos hacen dudar de que este acuerdo sirva para otra cosa que
consolidar la relacion asimétrica y desigual que la Argentina tiene hoy con China
contribuyendo a una mayor reprimarizaciéon de nuestra economia.

Lima 609 - Ciudad de Buenos Aires - Reptblica Argentina”.
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Capitulo 8

LA ARGENTINA EN QUE ASUME MACRI

Nuevas deformaciones y dependencias

La dictadura genocida, como dijo Isabel Pero6n, llego
para “voltear chimeneas”, posibilité negocios para distintos
grupos especuladores con la “plata dulce”, debilit6 las em-
presas del Estado por efecto de contratos con grupos priva-
dos y haciéndolas contraer deuda externa, se consolido el
grupo de intermediarios y testaferros de los rusos como el
Credicoop y Aluar, lo cual no fue ébice para el desarrollo de
un grupo como el de Macri, vinculado a los italianos y otros.
Esto fue unido a generar la deuda externa fraudulenta e ile-
gitima que nos dejaria atados al FMI, genera la sangria que
anemizo6 nuestra economia desde entonces y es la principal
traba para nuestro desarrollo auténomo.

La dictadura vino a arrasar con las conquistas obreras,
comprimir la burguesia nacional y reforzar la dependencia
y el latifundio con las viejas formas. En nombre de una su-
puesta guerra declarada por los sectores radicalizados de la
pequeiia burguesia que optaron por el terrorismo urbano y
la guerrilla rural, establecié un régimen terrorista de Esta-
do que generd un genocidio contra una generaciéon de diri-
gentes obreros y populares que lideraban méas de 300.000
delegados fabriles —a los cuales conceptué como los soviets
argentinos— y contra las organizaciones campesinas y uni-
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versitarias, con mas de 600 chupaderos, cada uno con sus
“grupos de tareas” y campos de concentracion como La Per-
la en Cordoba, Campo de Mayo o la ESMA, entre muchos
otros no menos terrorificos.

El alfonsinismo enjuici6 a las Juntas de Comandantes
de la dictadura, llegando a estar detenidos méas de 800 re-
presores, pero repudio la guerra de Malvinas y facilité que
elementos genocidas se unan a malvineros contra las de-
tenciones, y firmo las leyes de Obediencia Debida y Punto
Final que abrieron las puertas a 1a mayoria de los detenidos,
excepto los comandantes y jefes. El huevo de la serpiente
fascista sigui6 dentro del aparato estatal argentino, como
quedo en evidencia cuando Rail Guglielminetti fue fotogra-
fiado entre los guardaespaldas de Alfonsin.

Teniendo la posibilidad de desconocer la deuda ilegitima
y fraudulenta, solo declar6 una moratoria para ganar tiem-
po. Empalmé con las posturas mas socialdemocratas de
Gorbachov en Rusia y mantuvo la estructura dependiente y
latifundista que, sin financiacion y sin medidas nacionalis-
tas, explot6 en sus manos en la hiperinflacion de 1989. La
clase obrera y el pueblo, con 16 paros generales, enfrenta-
ron los peligros golpistas y se volcaron a favor de una salida
nacionalista y reformista que se expresaba en el programa
del Frejupo y lideraba Carlos Menem con sus promesas
electorales de “salariazo” y “revolucion productiva”.

Pero a poco de asumir, en una reunién del consejo con-
sultivo de ese frente, Menem plante6 que al implosionar
la Uni6n Soviética “se perdid la guerra”, y traicionando el
programa del Frejupo estableci6 “relaciones carnales” con
los yanquis, firm6 los Acuerdos del Atlantico Sur con In-
glaterra, entreguistas de Malvinas, y estableci6 la doctrina
de diversificacion de la dependencia. Firmo el indulto a los
comandantes y acept6 los preceptos de la “globalizacion”.

El menemismo impulsé la precarizacion de los contratos
de trabajo; si no avanzo6 como en Brasil, fue por el peso y la
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resistencia del movimiento obrero en los lugares de trabajo
y porque los desocupados parieron el movimiento piquete-
ro, que fue un modelo de lucha mundial contra las relacio-
nes laborales impuestas por esa modernizacién reacciona-
ria de la “globalizacion”.

Arraso el conglomerado de empresas estatales, deterio-
radas por las politicas desde la dictadura. Para sostener
la “convertibilidad”, con Domingo Cavallo como Ministro
de Economia hizo crecer la deuda externa a razéon de u$s
10.000 M por afnio. Con Juan Schiaretti como Secretario
de Industrias se elaboraron los acuerdos automotrices con
Brasil para favorecer la radicacion de las terminales extran-
jeras. En el campo se perdieron decenas de miles chacras
y comenzd el ciclo de la soja y el glifosato. Cambi6 la le-
gislacion minera para ofrecer la Cordillera de los Andes a
las inversiones imperialistas, extractivistas y depredatorias,
antagodnicas con cualquier proyecto nacional.

Fernando de la Raa fue una pequenia hendija en ese pre-
dominio; temeroso e incapaz de ninguna medida seria, su
gobierno dejo que ese festival de entrega se desatara en un
infierno de saqueo financiero y una hambruna popular nun-
ca vivida en nuestra patria. La rebelion popular del 2001
impuso el cese del pago de la deuda fraudulenta y del festi-
val impune de los bancos, asi como los planes sociales para
paliar el hambre. “Las Madres” que frenaron la caballeria
del inefable De la Rua, entraron a la Casa Rosada, lo que
llevaria luego a Néstor Kirchner a impulsar la derogacion
de las leyes de Obediencia Debida y Punto Final, abrién-
dose los juicios que encarcelarian nuevamente a cientos de
genocidas.

El no pago de la deuda hasta el 2006, que liber6 al Tesoro
de esa carga y operd como un cierre de importaciones casi
total, sumado a la implementacion de millones de subsidios
sociales y al aprovechamiento de la capacidad ociosa en la
industria, permitié6 una rapida recomposicion econémica
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y del empleo. La devaluacion de un 300%, fue una quita
muy grande a los salarios que aumento rapidamente la tasa
de ganancia y la reinversion de utilidades, alimentando la
continuidad de la recomposicion, el precio de la soja crecia
sostenidamente y con ella el ingreso de dolares a las reser-
vas, fueron todos factores del crecimiento a “tasas chinas”
del ciclo 2002-2008.

Los acuerdos con China en 2004 dieron sostén comercial
a la expansion formidable de la soja, pasando de 9 millones
de hectareas a mas de 20 millones. Lastrado y deformado
por el latifundio y su renta parasitaria, se dio un importante
desarrollo capitalista en el campo, con la siembra directa,
el glifosato y nuevas maquinarias. Se expandio la frontera
agropecuaria y también cambi6 en su composicion. La ren-
ta de la zona ntcleo de la soja se elevo mucho arrastrando a
la renta de toda la tierra del pais, los terratenientes de esta
zona pasaron a ser los de mayor peso, desplazando del lu-
gar privilegiado a los de las zonas de engorde ganadero. Los
ganaderos, ademas de perder su peso histérico, mandaron
las vacas a tierras semiserranas, o por ejemplo al delta, y se
desarroll6 el feedlot.

Aparecieron grandes y pequefios pools de siembra, que
fueron sacando de la produccion a los chacareros, arren-
dando su tierra para unir varias fracciones en una sola uni-
dad de produccion, desaparecio la chacra mixta, el chacare-
ro reducido a rentista termino vendiendo luego su fraccion.
Surgieron nuevas entidades en el campo que dieron cuen-
ta de estos cambios como la Asociacion Argentina de Pro-
ductores en Siembra Directa (AAPRECID). Al calor de este
proceso crecieron los proveedores de fertilizantes y semillas
hibridas, como los yanquis duefios de Atanor y Monsanto

Las retenciones altas al poroto crearon las condiciones
para la expansion del complejo aceitero; el poroto es su
materia prima y la retencién generaba un precio en el mer-
cado interno mas barato que el internacional. Esto atrajo

312



VIII - LA ARGENTINA EN QUE ASUME MACRI

las inversiones en esta rama. La capacidad de moler soja
paso6 de 29 millones de toneladas, en el 2003, a 59 millo-
nes, en el 2011. Se desarrollaron nuevas instalaciones por-
tuarias y pasamos a ser el principal exportador mundial de
subproductos de la soja, como aceite, biodiesel y harinas.
El embudo por donde sale esta produccion lo tienen los
grandes monopolios exportadores extranjeros, con la in-
corporacion de la china Noble y burgueses intermediarios
como Urquia.

El kirchnerismo dio continuidad a la politica de entre-
ga minera, incluso avanzo6 en la legislacion contra la pro-
teccion del medio ambiente y los glaciares, se ilusion6 con
aprovechar el periodo de altos precios, que podria lograr
otra vertiente de dolares comerciales. Pero con la crisis del
2008 los precios de los minerales se derrumbaron mucho
mas que la soja, que los chinos siguen necesitando para su
alimentacion y la de sus chanchos.

La industria automotriz, con la expansion del consumo
interno y del Mercosur, tuvo inversiones que duplicaron
su capacidad de produccién a casi un milléon de coches al
afio. Pero ni una sola terminal es argentina. Se reprodujo
y agudizo la matriz dependiente de esta rama, imponién-
donos la compra de insumos caros, sobre todo a Europa.
La industria electronica con base en Tierra del Fuego, con
una matriz ensambladora méas fuerte atn, sumé al déficit
comercial, en este caso con China. Cada una de estas ramas
sangraron y sangran al exterior cerca u$s 6.000 M anuales.

Al calor de la recuperacion luego del 2001-2002 y las me-
didas del kirchnerismo a favor del consumo, también se de-
sarrollaron grupos importantes en la industria y el comer-
cio de la alimentaci6n, con alta concentracion, nacionales
como Arcor y Coto, o extranjeros como Kraft y Carrefour.
La industria nacional s6lo se vio favorecida al inicio por el
default y el dolar alto, luego ya sblo sectorialmente por las
Declaraciones Juradas Anticipadas de Importacion (DJAI)

313



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

y por el incremento del consumo en rubros como el textil, el
calzado, los juguetes, la construccion.

En el ciclo 2002-2008 creci6 la mano de obra. Pero el
crecimiento en si mismo no resuelve las formas de contrata-
cion ni el trabajo en negro. Con fabricas altamente califica-
das, que “integran” via la digitalizacion, el “just-in-time” y
las nuevas formas de comunicacion y control a proveedores
y mano de obra tercerizada, rotativa y precarizada; pese a
aumentar el nimero de obreros, se mantiene un porcentaje
elevado en negro, tercerizados y eventuales. Este fenome-
no es “global”, los planes sociales amortiguaron su implan-
tacion salvaje, la clase obrera aspira a que sean un puente
hacia puestos de trabajo en blanco y permanentes, pero el
kirchnerismo los us6 como contencion y sustento de tales
formas de contratacion.

La consolidacion de la AFIP y una recaudacion inmensa
que llego alos u$s 140.000 M anuales, paso a ser uno de los
instrumentos mas poderosos del aparato estatal argentino,
junto a los servicios de inteligencia. Son elementos que lle-
garon para quedarse. No es cierto que no haya habido una
politica de Estado en Argentina; la caja, la AFIP, la inteli-
gencia y el espionaje son politica de Estado. La precariza-
cion laboral, la agricultura de escala, el extractivismo, con
la mineria o Vaca Muerta, también. Lo que si hay, es disputa
entre distintos grupos intermediarios y de terratenientes,
que, de acuerdo a la situacion internacional y sus vinculos,
se recuestan en uno u otro imperialismo y de acuerdo a ello
proponen tal o cual “modelo”, que integra los elementos se-
nalados y desarrolla su particularidad, en el caso del ma-
crismo agravando los sufrimientos del pueblo y la entrega
por responder a los grupos mas tradicionales y de mayor
peso en la estructura y la historia argentina.

La clase obrera y el pueblo han producido cimbronazos,
como la rebelién del 2001, que no pueden dejar de ser te-
nidos en cuenta e impiden la estabilidad de estos modelos
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y los condicionan con el reconocimiento, aunque sea en
parte, de sus necesidades y aspiraciones. Toda esta disputa
hace a las variaciones de melodia y a la dificultad de dar
“continuidad juridica” a los negocios, las que aprovechadas
por las luchas del opueblo es lo que ha impedido que nos
sumerjan definitivamente.

Habiendo logrado una recaudacion fabulosa, el kirchne-
rismo, con una politica que no toco la renta terrateniente,
fomenté un cambio de dependencia, pagando rigurosa-
mente los bonos de la deuda a los bancos y usureros oc-
cidentales y entregando a los chinos subtes y trenes llave
en mano, miles de millones de délares que no vuelven a
la producciéon. Ni asomo de un Banco de Desarrollo que
incentive la industria nacional, un plan de recomposiciéon
ferroviaria o de la flota fluvial y maritima, ni la intencion de
desarrollar autbnomamente el yacimiento de Vaca Muerta.
No pudo resolver una infraestructura que favorezca la ren-
tabilidad. Los servicios publicos terminaron deteriorados
por afos de uso sin renovacion, colapsados ante el creci-
miento del consumo, en desastres ferroviarios, pluviales,
climaticos.

Si a la licitacion por las represas del 2013 sumamos los
convenios ferroviarios, la profundizaciéon de los acuerdos
petroleros, la financiacion para construir la cuarta central
nuclear argentina, formaba ya un gran paquete de recueste
y entrega a China. Pero si agregamos la construccion de la
base de observaciones espaciales en Neuquén y el swap de
monedas entre los bancos centrales, podemos dimensionar
la calidad de lo que se armo entre julio y setiembre del 2014.

Nada de esto fue flor de un dia. Desde la firma de los
acuerdos estratégicos en el afio 2004, muchos de estos te-
mas se fueron cocinando y se fue avanzando en sucesivas
inversiones. Hace una década China practicamente no te-
nia presencia en Argentina; durante el gobierno K se instal6
rapidamente como el tercer inversor extranjero en nuestra
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economia, su penetracion tuvo una velocidad inusitada des-
plazando a potencias con décadas en Argentina.

Cuando EE.UU,, saliendo de su crisis pugnaba por man-
tener y recuperar posiciones, el Juez Griesa, corta brusca-
mente la posibilidad de contemporizar con esta situacién
y decreta el default. En esa circunstancia es que viajan a la
Argentina Xi Ji Ping y Putin. El Gobierno K enfrent6 a los
yanquis, pero no para defender la patria, sino para ratificar
y acelerar el rumbo de cambio de dependencia; y firma los
acuerdos de que hablamos anteriormente. Este paquete fue
un salto cualitativo en la penetraciéon China en Argentina
que es parte de la nueva realidad, pese al viraje que significd
“el Cambio” macrista.

La deuda publica y externa

La deuda publica es la que contrae el Tesoro con cual-
quier entidad. La deuda externa es la que se contrae con
organismos, instituciones o particulares de otro pais. La
deuda externa puede ser publica o privada. En general se
confunde deuda publica con deuda externa. Conviene dis-
criminar la deuda puablica total de su parte externa. Hay dis-
tinciones nitidas: entre una deuda del Tesoro con el Banco
de la Nacion, el Banco Central o el ANSES, y una deuda con
el FMI, el Banco Mundial o bancos extranjeros. Hay zonas
grises, como bonos emitidos en el mercado local que pue-
den terminar en un banco extranjero; esto no sucedera con
bonos en pesos, o sea que podemos distinguir bonos en pe-
sos de los bonos en doélares y considerar estos como suscep-
tibles de extranjerizarse.

Teniendo en cuenta estos criterios, es util ver como evo-
lucion6 la deuda publica y la externa en los distintos mo-
mentos, aunque ha sido tal el desmadre de bonos emitidos
que las cifras que se dan no son precisas. Con los datos de
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que dispongo, aun sin ser los mas precisos, se pueden ver
rasgos generales. Las cifras estan en su equivalencia a los
dolares del momento.

Ao 1976: u$s 4.000 M. No tengo discriminacion, la
considero toda externa. La suma de deuda puablica y privada
externa de este afio es de u$s 7.800 M alguna publicaciéon
da esta cifra como deuda publica externa.

Ao 1981: u$s 17.170 M. No tengo discriminacion, la
considero toda externa. Este es el afio del fin del ciclo de
Martinez de Hoz. Esta cifra no computa la deuda que se ha-
cia tomar a YPF y a otras empresas entonces del Estado. In-
cluye la contraida con los acuerdos de Paris, que se usaron
para la compra de armas para la represion interna y sobre
todo para el intento de la guerra fratricida con Chile por
el canal Beagle; esta parte de la deuda debe ser declarada
“odiosa”; se llaman asi las deudas contraidas por dictadu-
ras para guerras fratricidas y represion a sus pueblos, y es
reconocida internacionalmente la legalidad de desconocer-
las y no pagar a quienes financiaron esas aberraciones. Axel
Kicillof 1a negocio en el 2013 reconociendo los intereses de-
vengados; habria que rastrear qué bono emiti6 para cance-
lar una parte, seguramente depositado en el BCRA, otros
bonos estdn en manos de este club.

Ao 1982: u$s 45.000 M. Deuda publica externa.

Después que Martinez de Hoz promovié que las empre-
sas estatales y privadas se endeuden, por la iniciativa de Do-
mingo Cavallo, la dictadura estatiza toda la deuda externa
privada. Entre otras, estatizo las siguientes:

Sideco (Socma) u$s 170 M.

Sevel u$s 124 M.

Perez Companc u$s 900 M.

Celulosa Argentina u$s 1.500 M.

Bridas u$s 600 M.

También de: Alpargatas, Siderca, IBM, Mercedes Benz,

Esso, Fiat, Ford, Pirelli, Loma Negra, Acindar. Bancos:
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De Italia, Rio, Francés, Londres, Galicia, por cifras a de-

terminar.

El total de las deudas estatizadas fue del orden de u$s
17.000 M.

Como mostramos en el caso de ISIN S.A. muchas de es-
tas deudas eran totalmente dibujadas, fraudulentas. Habria
que rastrear estos montos y determinar por cuales bonos
actuales han sido canjeados los bonos originales y recla-
marle a cada una de esas empresas que devuelvan el capital
y los intereses que han generado hasta el dia de hoy.

Ao 1989: u$s 63.300 M. Deuda publica externa.

Durante el gobierno de Raul Alfonsin se hizo imposible
sostener el pago de los vencimientos, pero en vez de desco-
nocer la deuda heredada de la dictadura, se declar6 la mo-
ratoria de los compromisos, con lo cual se acumularon in-
tereses, llegando asi al final del mandato a esta cifra. Como
deuda publica del Tesoro, no externa, hay que agregar otros
bonos internos emitidos por el alfonsinismo en su mandato
por u$s 3.000 M, la deuda que el estado reconoce a los jubi-
lados equivalente a u$s 18.000 M y con contratistas Estado
por u$s 12.000 M.

Plan Brady: Carlos Menem, con sus relaciones car-
nales, entra en el Plan Brady, promovido por los yanquis
para reciclar el alto endeudamiento de los paises latinoa-
mericanos. El plan era cambiar los viejos bonos y com-
promisos de deuda ptublica por nuevos, a mas largo plazo.
Tuvo como un objetivo que los monopolios extranjeros,
que venian a comprar las empresas estatales, pudieran to-
mar crédito externo. De ese canje queda la siguiente com-
posiciéon de deuda:

u$s 34.000 M no entran al canje porque son compromi-
sos con el FMI, Banco Mundial y otros organismos interna-
cionales.

u$s 21.000 M de bonos emitidos en diversas manos pri-
vadas entran al canje.
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u$s 8.300 M de intereses no pagados por la moratoria
entran al canje.

u$s 29.300 M es el total de los posibles a canjear por el
siguiente menu de nuevos bonos:

u$s 4.300 M por: u$s 2.300 M de Bonos Discount,
con quita del 35% e interés del 8 al 9%.

u$s12.700 M por: u$s 12.700 M de Bonos Par, sin
quita e interés fijo del 4 al 5%.

u$s 8.652 M por: u$s 8.652 M de Bonos float-band
sin quita, tasa flotante y mas largo vencimiento.

En definitiva, u$s 25.652 M entran al canje y se con-
vierten en:

u$s 23.652 M Bonos Par, Discount y Float-Band.

u$s 3.348 M sin canjear quedan con sus viejas denomi-

naciones.

Salen del canje bonos con distintos plazos e intereses, los
que sumados a los u$s 34.000 de los organismos multilate-
rales, mas los u$s 3.348 M de remanentes, da una nueva
deuda externa de: u$s 61.000 M.

A lo que hay que sumar como deuda ptblica u$s 3.000
M de bonos internos, y la deuda con los jubilados y contra-
tistas.

Deuda 1991-2000: En este periodo se obtuvieron u$s
30.000 M de las privatizaciones, que se usaron para can-
celar la deuda con los jubilados por u$s 18.000 M y con
contratistas del Estado por u$s 12.000 M.

La serie que doy a continuacion la da Ismael Bemudez,
y arranca en el afio 1991 con un stock de deuda publica de
u$s 86.900 M. A los datos que yo registro, a la salida del
Brady probablemente suma intereses contraidos y alguna
otra deuda que a mi se me escapa, o bonos internos que él
computa como deuda externa. En su cuadro da la deuda pu-
blica externa y la deuda privada externa, que es un acierto,
porque al estatizar las deudas privadas la dictadura habia
unificado todo el paquete
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ANO PUBLICA PRIVADA EXTERNA
19901 86.900 8.600
1992 85.100 11.800
1993 81.700 18.581
1994 86.800 24.400
1995 92.0091 31.500
1996 105.000 36.200
1997 109.200 50.000
1998 112.300 58.800
1999 121.800 60.600

La convertibilidad se sostuvo con esta formidable inyec-
cion de ddlares hijos de diferentes deudas: u$s 35.000 M
de aumento de deuda publica externa, u$s 42.000 M que
ingresaron de deuda privada, u$s 30.000 M por privatiza-
ciones y deudas provinciales por u$s 16.000 M, en total u$s
123.000 M para sostenerel 1a 1.

La composicion en parte principal de la deuda publica
externa al 1999 era:

u$s 30.000 M con los organismos multilaterales.

u$s 40.000 M con otros acreedores externos.

u$s 39.000 M con acreedores no oficiales y bonos en
dolares Beo. Galicia, Credicoop, Macro, AFJP, organismos
privados que podian girarlas afuera.

Ao 2000:

u$s 128.818 M. Segtn la oficina de crédito ptblico.

Ao 2001:

u$s 126.606 M. Segun la oficina de crédito ptblico.

Blindaje: En esa situacién, el gobierno de la Alianza
hace una nueva renegociaciéon. No era un préstamo de libre
disponibilidad, sino s6lo adjudicable a pagos de deuda, cu-
bria el 100% de los pagos del afio 2001y el 75% de los pagos
del 2002, fue unido al recorte de las jubilaciones, achique
del Estado, desregulacion de obras sociales, compromiso
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federal para asistir a deudas provinciales con ajustes en sus
presupuestos y politica de déficit cero. Era un fondo consti-
tuido con los siguientes aportes:

u$s 40.000 M se sumaban de un golpe a la deuda publi-
ca con los siguientes acreedores:

u$s 13.700 M FMI.

u$s 5.000 M BM, BID.

u$s 20.000 M AFJP y Bancos en el pais.

u$s 1.000 M Espana.

Megacanje: En base al blindaje y los fondos para pa-
gar los vencimientos de capital e intereses de ese afio, se
organiza el Megacanje. A esa altura circulaban 46 bonos,
desde los originantes de las estafas y las deudas odiosas, a
los canjeados y los nuevos emitidos. Una gran confusion
que ocultaba innumerables fraudes. Se proponia canjearlos
por sélo 5 bonos que diferian los vencimientos hasta el afio
2031. La esencia era dar 3 anos de gracia, cambiando los
bonos que vencian en esos primeros 3 afios por otros a mas
largo plazo, pero llevando la tasa de un promedio de 7% al
13% anual.

u$s 27.000 M era el monto de viejos bonos que se com-
prometian a conseguir las AFJP y los bancos en el pais, que
no quiere decir nacionales. En realidad, tenian en su poder
u$s 20.000 M de bonos que habian aportado al blindaje,
mas los que tenian en cartera por acciones previas, asi que
no hacian mas que cambiar sus bonos por nuevos bonos,
pero por el servicio cobraron una comisiéon de u$s 150 M.

Se emitieron y canjearon los siguientes bonos y montos:

u$s 11.456M Global 2008.

u$s 8.521 M Global 2031.

u$s 7.446 M Global 2018.

u$s 2.030 M Pagaré 2006.

u$s 931 M Global 2008.

u$s 30.384 M Fue el total emitido, que rescataron viejos
bonos por: u$s 29.744 M.
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El incremento final del capital y los intereses a amor-
tizar hasta el 2031 fue de u$s 40.000 M, soélo por diferir
vencimientos. La ley argentina prohibe canjes en peores
condiciones que las pactadas previamente. A todo esto, ya
habia dictamen del juicio que habia iniciado Alejandro Ol-
mos contra la deuda creada durante la dictadura, declaran-
do su caracter fraudulento.

A fines del 2001, intentando evitar el default se canjean
u$s 26.000 M del megacanje por Bonos Garantizados, lla-
mados asi porque estaban atados a la recaudacion imposi-
tiva. Estos no entraron en el default posterior y se pagaron.

Default: u$s129.000 M. La confusidén y proliferacion de
cifras es grande, otros dan u$s 144.000 M como el total.
Sobre su composicién recogi las siguientes cifras parciales:

u$s 30.000 M, organismos multilaterales.

u$s 40.000 M, bonos externos, Brady, megacanje etc.

u$s 39.000 M, bonos y pagarés en AFJP y bancos en el
pais.

Dentro de la deuda publica, por ejemplo, estan los bonos
garantizados que no defaultearon.

Ailo 2002: u$s 137.319 M. Deuda publica.

Aumenta por emision de Boden y otros para salir del
“Corralito” y “Corralon”.

Afio 2003: u$s 151.000 M. Se firma acuerdo con FMI
de u$s 13.000 por 3 afios.

Canje 2005: u$s 178.000 M

Incorporando en la negociacion el interés acumulado de
u$s 24.000 M.

El gobierno K, en vez de desconocer el festival de bonos y
al menos exigir cuales tenian alguna legitimidad, acept6 por
validos bonos por u$s 80.000 M; sumados sus intereses,
totalizaban u$s 104.000 M, de los cuales u$s 11.000 M no
entraron al primer canje.

u$s 93.000 M entran al canje con una quita de u$s
48.000 M.
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u$s 127.000 M, deuda luego del canje, composiciéon par-
cial (sacando los garantizados).

u$s 45.000 M son los nuevos bonos emitidos en moneda
y legislacion extranjera

u$ 30.000 M con organismos multilaterales, o entraban
en el canje.

u$s 10.000 M Boden de tenedores locales; se cancel6 en
2010.

u$s 11.000 M, Hold out, bonos reconocidos que no en-
traron al canje

u$s 6.000 M, Club de Paris, no entra en canje, es con
Estados.

El dictamen sobre la causa Olmos nunca fue tenida en
cuenta, quedo en la Camara de Diputados. En el afio 2006
el Juez Ballestero procesa a Cavallo y De la Raa por el me-
gacanje. El fiscal Delgado imputa ademés a Daniel Marx,
Julio Dreizzen, Jorge Baldrich y a expresidentes de Banco
Galicia, Santander, Credit Suiss, First Boston por cobrar los
u$s 150 M del servicio por el megacanje. A David Mulford
se le pide captura internacional. También fue enjuiciado
Federico Sturzenegger.

Aio 2012:

u$s 216.000 con la siguiente composicion:

u$s 100.000 M, deuda intra Estado.

u$s 25.000 M, organismos multilaterales, luego de can-
celar con el FMI.

u$s 56.000 M, deuda en bonos a privados externos:

u$s 6.000 M, Club de Paris,

u$s 8.000 M, Ciadi,

u$s 11.000 M, hold out.

Esto daria un total de Capital, con intereses hasta su can-
celacion, por u$s 72.000 M, algunas publicaciones, suman
estos intereses a la deuda, con fundiendo capital con pago
total a devengar. Otras dan la siguiente evolucion descon-
tando Ciadi, hold outs.

323



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

2008 129.000

2009 128.000

2010 136.000

2011 143.000

2012 176.000
Ailo 2014

u$s 198.863 M, con la siguiente composicion:

u$s 115.808 M deudas con organismos publicos central-
mente BCRA,

u$s 54.000 M con tenedores privados de bonos,

u$s 30.000 M con organismos internacionales (segin
Ismael Bermudez, sin hold outs ni Ciadi, sumados el total
daria u$s 219.000 M).

La Nacién da como stock de deuda contraida y nomina-
da en dolares, sin contar deuda en pesos y su equivalencia a
dolares, al 30-9-14 y fuente del IERAL:

u$s 147.400 M.

u$s 18.772 M organismos multilaterales.

u$s 42.907 M letras intransferibles al BCRA.

u$s 1.676 M letras del tesoro al publico.

u$s 11.868 M bonos del canje 2005, legislacion N. York.

u$s 6.539 M bonos canje 2005, legislacion argentina.

u$s 16.795 M bonos canje 2005, legislacion Tokio y NY.
u$s 10.733 M Bonar.

u$s 5818 M Boden.

u$s 1.574 M otros bonos.

u$s 15.717 M acuerdos club Paris y Repsol, Kicillof 2010.

u$s 15.000 M hold outs.

Vimos el origen fraudulento y odioso de la deuda en me-
dio del genocidio. Luego la infamia de los bonos Brady, el
blindaje y el megacanje. La rebelién popular del 2001 im-
puso la decisién de no pagar tamafio engendro. Habia reso-
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lucidn judicial argentina sefialando su origen fraudulento y
habia jurisprudencia internacional al menos sobre la parte
“odiosa”. La deuda debe ser primero negada, luego inves-
tigada y por ultimo determinar qué era fraude y procesar
a los responsables, qué parte es odiosa, que parte debe ser
reclamada a las empresas que se les estatizd y, por tltimo,
qué y como se pagaba.

Néstor Kirchner acept6 ese engendro y, sobre la base de
la gran estafa, negoci6 una quita. En sus 12 afios de gobier-
no, los K fueron los mayores pagadores de semejante abe-
rracion. Al inicio, en base a los superavits gemelos; luego,
tomando deuda interna con el BCRA, Banco Nacioén, AN-
SES, colocando bonos y retirando doélares fisicos de esas
instituciones. Pag6 a los usureros occidentales para aflojar
el lazo con ellos y desarrollar su estrategia de avanzar como
grupo hegemonico al calor del ascenso chino. La deuda in-
tra Estado con la que cancel6 los bonos, mato el crédito in-
terno y debilit6 la soberania de la moneda y del Estado.

Macri, que es parte de los que originaron esa deuda en
pleno genocidio, pudo erigirse asi en el juez critico a esa
endeblez de las cuentas publicas, que restringian el crédi-
to y alimentaban la inflacion, no para resolverlas sino para
aprovechar el menor endeudamiento con la banca occiden-
tal, dando rienda libre al re-endeudamiento con ellos para
sostener su plan, dandoles libertad absoluta a los fondos es-
peculativos para que depreden nuestro sistema financiero.

Ailo 2017

u$s 321.000 M sin las provinciales ni del BCRA por Le-
bac, con la siguiente composicion:

u$s 155.000 M, intra Estado.

u$s 166.000 M, organismos financieros y privados.

Al salir de la renegociacion de la deuda en el 2005, el
total daba u$s 127.000 M; en los siguientes 10 anos el kir-
chnerismo la increment6 en u$ 86.000 M, pero bajando su
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exposicion hacia los organismos multilaterales y los priva-
dos occidentales e incrementandola intra Estado. En dos
afnos, el Macrismo la increment6 en u$s 80.000 M, princi-
palmente con los tenedores de bonos y bancos occidentales
de la 6rbita de Wall Street.

Dando via libre a la sojizacion del campo, aprovechando
el viento de cola de los precios, el kirchnerismo tuvo un su-
peravit comercial del complejo sojero de mas de u$s 20.000
M por ano. Dilapido6 la mitad en sostener industrias deficita-
rias sin romper su matriz dependiente, como la automotriz
o la electrdnica, y la otra mitad en pagar bonos para aflojar
la cincha del FMI y los bancos occidentales. Pag6 ese tribu-
to para establecer sus vinculos con China, Rusia y Chavez,
endeudo al Tesoro internamente hasta que agoto6 reservas y
el crédito interno.

Macri endeudé el tesoro en 2 anos en la misma magni-
tud que los K en 10, pero lo hizo con el auspicio y la direc-
cionalidad de Wall Street, volcando la orientaciéon general
de los negocios, sin romper las ataduras con los chinos. Asi
financi6 su gradualismo, que le permiti6 ganar la elecciéon
de medio término. Pero su intento de atenuar la inflaciéon
sosteniendo atrasado el dolar para lanzarse a la reeleccion,
y la lucha popular contra el ajuste jubilatorio y la baja de
salarios, hizo estallar el plan gradualista, y “los mercados”,
liberados los mecanismos regulatorios a los capitales espe-
culadores, impusieron una devaluaciéon del 100% en pocos
dias. En estas circunstancias, se implement6 el salvataje
del FMI, que implica agregar otros u$s 57.000 M a nuestra
deuda externa con el mas duro de los acreedores: el FMI.

Afio 2018: u$s 400.000 M

Luego de la crisis de 2018 la devaluacion dej6é nuestro
PBI equivaliendo a unos u$s 500.000 M, con lo que la deu-
da es del orden del 80% de éste, zona de riesgo de default.
Hay que tener en cuenta que estos nimeros son teniendo
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en cuenta la ficticia separacion entre el Tesoro y el BCRA,
en realidad habria que analizar la situacion en su conjunto
para tener el consolidado de la deuda publica, y si el BCRA
fue dejado sin fondos por la administraciéon anterior, Stur-
zenegger agravo su situacion patrimonial con la emision en
espiral de las Lebacs, factor decisivo para el desenlace de-
valuatorio.

Como vemos, dos planes y proyectos bien distintos. Sin
embargo, hay limites que ninguno traspasa, sosteniendo
los pilares del latifundio y la dependencia, de uno u otro
signo, con una u otra potencia, todas ellas en definitiva exi-
gen no romper el cumplimiento de las obligaciones vasallas
del capital financiero, de una u otra potencia. Alli reptan
las distintas fracciones de nuestra miserable burguesia in-
termediaria en el siglo XXI. La que expresa el Pro es la mas
reaccionaria, por estar ligada a los monopolios e imperialis-
mos de mayor peso y mayor tradicion de sojuzgamiento de
nuestra patria.

La situacion de la clase obrera

Vimos aspectos sobre como se han ido instalando las
nuevas formas en la produccion y sus consecuencias en la
contratacion de la mano de obra y en la organizacion de la
clase obrera al hablar sobre la fabrica integrada y los nuevos
convenios Smata. Es un tema mundial, Argentina tiene una
experiencia recorrida importante y lo que podamos hacer
para sistematizarla contribuiré para desatar las fuerzas que
anidan en la masa proletaria. Veamos algunos elementos
maés para dejar abierto el tema.

Tomemos Volkswagen Cérdoba, donde se producen cajas
de cambio con Calidad Total, que se exportan a todo el mun-
do. Es visible que los obreros contratados por la fabrica, con
puestos de trabajo fijo y sindicalizados en el Smata, sueldos
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altos en relacion a los salarios medios del pais; el de los ter-
cerizados que trabajan en la misma planta, en cambio, estan
en relacion a los sueldos “normales” del mercado nacional.

Estos tltimos estan sujetos a convenios de trabajo ne-
gociados por el sindicato de la rama que corresponde a la
empresa que terceriza el servicio y los contrata. Por ejem-
plo, Cargo, que es una empresa originalmente de transpor-
te, terceriza este servicio y también el de embalaje de las
piezas ya terminadas, incluso trasporta de un lugar a otro
dentro del predio de la empresa. Cargo tiene entre cien y
doscientos empleados adentro de la planta, y lo mismo su-
cede en cada terminal automotriz de Cérdoba; sumando los
empleados que tiene en todas, llega a una cifra equiparable
a la de algunas terminales.

El personal de seguridad es contratado por otra empre-
sa, asi como el de comedor y el de otros “servicios”. Estos
trabajadores en su mayoria tienen contratos temporarios.
Anteriormente, todos eran empleados de la fabrica y esta-
ban considerados como obreros industriales, un operario
de limpieza entraba a la fabrica y se consideraba un me-
canico, y con el tiempo, pasaba a otros puestos de produc-
cion. Ciertamente no es lo mismo ser operario de linea que
cumplir otras tareas, pero todos trabajan al ritmo de una
produccion centralizada, cuya materializacion colectiva es
la mercancia que sale de la fabrica.

En la actualidad son obreros tercerizados, en general
temporarios, no logran salir de su encuadre ni calificarse
en la producciéon misma, y se los separa hasta animicamen-
te del producto final. Estos obreros, hoy considerados de
“servicios”, figuraban en las viejas estadisticas como obre-
ros industriales. Es uno de los fendmenos que se han usado
para hacer “desaparecer” al proletariado industrial como el
principal sujeto de la produccién moderna.

Sin embargo, los obreros de Cargo, que prestaban servi-
cios en Renault Cérdoba contratados como empleados de
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comercio, en un momento reclamaron que se los encuadra-
ra como camioneros, donde encuadran otros empleados de
Cargo, cuyo convenio tenia salarios superiores y lanzaron
un paro salvaje. Al no moverse las piezas dentro de la fa-
brica, se trab6 toda la produccion, generandose una des-
organizacion irresoluble. El impacto de esa medida en la
produccion de vehiculos fue la mayor ese afio en la fabrica,
superior a los conflictos en que tomaron medidas de fuerza
los obreros del Smata.

Tebricamente, esta tercerizacion, que se disemind en
toda la produccion “moderna”, tiene la ventaja de separar
como servicios, aspectos menos complejos de la produccion,
semejantes en distintas fabricas, y especializar empresas y
operarios en estas actividades. Pero la razon de fondo es pa-
gar salarios mas bajos y derivar estas contrataciones a em-
presas mas precarias, dividir productiva y animicamente a
los obreros, enajenando casi absolutamente a los terceriza-
dos-temporarios del producto, buscando que el obrero fijo
se identifique con la camiseta empresaria y su produccion.

Otro aspecto son las empresas proveedoras. Volviendo a
Volkswagen, el monopolio aleman arma sus cajas de cam-
bio con partes provistas por unas cincuenta firmas satélites.
Estas empresas cumplen con las normas de Calidad Total,
para lo cual hay controles rigurosos; en general, trabajan
con el régimen de just in time, o0 sea, proveen sus piezas o
insumos en el preciso momento en que entran en la produc-
cion de la terminal. Esto le facilita al monopolio trabajar sin
stock, lo que le permite achicar el capital constante necesa-
rio para producir sus cajas. Este régimen de Calidad Total y
Jjust in time funciona con tal grado de precision que algunas
de estas empresas proveedoras tienen trabajando dentro de
la terminal a personal propio, grupos llamados “células de
ajuste”, que aseguran el ultimo detalle en la provision.

Este personal de la primera cadena de proveedoras es fijo,
de buena calificacion, a cargo de la empresa satélite, en su
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mayoria bajo el convenio de la UOM, cuyos salarios son me-
nores que los del Smata. Estas empresas pueden pagar una
parte de los sueldos en negro y tienen personal contratado o
temporario, y también sus pequefias empresas proveedoras.

Esta tercera cadena, (las proveedoras de las satélites),
son pequenas, en general metaltrgicas, con una parte del
personal directamente en negro y su maquinaria no siem-
pre cumple normas de seguridad. En sus balancines van
quedando tronchados dedos y manos, ojos arruinados, pul-
mones contaminados.

Las empresas tercerizadoras y la cadena de proveedoras
con un capital constante menor, contratan mas obreros y
pagan salarios menores, con peores condiciones de trabajo.
Del plusvalor que ellas se apropian, deben ceder parte al
monopolio del que son tributarias, porque estos monopo-
lios siempre invierten aprovechando, beneficiaindose y re-
forzando las condiciones de atraso de nuestro pais, impo-
niendo condiciones de monopolio a estas proveedoras.

Los obreros que contrata directamente el monopolio ale-
man, cobran salarios que son envidiables para el resto de
los obreros argentinos. Es una mano de obra muy califica-
da, cuyo principal proveedor es la UTN de Cérdoba. Estos
salarios altos ac4, son bajos comparados con los salarios en
euros de los mecanicos europeos. Hay una extraccion in-
mensa de plusvalia relativa, dada la alta tecnologia con que
trabajan, que implica un elevado capital constante inver-
tido por el monopolio. El sindicato, abandonando la linea
clasista, hace afios que no discute condiciones de trabajo; la
discusion paritaria se circunscribe a salarios, llevando a la
superexplotacion que describimos al hablar sobre la fabrica
integrada.

Gracias a la digitalizacion y el control de calidad on line
por imagenes, la terminal puede centralizar la producciéon
de toda esta cadena productiva, descentralizando la mano
de obra y la responsabilidad sobre la misma. Se genera asi
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una alta calificacién de un nuacleo obrero, controlado direc-
tamente y bajo estricto control empresario, y se descentra-
liza una masa superior numéricamente de obreros terceri-
zados y precarizados en una serie de empresas subsidiarias.

El monopolio no s6lo se apropia de la plusvalia de los
obreros bajo su directa relaciéon de dependencia, sino que
centraliza la produccion, el esfuerzo y una parte de la plus-
valia de miles de trabajadores argentinos contratados por
las tercerizadoras y las proveedoras. El valor de estas cajas
de cambio es creado por toda esta cadena de obreros, cuyos
salarios tienen el techo de los obreros contratados directa-
mente por la terminal. El resto percibe remuneraciones de-
crecientes.

En otras ramas industriales menos calificadas, como en
la linea blanca o marrén, también se trabaja con terceriza-
cion y con proveedoras de partes del artefacto antes produ-
cidas en la fabrica. Estas proveedoras, en muchas ocasio-
nes dan el trabajo para que los obreros lo efectien en sus
viviendas a destajo, y obliga al trabajador a aparecer como
un cuentapropista, que, por ejemplo, provee los mazos de
cables que confeccion6 en su vivienda precaria y condicio-
nes insalubres. En la industria del vestido es muy difundida
la entrega de trabajo de confeccion a los obreros para ser
hecho en sus casas. Estos obligados “cuentapropistas” tra-
bajan sin horario y los accidentes son muy frecuentes. Asi
hizo su fortuna la familia Awada.

Los principales sindicatos —muy vinculados a los mono-
polios, a la estructura cupular de la CGT y al Gobierno— re-
presentan a los obreros industriales calificados, por ejem-
plo, de las terminales automotrices en el caso del Smata. El
resto de la masa proletaria esta dividida y, en su mayoria,
sin representacion. Con este cepo estructural funcionan las
paritarias.

La produccion y las formas de contrataciéon en la Argenti-
na consolidaron una situacion en la cual la desocupaciéon no
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baja del 8%, el trabajo en negro del 33% al 40%, los conve-
nios solo abarcan entre el 50% y el 59% de la masa laboral y
entre estos, el 15%, aproximadamente, son obreros en blan-
co, pero tercerizados o temporarios. Solamente entre el 40%
y el 50% de los obreros tiene trabajo bajo convenio y con
puestos estables, aun en los picos de la actividad econémica.

Los desocupados, los “cuentapropistas” del comercio
de la calle y el trabajo a destajo, los empleados en negro
y los tercerizados, no son grupos estancos, es un conjun-
to en el que se intercambia de lugar facilmente: hoy hacen
una changa, mafiana estiban en un molino, pasado mafana
quedan un tiempo desocupados, y cuando estan en blanco
lo hacen en puestos de trabajo temporarios o tercerizados
de alta rotacion, no tienen un puesto fijo de trabajo. Son
fuerza de trabajo no registrada y al mismo tiempo ejército
de reserva numeroso, sobre todo para empresas pequeias,
muchas semiclandestinas, como las que proveen a “La Sa-
lada”, la alimentacidn, el turismo, las que trabajan como
subcontratistas de las de comunicaciones, de transportes o
que proveen obreros tercerizados a las industrias mas con-
centradas. Esta masa proletaria es la mano de obra para los
servicios domésticos, y de ella también surgen quienes se
“lumpenizan” para abastecer la prostituciéon (ahora llama-
da “servicios sexuales”), las patotas y demas servidumbres
propias de un pais atrasado.

En algunas ramas no hay posibilidad de que un provee-
dor haga “partes” del producto, por ejemplo, en la alimen-
tacion; en esas ramas la principal forma de precarizaciéon
es la tercerizacion y sobre todo el trabajo temporario, que
es la principal valvula de ajuste ante cualquier caida de la
produccion. Con la reactivacion posterior al periodo 2002-
2003, los obreros de estas ramas comenzaron a estabilizarse
y a hacerse sentir. En subterraneos, Kraft-Terrabusi, Arcor
y otros procesos obreros, mediante la unién de permanen-
tes, tercerizados y transitorios, derrotaron la tercerizacion
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y lograron la incorporacion a la planta permanente, a par-
tir de esos triunfos se lanzaron a objetivos tan importantes
como fueron las seis horas en el subte, frenar la supresién
de un turno en Kraft, mostrando el camino para enfrentar la
crisis en el 2009, o romper el tope salarial en Arcor Cérdoba
en el 2010. El asesinato de Mariano Ferreyra en el 2010,
cuando un grupo de obreros tercerizados del ferrocarril re-
clamaba su incorporacion a planta permanente, mostré lo
agudo de esta lucha y motivo un salto en el combate contra
la tercerizacion.

Las repercusiones de la globalizacion
en el movimiento obrero

Esta precarizacion laboral desarrollada durante el neoli-
beralismo, es la forma concreta de la “globalizacion” en me-
dio de la dependencia y el atraso de nuestra patria. Macri
conoce el tema a fondo, lo conocid en sus entrafias cuando
esa trasformacion regresiva se estaba gestando y él dirigia
Sevel, y continudé plenamente en Fiat cuando la comandé
Rattazzi. El viene a poner “orden” y a que estas formas de
contratacion se blanqueen, se legalicen y den seguridad ju-
ridica a los inversores para su aplicacion plena sin peligros
judiciales ni perturbaciones piqueteras.

La restauracién capitalista en China fue uno de los ini-
cios de la “globalizacion”. Alli fue otra historia, justamen-
te porque si se restaurd, fue porque hubo una revolucién
socialista previa, que resolvi6 las abismales disparidades
sociales y de distribucidon geografica y de producciéon es-
tablecidas en las diez grandes relaciones*; se dio un salto
en el desarrollo de las fuerzas productivas, sobre todo de la
principal que es la fuerza de trabajo humana, que tuvo una

* Mao Tsetung, “Sobre diez grandes relaciones”, op. cit.
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calificaciéon masiva. La educacidn, la salud, el trasporte, la
vivienda fueron servicios brindados por el Estado y no eran
considerados “mercancias”, alcanzando a toda la poblacion.
Desde el Gran Salto Adelante se trabajé para radicar hornos
de fundicién e industrias en cada comuna rural, haciendo
llegar los rudimentos industriales a millones de campesinos
hundidos en el embrutecimiento feudal por miles de afios.

Por lo tanto, la restauracion capitalista en China cont6
durante tres décadas con un flujo casi inagotable de mano
de obra capacitada y barata, con servicios basicos resueltos,
que podia trabajar a sueldos de un délar diario. Esto posi-
bilit6 una acumulacion extraordinaria a la nueva burguesia
china que se expandi6 aceleradamente y ofrecid esta mano
de obra para la radicacion de capitales més formidable que
hubo en la época imperialista. La tasa de ganancia de estas
radicaciones compartia parte de la plusvalia con el capita-
lismo chino y fue una base de la globalizacion, que se com-
pletaria con el derrumbe el COMECOM hegemonizado por
Rusia. Esta situacion hizo retroceder al movimiento obrero
en todo el mundo y dio lugar a las flexibilizaciones y preca-
riedades laborales. También desatd la ola especulativa que
exploto en la crisis del 2007-2008, sacudiendo toda la glo-
balizacion. Una generacion de obreros nuevos en China no
acepta las condiciones impuestas; los anteriores servicios
béasicos y la vivienda se han mercantilizado, lo que dio lugar
a decenas de miles de huelgas y conflictos, que aceleraron la
suba salarial alli.

En Brasil se pudo estabilizar una expansion duradera
con un modelo de contratacion precario, sobre la base de la
ausencia de una sindicalizacién masiva y de una gran masa
de poblacién agraria, mano de obra de reserva no integrada
ala produccién y al mercado previamente a este ciclo. Brasil
posee un clima benigno que le facilita a los obreros proveer-
se de ropa suficiente con poca plata, y la deficiente vivienda
popular es soportable. Sobre estas condiciones el Estado se
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dio una politica para resolver una canasta basica de alimen-
tos populares a precios muy bajos, que incluia pollo, cerdo,
frijoles, frutas y cachaza. Esto les permite tener una masa
salarial baja, de obreros poco sindicalizados y algunas ra-
mas con buenos sueldos, como la automotriz.

En Argentina, la poblacion rural que podia ser empujada
a la proletarizacion en gran medida, ya lo habia sido durante
la industrializacion previa, particularmente en las presiden-
cias de Peron. Aunque se siguen liquidando chacras y des-
truyendo comunidades originarias, empujando masa prole-
tarizada hacia los centros urbanos, este fendémeno no tiene
una magnitud como en Brasil. En la Argentina, la masa ya
pasoé por el proceso de industrializacion, logr6é un grado de
organizacion sindical y obtuvo importantes conquistas, du-
rante el gobierno reformista de Perén y cuando los obreros
dirigian un tercio de la humanidad. La dictadura y Menem
arrasaron décadas de conquistas, empujaron para atras la
rueda de la Historia, lo que hizo perder la calificacion de mi-
llones de obreros y dejé millones de jovenes proletarizados,
pero sin ubicacion productiva. Se conformo, entonces, un
ejército de reserva urbano con una desocupacién elevada,
que se entremezcl6 con una mano de obra en negro y terceri-
zada, que empujo a la baja (o amortigu6 la suba, segtn la si-
tuacion) del precio de la fuerza de trabajo. Pero el proletaria-
do conserva un grado importante de organizacion sindical y
tiene un grado de combatividad y de experiencia histdrica, y
aunque se desconcentr6 y descalifico, crecié numéricamen-
te* y pari6 al movimiento piquetero, logrando que este nue-
vo contingente de obreros precarizados y desocupados enca-
bezara la lucha contra los fendmenos globalizadores. Todo
esto dificulta enormemente dar a este proyecto bases sdlidas
o duraderas, como las tuvo Brasil.

* Ver La desocupacién en el infierno menemista. Juan Carlos Alderete, Arnoldo
Gomez, Ed. Agora, 1999.
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El kirchnerismo buscé tener una canasta de alimentos
baratos, como en Brasil, para sostener esta precariedad la-
boral. Asi como la soja y el acuerdo estratégico con China
resolveria las divisas para el modelo, la ruptura del acuerdo
de carnes con Rusia y luego la prohibicion de exportarla,
permitiria proveer esa fuente alimenticia al mercado inter-
no. Por un tiempo se logrd frenar el precio de la carne y
con los pollos lograron un alimento barato, los subsidios al
transporte y a las tarifas buscaban también este objetivo.
Pero no lo lograron. Concedi6 con el movimiento piquetero,
por necesidad politica y para sostener esta situacion laboral
que no modificd. En el ciclo 2002-2008 se generaron va-
rios millones de puestos de trabajo, pero sosteniendo estas
formas de produccion y contratacion nocivas para el mo-
vimiento obrero. En este periodo lograron personeria 600
nuevos sindicatos y se crearon otros 600 sin personeria, lo
que configura una nueva situacion del movimiento sindical.

El movimiento obrero y piquetero
“Los cayetanos”

La parte mas desguarnecida del proletariado, millones
de obreros y sus hijos que han perdido o no tienen califica-
cién laboral, con viviendas y servicios precarios, tiene que
ser “asistida” por el Estado. La Asignacion Universal por
Hijo, las jubilaciones minimas con moratoria y los planes
sociales buscan mantener en un nivel minimo de subsisten-
cia a esos millones de proletarios. Es una asistencia que el
Estado de las clases dominantes acepta para sostener esta
composicién de la mano de obra, no para modificarla, para
conservar a estos millones de companeros dentro de los ha-
bitos de consumo, y ttiles como ejército de reserva, pero
dentro de la alta rotacion, precariedad y baja calificacion de
los puestos de trabajo, no para transformarla.
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“Los planes” —que fueron diversos y arrancaron con el
Plan Trabajar—, con la lucha llegaron a dos millones luego
de la crisis del 2001; prometian la reincorporacion a la pro-
duccioén, ese era el anhelo de los compafieros, que so6lo lo-
graran con cambios revolucionarios. Son los mas elevados
de América Latina, y como pocos en el mundo, impidieron
el derrumbe total de nuestro movimiento obrero, paliaron
el hambre, lograron la implementacion de la Asignaciéon
Universal por Hijo que hoy alcanza a 4 millones, y posibi-
litaron hermosos ejemplos de solidaridad y de btisqueda
productiva,

Macri y el Pro entienden que la principal mercancia del
mercado, el salario, no puede permanecer en negro con tan
alta proporciéon. No para cambiar la situacion, sino para
legalizar estas formas precarias de contratacion y dando
seguridad juridica a los inversores de poder ejercerlas sin
amenazas sindicales o piqueteras. El tridente de los “Caye-
tanos” le jaqueo el proyecto.

Macri tiene que quebrar el espinazo del movimiento
obrero argentino, los convenios colectivos y lograr que se
flexibilicen. Lo que no quiere decir que lo haré sin una po-
litica hacia los sindicatos; se apoya en los traidores colabo-
racionistas, algunos de los que dirigen grandes ctpulas sin-
dicales en base a una parte de los obreros en blanco y bajo
convenio. De un plumazo, pretende dejar sin personeria a
las 600 organizaciones en tramite, y tiene que enfrentar a
estructuras de sindicatos como Camioneros, que le traban
sus planes de baja de costos logisticos.

Cuando el movimiento piquetero encontr6 la forma de
enfrentar al hambre y la desocupacién menemista, con sus
formas asamblearias de la organizacion territorial frente a
la dispersion a que era llevada, y en el corte de ruta y el pi-
quete su forma de incidir en la produccién y la lucha de cla-
ses, fue el principio del final de este ciclo, que culminé con
la rebelion popular que volte6 a De la Raa. No se pudo coro-
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nar en un gobierno popular, pero se arrancaron conquistas
como la cancelacion del pago de la deuda, que posibilité la
recuperacion econémica, 2.000.000 de planes que pusie-
ron de pie a la gran masa desposeida de los obreros, y la
derogacion de indultos y apertura de juicios a los genocidas.
El kirchnerismo logré mantener relativamente divididos a
los desocupados y precarizados, de los ocupados. Frente a
la politica Macrista, con los “Cayetanos” lo mas oprimido
vuelve a tomar fuerza y el movimiento obrero sindicalizado
va sintiendo la necesidad de unirse a este contingente, con
un gran papel jugado por la C.C.C.

Esta unidad, de ocupados y desocupados, de sindicali-
zados y precarizados, en la medida que avance en darse di-
recciones clasistas y combativas, no sélo lograra derrotar
esta politica, sino que desplegara una fuerza inmensa, ne-
cesaria para el gran y auténtico reagrupamiento nacional y
popular que se proponga romper revolucionariamente con
el atraso y la dependencia para lograr la liberacion nacio-
nal y social.

La crisis mundial del 2007,
algunas consecuencias

Otto Vargas, Secretario General del Partido Comunista
Revolucionario, en una charla del afno 2007 senal6 que la
crisis iniciada en EE.UU. seria profunda, prolongada, que
tendria efecto domino; que era inédita, s6lo comparable a la
crisis que estall6 en el ano 1929 y que afectaria a la Argenti-
na por su condicién de pais dependiente. Sobre sus causas
analizo6 que:

“... el problema de fondo es la gigantesca masa de ga-
nancia que acumularon los monopolios y bancos con la
incorporaciéon de cientos de miles de trabajadores con
salarios muy bajos, producto de la restauracion del capi-
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talismo en China y la unificaciéon del mercado capitalista
mundial luego del derrumbe de la ex URSS.”*

La crisis mundial del capitalismo del 2007 fue superada,
no sus consecuencias, ni la inevitabilidad de nuevas crisis
ciclicas inherentes al sistema. Hay elementos para entrever
la proxima, que como ha sucedido en las anteriores, tendra
relacion con como se salio de esta. En esta direccion va la
opinion sobre algunos elementos sobre como salieron de la
misma las potencias que oprimen y disputan nuestra patria.

No se trata de un analisis de esta crisis, sino de tener en
cuenta elementos en relacion con la situacion argentina.

Para salvar a sus bancos y a sus grandes conglomerados
industriales del crak, Estados Unidos inund6 al mundo de
dolares, rescatando los bonos basura que hacian estragos en
las deméas economias capitalistas. Export6 inflacién a todo
el mundo y oblig a realizar ajustes en todas las economias
para amortiguar las consecuencias. Su déficit fiscal escald
cifras tan fabulosas que lleg6 a paralizar los pagos del Te-
soro. EE.UU. descarg6 la crisis sobre su clase obrera y con
safia sobre sus inmigrantes, particularmente los mexicanos
asentados en sus cinturones verdes. China compré bonos
de la reserva federal por cifras inmensas, colaborando con
el fenomeno y tomando ventaja a su favor. La ola golped
fuerte a Europa que también descargd sobre sus propios
pueblos y su clase obrera, con safia sobre los inmigrantes.

GM estuvo al borde del crak y fue salvada con fondos
estatales, Chrysler debi6 asociarse con la Fiat aceptando
su direccion. Con la eleccion de Donald Trump se conocid
que Detroit habia quedado convertida en una ciudad fan-
tasma y que la crisis de la vivienda se resolvio con decenas
de miles de familias en la calle. Atin llegan a la prensa ca-
sos de profesores universitarios que hace 9 afios no pudie-

* Ver discurso de Otto Vargas sobre la crisis del afio 2007, Informe del Comité
Central del PCR, octubre de 2011, http://www.pcr.org.ar
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ron volver a tener vivienda y viven en casas rodantes o en
sus coches; crecieron los homeless en las calles. En Paris,
la rebelion de los jovenes inmigrantes se expreso en jorna-
das de incendiar cientos de coches particulares. El Medi-
terraneo se llen6 de cadaveres de naufragos a quienes no
se deja desembarecar.

EE.UU. no sali6 de la crisis s6lo con emision y tasa cero,
sino que encontr6 nichos en los que recomponer la inver-
sion, la produccién y la tasa de ganancia. Uno fue la pro-
duccion del shale gas y petroleo. La crisis y debilitamiento
relativo de los EE.UU., su empantanamiento en las guerras
de Afganistan e Irak, con Libia devastada, Iran fortalecido y
Chavez controlando PDVSA y la propia emision de dblares
de EE.UU., empujo el precio del petréleo arriba de los u$s
100 el barril. A ese precio y con tasa cero, los yacimientos de
shale, que se los conocia y experimentaba hacia afios, eran
rentables.

Esta produccion de petréleo y gas no tiene nada que
ver con el convencional, en el cual el mayor costo esta en
la prospeccion, y una vez que se descubre un lago subte-
rraneo y se lo perfora, su extraccion es poco costosa y cada
pozo tiene una produccion grande. En el shale, es necesaria
la perforacion a gran profundidad con fractura de rocas; es
mas costosa la extraccion, pero resuelta la ubicacion, se esta
ante un yacimiento extenso, en el que es posible y necesario
hacer muchos pozos en serie. La diversidad industrial y de
servicios de los yanquis, con su larga tradicion petrolera,
posibilitaron la perforaciéon de miles de pozos sobre estos
yacimientos, y si es rentable su desarrollo con el barril a u$s
100, logro bajar su costo de producciéon haciéndolo rentable
hasta con un barril a u$s 40.

EE.UU., principal productor de petréleo y su principal
consumidor, dependia de la importaciéon. Pues bien, este
fenomeno expandi6 de tal modo su produccién, que paséd
casi a autoabastecerse de petroleo. Estos miles de pozos
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implicaron reactivar varias industrias pesadas, del acero,
de maquinarias, de tuberias, no ya en el esquema de la
produccion petrolera tradicional, sino que ahora era una
produccion en serie. Esto desplom6 el precio del barril en
el mundo, hasta el piso de los u$s 40 necesarios para sos-
tener esta produccion.

Ademas, comenzo a sobrarle cantidades muy grandes de
gas, asi que en el mercado interno el gas cay6 a poco mas de
u$s 2 el BTU, abaratando un insumo fundamental en otra
cantidad de industrias que lo usan como combustible, o la
petroquimica, que lo usa como materia prima, generando
rapidas condiciones para su reactivacion. Luego se desarro-
116 1a tecnologia y la industria para trasformar el gas en gas
licuado, lo que permiti6 exportarlo y no sélo usarlo en sus
gasoductos, logrando bajar su precio colocado en destino de
u$s 15 au$s 6 el BTU.

Este es un gran cambio en el comercio mundial; la idea
de que se acababan las reservas de petrdleo se disip6 y el
gas, que solo podia ir en gasoductos, ahora es un commodi-
ty. Y es un gran cambio geopolitico: EE.UU. no depende en
la misma medida que antes del petroleo fuera de sus fron-
teras, en paises hostiles. Esto es una de las bases para que
Trump dijera que no necesitaba ir a hacer guerras lejanas
o donde no les interesa. No lo dice para achicar el presu-
puesto militar. Por el contrario, le dio un gran incremento,
pero con centro en la confrontacion estratégica con China.
¢0 con China y Rusia?

Se desbast6 Detroit, pero se desarrollaron otros empren-
dimientos industriales pesados; por eso salieron de la crisis,
no fueron dolares en el aire. EE.UU. ha logrado recomponer
la produccion con la politica de interés cero y emision a rau-
dales del periodo de Obama y los demécratas.

Trump a la cabeza de los republicanos, montadndose en
la masa de desocupados y disconformes de las ramas indus-
triales arrasadas por la crisis, y fomentando la xenofobia,
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tomd6 medidas de proteccion de su mercado y su mano de
obra; de tener la tasa de desocupacion més alta en décadas,
hoy tienen ocupacion casi plena. Trump lanzo: “Primero los
EE.UU.”, que no era s6lo una politica comercial, sino frenar
el retroceso que impuso la crisis a los EE.UU. y seguir sien-
do la primera potencia mundial.

El PBI de EE.UU. no depende de sus exportaciones, su
motor es el mercado interno. Es el gran importador de mer-
cancias chinas. China compro una cantidad grande de bo-
nos yanquis, y para avanzar en su expansion comercial fue
devaluando el yuan. EE.UU., que va valorizando el délar y
aumentando la tasa de sus bonos, esta en contradicciéon con
esa devaluaciéon del yuan. Presion6 para frenarlo y no ser
invadidosen mayor medida por los productos orientales;
fue una negociacién de inicio de la gestion Trump, hasta
que comenzo6 la guerra comercial con China y se alejo de
Europa.

El FMI pas6 a aceptar al yuan como cuarta moneda de
reserva e intercambio mundial. De este modo, se suma al
dolar estadounidense, al euro, al yen y a la libra esterlina,
para contabilizar los derechos especiales de giro (DEG), que
se pueden intercambiar por monedas de libre uso a nivel
global. Fue parte de las medidas para apagar el incendio
mundial. EE.UU. no puede haber sido ajeno a esta decision.
Tiene un efecto doble: China, en su capacidad y necesidad
acelerada por la crisis de exportar capitales, necesita ser
una moneda de reserva, esto le posibilita emitir, como hizo
EE.UU., para solventar su burbuja bursatil y recomponer la
produccion, pero si lo hace pronunciadamente devalaa el
yuan y pierde posiciones como moneda de reserva y como
divisa de inversion.

Veamos algunas repercusiones en China de la crisis del
2007, tomando el criterio capitalista del PBI como medida:
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CHINA: EVOLUCION DEL PIB Y PARTICIPACION

EN EL PIB MUNDIAL
e PIB PARTICIPACION EN POSICION EN EL
MILLONES U$S | EL PIB MUNDIAL EN % MUNDO
1990 388 1,7 10
2000 1.198 3,8 6
2005 2.244 5,0
2006 2.645 5,5
2007 3.251 6,0 4
2013 13.390 11,0 52

Fuente: Centro de Economia Internacional base a FMI

Senialamos mas arriba cémo la restauracion capitalista
en China iniciada en 1978 incorporo la plusvalia de centena-
res de millones de obreros a la acumulacién principalmente
de la nueva burguesia China y también de los inversores ex-
ternos. Los monopolios radicados mandaban los productos
a sus paises de origen y a todo el mundo. El Estado chino
fomentaba sus exportaciones. Recién a partir del siglo XXI,
los monopolios estatales y privados chinos comenzaron a
exportar capitales en cifras considerables. En 2002 empre-
sas chinas invirtieron fuera del pais u$s 9400 M; refleja-
ba un cambio interno cualitativo, pero era una cifra menor
entre las potencias imperialistas. Esta exportacion de ca-
pitales iba unida a promover sus exportaciones comercia-
les, que saltaron de u$s 500.000 M en los afios 90, a u$s
850.000 M al inicio del siglo XXI, con los yanquis como
principal mercado. El superavit comercial fue inmenso y
acumulo grandes reservas en dolares y en bonos del Tesoro.

La crisis abierta en EE.UU. impacto6 en las exportaciones
chinas, el 20% de las importaciones de EE.UU. provienen
de China. La direccion del PC chino respondi6 estimulando
el consumo interno, la inversién estatal y de las corporacio-
nes chinas en su pais, medidas con las que sostuvo su cre-
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cimiento. Este aumento del consumo chino fue el principal
factor que en medio de la crisis promovi6 el aumento del
precio del petroleo, de la soja y de una serie de materias pri-
mas también infladas por la emisién de dolares. Asi como
EE. UU. emitio6 ddlares, ellos emitieron yuanes. En su caso,
no fue para solventar la quiebra financiera, sino para desa-
rrollar un plan inmenso de obras publicas y crédito inter-
no. Esto genero6 inflacion y se desataron importantes luchas
obreras que lograron la suba de salarios.

Como China no tenia deuda, por el contrario, fuertes
reservas, la crisis gener6 condiciones para que pegara un
salto en su exportacion de capitales, que sostiene hasta
hoy dia, en su plan de dominio mundial. Salieron a com-
prar empresas y a fomentar un plan de obras en paises
proveedores de materias primas para su industria. Un tri-
llado camino del imperialismo capitalista. Hasta el 2000,
la relacién con América Latina era casi exclusivamente
comercial, de unos u$s 10.000 M. Luego se trasformo
en un fuerte inversor y el comercio en 2009 salt6 a u$s
120.000 M. Esto empalmo con el interés del gobierno kir-
chnerista y produjo el cambio cualitativo en la relacion
con nuestro pais.

A una altura del proceso chino, una parte de lo produ-
cido y la infraestructura quedé sin mercado. Monoblocks
deshabitados, barcos en astilleros ofrecidos a bajo precio,
superproduccién de acero; nadie sabe bien la magnitud de
esta situacion critica. Lo que emergio y se conoci6 fue que,
para sostener el proceso, se apel6 a que el alto ahorro in-
terno se vuelque a la Bolsa, y asi sostener las inversiones.
Como el “pescado sigui6 sin venderse”, se armé una burbu-
ja, que tuvo manifestacion en la crisis de su Bolsa del afio
2015, con cierres y quiebres de fabricas.

Las Bolsas chinas en su conjunto no llegan a la mitad
de la Bolsa N. York, y sus papeles tienen muy poca inver-
sion externa, por lo cual la crisis no se expandié. Lo que
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muri6 fue la ilusion “tengsiaopinista”* de un capitalismo
planificado sin crisis. Y oblig6 al aterrizaje de la economia
China, moderando su crecimiento. Repercuti6 a la baja en
los precios de las commodities; como consumen el 12%
del petréleo del mundo y el 50% del mineral de hierro,
en estos dos rubros fue mas fuerte. En la soja la caida de
consumo es mas ineléstica por una poblacién urbana en
expansion.

Por la lucha de los obreros chinos y el proceso de incenti-
var el mercado interno, desde el 2007 la mano de obra chi-
na es la que porcentualmente mas aument6 en el mundo.
No es que hoy sea cara, viene de haber sido la més barata,
pero muchas fabricas fueron a Vietnam o Bangladesh. Hoy
los salarios chinos estan al nivel de los mexicanos. Alrede-
dor de China y el Asean, se concentra la mayor cantidad de
obreros industriales del planeta, la mayor fuente de extrac-
cion de plusvalia, por lo tanto, de ganancias.

En su 13° Plan Quinquenal, el PC chino plantea que: “El
mundo va hacia una mayor polarizacion y globalizacion”. Se
propone una mayor incidencia en el mundo. Avanzar en el
intercambio comercial, industrial, financiero y de servicios
sobre 60 paises de Asia, Europa, Oceania, parte de Africa
y América Latina. Exportar mercancias, capitales y compe-
tencia mas decidida y abierta con Estados Unidos por la su-
premacia mundial. Para los préximos cinco afos proyectan
un crecimiento promedio anual del PBI de no menos del
6,5%. Mayor competitividad para sus empresas, aumento
sostenido del consumo doméstico y pasar a producir bienes
de alta tecnologia y gran productividad (dejar de ser una
fabrica de manufacturas baratas), e incrementar la produc-
cion de soja y maiz.

* Referencia a Teng Siao Ping, dirigente del Partido Comunista de China y lider
de la restauracion capitalista en ese pais con posterioridad a la muerte de Mao
Tsetung (N. del Ed.).
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En Europa, Angela Merkel lideré el MCE en la defensa
del euro, se resisti6 a emitir buscando avanzar en la disputa
mundial con una moneda fuerte, que posibilita ventajas en
la exportacion de capitales. Con moneda dura forzo a des-
cargar la crisis sobre las naciones y pueblos del sur europeo,
oblig6 a ajustes feroces a Grecia. Llevo a modificaciones re-
tardatarias de las formas de contratacién de mano de obra,
haciendo perder largas conquistas obreras.

Pese a ello la crisis los sacudio fuerte en el 2011, obligan-
do a una emision que emparejo al euro con el ddlar. Las so-
cialdemocracias retrocedieron en toda Europa, avanzaron
los partidos neonazis y las corrientes que buscan defender
los mercados de cada nacién. Las corrientes separatistas
crecieron dentro de cada pais.

El pico maximo de ese proceso fue el Brexit con la sepa-
racion, gradual pero sin pausa, del Reino Unido del MCE.
Hay que tener en cuenta que el Reino Unido, particular-
mente Inglaterra, era usada por China como cabecera de
puente para sus inversiones en Europa.

Otro rasgo de la salida de esta crisis de Europa es la
inestabilidad politica de la mayoria de los paises, aun de
Alemania.

La UE discutia un proyecto para reformar las reglas
contra el dumping y los subsidios, favoreciendo el recono-
cimiento de China como una economia de mercado, unido
al creciente intercambio entre Alemania y China. Sin em-
bargo, el Parlamento Europeo pas6 a cuestionar la reforma
por cuestiones legales y no acepta reconocer a China como
economia de mercado. En Washington también predomina
laidea de preservar las reglas actuales y acordar un enfoque
comun con esta posiciéon en la UE, rumbo que supone to-
parse de frente con el gobierno de Beijing.

Grandes fusiones y adquisiciones se dan en medio de
estos reacomodamientos, es interesante sefialar algunos de
los que tendran repercusiones en Argentina:
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- Bayer AG compré Monsanto por u$s 66.000 M lo que crea
una de las mayores empresas de agroquimicos del mundo.

- DuPont Co. y Dow Chemical Co. buscan una fusién que
con el tiempo daria lugar a la escision de una empresa agri-
cola combinada, asi como de otras dos unidades.

- Syngenta AG se vendi6 por u$s 43.000 M a China Na-
tional Chemical Corp., después de rechazar una propuesta
de adquisicion de Monsanto.

- Potash y Agrium anunciaban la fusién de sus negocios
de fertilizantes.

Los chinos y las clases
dominantes argentinas

Durante el kirchnerismo China se instalé como un fac-
tor interno en la economia nacional. Fue el imperialismo de
penetracion mas rapida, esto no quiere decir que sea quien
tiene mayor cantidad de inversiones radicadas ni el princi-
pal factor de la opresion y la dependencia de Argentina. Los
europeos en su conjunto son el principal inversor externo,
aunque en forma individual como pais, el primer lugar lo
tiene EE.UU., Espaiia tenia el segundo lugar (hay que ver
actualmente) y recién luego estan las inversiones directas
de monopolios chinos.

Su penetracion, como la de cualquier imperialismo, apro-
vecho y aprovecha todos los elementos atrasados de nuestra
estructura para sacar mayor beneficio. Busca abastecerse de
materias primas, como soja, aceite de soja, alimentos, litio
y otros minerales, agua, y nos exporta productos industria-
les. Sus inversiones buscan garantizar este abastecimiento
y la infraestructura que le permita controlarlo y abaratarlo:
puertos, ferrocarriles, energia. También sus inversiones mi-
ran nuestro mercado interno y, sobre todo, tienen en cuenta
sus intereses estratégicos en la disputa mundial.
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Han comprado o asociado a burgueses intermediarios
que actuaban para otros, como es el caso de Franco Macri,
y también se apoyan en nuevos grupos, que se desarrollan
en medio del atraso y la dependencia y que se favorecen con
su penetracion. Del grupo K, los tnicos que han quedado
en pie son Esquenazi y Electroingenieria, esta ultima parti-
cipando de una obra de la envergadura de las represas del
Sur, aunque con sus directivos presos.

Dentro del bloque de las clases dominantes, durante el
gobierno de De la Rua, se abri6é una hendija al predominio
yanqui. Con el Argentinazo y los contragolpes de fines del
2001, los yanquis perdieron su influencia. En su lugar, pas6
a predominar una alianza heterogénea, unida por su interés
inmediato en la devaluacion del peso argentino, alianza en
la que los yanquis estaban en minoria y los rusos tenian un
gran peso, debido a su viejo trabajo en nuestra sociedad y con
sus vinculaciones a grupos europeos. Venian entremezclados
sectores prochinos, poco perceptibles por su baja presencia
y exposicion. Todos estos grupos devaluacionistas, junto a la
mayoria de los terratenientes, de las burguesias intermedia-
rias y de la burguesia nacional que los acompafiaba, vieron
con buenos ojos el acuerdo estratégico con China del 2004.

Para algunos, esta relacion abria una perspectiva como
la que tuvo Argentina con los ingleses, que daria estabilidad
a los sectores dominantes por varias décadas. Néstor Kirch-
ner, al firmar estos acuerdos asegurd buenos negocios a lo
fundamental de las clases dominantes argentinas, que ve-
nian del espanto que les habia provocado la crisis de la con-
vertibilidad, los levantamientos populares, el movimiento
piquetero y la situacién revolucionaria objetiva que abrid el
Argentinazo. Fue, sin duda, un rumbo que lo afirmo6 en la
presidencia, a la que habia llegado con tanta debilidad hacia
menos de un afo.

Aunque todos aceptaban los acuerdos, no todos traba-
jaban en la misma perspectiva. Un sector habia empujado
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la devaluacion y veia su gran negocio en el acuerdo de car-
nes con Rusia, no se oponia a los acuerdos con China, pero
los veia como una politica complementaria que sumaria a
los negocios y acuerdos con el bloque ruso-europeo. En el
2005, cuando el gobierno rompi6 el acuerdo de carnes con
Rusia y reafirm6 el rumbo sojero, gener6 una fractura con
este sector, por ejemplo, Duhalde.

También habia sectores europeos que simpatizaban
con mirar hacia China, como los que empezaron a emerger
en Alemania, pero en funciéon de sus propios monopolios.
Al diario oligarquico La Nacién le gustaba la relaciéon con
China como parte de una politica sojera agroexportadora,
pero no le gustaba el camino neodesarrollista y las reten-
ciones. A su vez, unos y otros, aprobando los acuerdos con
China, chocaban con la expansion del grupo intermediario
K. Ahora La Nacién editorializa contra la base China en
Neuquén

La oposicion de derecha, con Mauricio Macri como prin-
cipal figura en ascenso en esos momentos, criticaba al go-
bierno por “mantenernos aislados del mundo” y no haber
aprovechado la lluvia de dolares que EE. UU. emiti6 bus-
cando salir de la crisis del 2007. Sin embargo, las medidas
del Gobierno K que resultaban restrictivas, impredecibles y
arbitrarias para Occidente y sus intermediarios, no son un
obstaculo para las inversiones chinas, que se aceleraron en
todo este periodo, particularmente luego del viaje de Cristi-
na Kirchner a Pekin y dentro de las cuales pugnaba Franco
Macri por hacer sus negocios.

Macri peg6 un fuerte golpe de timon e inscribi6 a Argen-
tina dentro del mundo... “occidental”. Sobre todo, el cambio
brusco se dio en lo bancario y financiero, que es la madre
de todos los negocios, y en ese sentido la penetracion China
recibe un freno y la de Europa y EE.UU. se despliega. Aun-
que el triunfo de Trump y su politica de “First America” y la
posiciéon China de colocarse como el sostén de la globaliza-
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cion, le permite tener margen de maniobra en el pais y con
el gobierno del Pro.

El imperialismo chino trabaja con todos los sectores de
las clases dominantes. Su injerencia no se circunscribe al
grupo K, trabajo6 largos vinculos con el peronismo, también
los tuvo en el radicalismo y los tiene en el PRO, y los facto-
res que tenga para sostener sus intereses los va a usar en la
disputa. El imperialismo chino no tiene ganado atn el odio
de la clase obrera y el pueblo argentino, como si lo tienen el
imperialismo inglés y los yanquis, y alli radica su principal
peligrosidad.

La crisis también operd cambios
en Fiat, surge Fiat-Chrysler

En el ano 2000, Fiat parecia al borde de su declinacion,
Gianni Agnelli tenia claro que el mercado mundial se con-
centraria en pocas escuderias y buscaba el modo de ser
una de ellas; antes de morir, su Gltimo intento fue hacer un
acuerdo en minoria con la General Motors, la empresa tras
la cual esta el Estado yanqui.

El 14 de marzo de 2000 se anunci6 el acuerdo entre Fiat
Auto y GM, se pretendia mayor sinergia en las compras a
proveedores y el desarrollo de nuevos productos. Por volu-
men de ventas, Fiat Auto era el séptimo fabricante mundial
y General Motors el primero, sumando en conjunto mas
de once millones de unidades anuales. Fruto del acuerdo,
hubo un intercambio de acciones entre ambos grupos; Fiat
Auto pasaba a ser propiedad en un 20% de General Motors
y a su vez el Fiat S.p.A. tomaba una participacion del 5.01%
de General Motors, convirtiéndose en su mayor accionista.
Adicionalmente Fiat S.p.A. tenia la opciéon de vender a Ge-
neral Motors el restante 80% de Fiat Auto. La operacion fue
valorada en 2.400 millones de do6lares de entonces.
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En 2003 muere Gianni Agnelli, su heredero fue John
Elkan Agnelli. Por influencia de éste y de Humberto Agnelli,
ingresa en la direcciéon de la empresa Sergio Marchionne,
decisivo en las nuevas alianza e iniciativas que luego de la
crisis mundial del 2007 proyectarian a Fiat entre los prime-
ros grupos mundiales. En 2010, John Elkann, tataranieto
de Giovanni Agnelli y nieto de Gianni Agnelli, se convierte
en presidente del grupo Fiat.

En 2005 General Motors rompe la alianza y se llega a
un acuerdo por el que pagan 1.550 millones de euros de in-
demnizacion. Fiat, con Marchionne como Director General,
sigue adelante. En 2008 firma un acuerdo con el gobierno
de Serbia adquiriendo la fabrica de Zastava, luego adquiere
la planta fabricante de motores y las licencias de Tritec, de
Chrysler y BMW. En 2009 se firma un acuerdo con Guan-
gzhou Automobile Group GAC, para crear una empresa
conjunta (GAC Fiat) para la fabricaciéon de motores y auto-
moviles en China. Ese mismo afio comienzan los acuerdos
por los que Fiat pasa a controlar la Chrysler, proceso que se
consuma en el 2013.

Para dimensionar este ultimo paso, conviene repasar
brevemente la trayectoria de Chrysler. Comenzo sus activi-
dades en Michigan en 1925, como continuadora de Buik y
de los autos de lujo en el mercado yanqui. En 1998, Chrys-
ler y subsidiarias fueron adquiridas por el grupo alemén
Daimler-Benz AG. El 14 de mayo de 2007, Daimler-Chrysler
anuncio la venta del 80,1% de Chrysler Group a la empresa
estadounidense Deprivate Equity Cerberus Capital Mana-
gement L.P. Producto de la crisis, la empresa no puede sos-
tener sus pagos con acreedores; para recibir mas ayuda del
Tesoro yanqui, éste pide a los acreedores que acepten una
quita; tras fracasar las negociaciones entre el Tesoro y los
acreedores, Chrysler suspende pagos el 30 de abril de 2009.

En esta situacion, el Grupo Fiat compro el 20% de Chrys-
ler Group ampliable al 35%. El gobierno de Obama facili-
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t6 la compra, pero hasta que no se hubieran saldado los
débitos de Chrysler con los financiamientos publicos, Fiat
no podia hacerse de la mayoria de Chrysler. El Fondo de
Prestaciones Médicas para Jubilados de la UAW, asociacién
benéfica voluntaria de exdependientes (VEBA), recibi6 una
participacion accionaria del 55%, el Tesoro de los EE.UU. el
8% y el Gobierno de Canada el 2%.

La nueva Chrysler qued6 gestionada por un Consejo de
Administraciéon compuesto por tres directores nombrados
por Fiat, entre ellos Sergio Marchionne como Chief Execu-
tive Officer (CEO), cuatro miembros nombrados por el De-
partamento del Tesoro norteamericano, uno por el Gobier-
no de Canada y uno por el Fondo de Prestaciones Médicas
para Jubilados de la UAW.

El 1 de enero de 2011, mediante un spin-off, las activi-
dades industriales del grupo (camiones, autobuses, maqui-
naria de construccién y para la agricultura) se escindieron
de Fiat S.p.A haciéndolas cotizar de forma independiente
a la matriz. Con este movimiento, Fiat S.p.A. pasa a ser un
grupo automovilistico, mientras que se crea un nuevo gru-
po con todas las actividades industriales denominado Fiat
Industrial S.p.A. Aunque independiente, el nuevo grupo re-
sultante comparte los directivos y accionistas.

Fiat S.p.A. aglutina todas las empresas focalizadas en el
negocio del auto, como Fiat Group Automobiles, con sus
marcas: Fiat, Lancia, Alfa Romeo, Fiat Professional, Abarth;
Chrysler con todas sus marcas: Jeep, Dodge, Chrysler y RAM;
Ferrari; Maserati y empresas autopartistas o proveedoras de
las terminales, como Magneti Marelli, Comau y Teksid.

Comprando el 41% de acciones en manos del fondo de
pensiones de los 56000 empleados yanquis, en julio de
2012 se anunci6 que Fiat elevo su participacion en Chrysler
hasta el 61.8% y en julio de 2013 elevaba hasta el 68.49%.
Sergio Marchione fue designado presidente de Chrysler. Si
a principios del siglo XXI Gianni Agnelli maniobré6 con la
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GM para subsistir, la crisis del 2007 golpe6 de tal modo a la
industria automovilistica yanqui, que mientras GM se sal-
v6 de la quiebra por la ayuda del Tesoro yanqui, la Fiat se
comid a Chrysler y estuvo a punto de comprarse la Opel,
subsidiaria de GM en Alemania. Posteriormente, la fusi6on
automovilistica adopt6 la sigla FCA, Fiat Chrysler Automo-
vil, y pas6 a ser un gran actor en el mercado mundial. Pero
esto implic6 cambios, la sede administrativa pas6 de Turin
a Bruselas y la financiera a Londres.

La dirigencia de Fiat acert6, compro6 cuando en EE.UU.
la crisis abrumaba, y cuando éste salié del marasmo y Eu-
ropa sufria su pico de la crisis en el 2011, con los mercados
europeos saturados e Italia volvia a su inestabilidad créni-
ca, las ventas de Chrysler, con el nuevo logo de FCA, salva-
ban al grupo. En 2013 las 6 plantas italianas, con capacidad
para producir 1.500.000 vehiculos vendian s6lo 340.000,
generaban un rojo de 911 millones de euros, mientras las
ganancias en EE.UU. fueron de u$s 1.951 M, salvando las
cuentas del afio.

Fiat tuvo muchos vaivenes en su historia, naci6é con la
unificacion italiana, vivié la primera guerra mundial, fue
la base industrial del fascismo, aunque no se subordin6 a
él, trascurrio la 2° guerra, se adapto6 al plan Marshall, hizo
alianza con Rusia cuando esta restaur6 el capitalismo, hizo
acuerdos con la Peugeot francesa para forcejear con Rusia y
EE.UU,, se radic6 en China cuando se restablecio alli el capi-
talismo, hizo acuerdos con la GM y se fusion6 con Chrysler.

En cada uno de sus periodos fue tefiida por sus distintas
alianzas, por los mercados y por el desarrollo de sus plan-
tas en cada lugar del mundo; por ejemplo, Chrysler no deja
de ser uno de los tres gigantes de Detroit ni de mantener
una impronta e intereses yanquis. Pero siempre el corazén
de los negocios estuvo en manos de la familia Agnelli, con
su formacion dinastica y el orgullo de ser el nervio de la
italianidad.
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Fiat-Chrysler es un nuevo grupo global emergente de la
crisis del 2007. Su nuevo presidente, John Elkan, tatara-
nieto del fundador y nuevo jefe del clan Agnelli sintetizo:
“Estamos en un nuevo capitulo de nuestra historia”. Ser-
gio Marchionne fue el alma mater de este nuevo capitulo,
desplego6 un plan de inversion de 8.000 millones de euros
en Italia para el 2014. En el 2018 FCA empleaba a 234.000
empleados en todo el mundo, de ellos 80.000 en Italia,
asi fue nombrado ya en el afio 2006 Cavaliere del Lavoro
por el presidente italiano Giorgio Napolitano. Fiat, Ferra-
ri y CNH Industrial (la parte escindida por el spin-off del
2011) valen u$s 64.000 millones, varias veces mas que an-
tes de la crisis.

La mudanza legal a Holanda y fiscal a Gran Bretana no
cambia quién maneja el grupo, pero cambid una tradicién
de cien afios en que las cosas se miraban desde Turin. Ita-
lia no saldra del centro y Fiat mantiene el orgullo italiano
de las joyas que producen Maserati, Alfa Romeo y Lancia,
todas bajo su control, pero el “nuevo capitulo en nuestra
historia” es global y con influencia americana.

Marchionne muri6 en el 2018 a los 66 afios, habra que
ver cudles seran los matices que le impriman un nuevo li-
derazgo, encarnado en el britdnico Mike Manley, CEO de
Jeep, promocionado por Marchionne a lo largo de su perio-
do de conduccién y colaborador en la planificaciéon para el
desarrollo del grupo que se presento6 en enero de 2018 hasta
el 2022.

Fiat Chrysler vista por el heredero
de los Agnelli argentino

Veamos algunas opiniones sobre el cambio que significo
la incorporacion de Chrysler, del presidente de Fiat Argen-
tina y un conocido de este libro, Cristiano Rattazzi:
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“...tiene la fuerza y la potencialidad que le otorgan las marcas y
los productos de Fiat y Chrysler con muchas potencialidades para
seguir creciendo, especialmente en toda América y otras regio-
nes del mundo. Fiat es desde hace una década lider en mercados
de América del Sur, y con el agregado de Chrysler es también un
importante jugador en México, Estados Unidos y Canada. Esta
el desafio de crecer en otras regiones, como India, China y otros
mercados del Lejano Oriente; Rusia y Europa del Este, etc., en
tanto en Europa habr4 que transitar el ciclo de adecuaciéon a mer-
cados maduros y con exceso de capacidad productiva.

“La otra realidad es la de las empresas del ex Fiat Group dedica-
das ala produccién y comercializaciéon de bienes de capital, como
es el caso de CNH (Case-New Holland), Iveco y FPT Industrial,
que hoy son sociedades de Fiat Industrial S.p.A...”

En el 2016 luego de elegido M. Macri Presidente, Revis-
taMovil.Com le pregunt6 a Cristiano Rattazzi:

“RM: ¢Son conscientes del riesgo de unir dos mundos como Fiat
y Chrysler?

“CR: Soy enormemente consiente y por eso insisto muchisimo en
que el producto que quiero fabricar en la Argentina me abra los
mercados en Europa. Que se haga el acuerdo con la Uniéon Eu-
ropea para que no dependamos solamente de Brasil y eventual-
mente de México. No quiero ir sblo a Brasil porque sé que me va
a destrozar como me esta destrozando ahora, y como siempre se
han aprovechado para destrozar a Argentina... en este momento
pensar en exportar a México, ni en suefios.”

Ya resenamos que en 1996 Fiat volvio como tal a la
Argentina e inauguraron la planta mas moderna del gru-
po. Fracasaron producto del agotamiento del 1 a 1 de Me-
nem-Cavallo, del achicamiento del mercado interno y por-
que con un peso muy apreciado no podian exportar a Brasil.
Los cariocas, con financiacion estatal, salarios bajos y mo-
neda mas devaluada expandi6 la produccion y la exporta-
cion a la Argentina. Aquella frustracion esta palpitando en
estas declaraciones.
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A su vez, echa luz sobre la posicion de Fiat en Argentina y
de la politica del gobierno de Mauricio Macri, tan proclive y
esperanzado en un acuerdo Mercosur-UE, trabado 20 afios
por los ruralistas europeos, sobre todo franceses y también
por los autopartistas paulistas, que quieren mantener las
protecciones intra Mercosur dentro de las cuales son do-
minantes.

Algo sobre los exitosos en el mundo Pro

Conocer elementos de la historia y los vinculos de al-
gunos personajes del mundo de los negocios que rodean y
sostienen el proyecto del PRO, ayudaran a comprender sus
ideas y objetivos. Para ello haré algunas resefias, comen-
zando con una breve sobre Mindlin

En el ano 2017, el ranking de empresas en el pais por
su facturacion, fue: primera Loma Negra, segunda Eduardo
Constantini (estas, por el boom de la construccién publica
y privada), tercera YPF y cuarta Pampa Energia de Ricardo
Mindlin, que dio el salto mas grande, pues venia de ser la
1032.

Naci6 en Cordoba ano 1964, se cri6 en Olivos, su tia era
la esposa de Jacobo Timerman. Estudi6 en el Nacional Bue-
nos Aires, luego en la facultad de Ciencias Econémicas con
posgrado en el CEMA. En 1990 se asocia con Elsztain, del
que fue compainero de estudios secundarios y arman una
inmobiliaria. Por esa época, viajan a EE.UU. vinculando-
se a Soros, desarrollan IRSA S.A. con su apoyo y concretan
grandes emprendimientos en la construccion, en el comer-
cio con Alto Palermo y como terratenientes con Cresud.

Vale la pena recordar que Soros fue un soporte de Soli-
daridad, el sindicato rebelde de Polonia en los afios 80 y de
Carta 77 en Checoeslovaquia. Tenia el fondo Quantum, po-
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seedor de bonos argentinos, pero no se sumé a la demanda
que abriria el Juez Griesa durante el gobierno de CFK, es
mas una vez privatizada YPF, fue uno de los pocos inver-
sores privados en la petrolera con mayoria accionaria ar-
gentina. Fue a su vez un soporte del gobierno democrata de
Obama y doctrinariamente un liberal.

Siendo de los grandes ganadores de los noventa, cuan-
do asume Néstor Kirchner, Mindlin se retira de la sociedad
IRSA a esa altura duefia de la mayoria de los shoppings, y de
Cresud con 441.000 ha., el mayor terrateniente del pais. To-
das las compaiiias estaban presididas por Elsztain y el vice
era Mindlin. En el divorcio Elstain se quedo con Irsa, Cre-
sud y Banco Hipotecario, o sea con los principales activos, y
Mindlin con Dolphin, el instrumento para evolucionar.

En el 2004 dirigiendo su propio fondo, Mindlin compro
el 7% de las acciones de Citelec, rapidamente amplia la ope-
racion a otro 43% de las acciones, completando el control
de la firma. Citelec es la controlante de Transener, que tiene
el 95% de las lineas de alta tension del pais. Dicen que s6lo
invirtié u$s 18 M, porque Transener tenia un pasivo de u$s
580 M. En el mismo 2005 compré a Electricité de France
la mayoria de Edenor por u$s 100 M, la que a su vez tenia
una deuda de u$s 537 M. ¢Cémo se explican estas compras
a precio de liquidacion?

Luego de la crisis del 2001-2002 se congelaron las tari-
fas; las empresas contratistas, luego de vaciar y endeudar
a las prestadoras, huian de Argentina, empujadas en parte
por el gobierno K, empefiado en su cambio de hegemonia.
El 1-6-2005, Mindlin se entrevista con Néstor Kirchner en
presencia de Julio De Vido y Daniel Cameron, los que dan
el visto bueno a las operaciones. Segun lo acordado, a los
90 dias el gobierno da por primera vez un aumento de ta-
rifas del 15%, sefialando que se irian produciendo otros su-
cesivamente. Aunque so6lo se produjo este aumento inicial y
seria el inico, su concrecion y los anuncios produjeron una
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rapida suba de acciones de las empresas, que permitieron a
Mindlin amortiguar las deudas incluidas en la compra.

Con financiacion externa se lanza a comprar seis centra-
les energéticas: Los Nihuiles y Diamante en Mendoza, dos
centrales térmicas en Salta, Loma de la Lata en Neuquén y
Piedra Buena en Bahia Blanca. Eton Park quiso comprar a
Petrobras las acciones que esta tenia de Transener, pero el
gobierno K lo trabd, volcando la operacion a favor de Enar-
sa, que luego venderia a Electroingenieria, la que asi pas6 a
ser socia de Mindlin.

Cuando Néstor Kirchner comenzo6 a hostigar a Repsol
con el objetivo de que cediera YPF, uno de los que se ilu-
sion6 con ser el beneficiario de “la nacionalizacién” fue él.
El bocado se le escap6 de las manos y termind en manos de
Esquenazi. En el afio 2010, su primo Timerman asumio la
cancilleria del pais y el gobierno amagd con concretar los
prometidos aumentos de tarifas, pero no fue asi.

Alli las empresas energéticas, entre las que predomina-
ban Mindlin y Caputo, comenzaron el tironeo y la disputa
con el gobierno por subsidios y tarifas. Ese afio, desde la
presidencia de Edenor se manda una carta disruptiva al go-
bierno, sefialando que, dada la situacidon tarifaria, los ser-
vicios se iban a deteriorar y que no serian de su responsa-
bilidad las consecuencias... comenzarian los apagones, que
fueron un factor importante en el clima opositor.

Este grupo es parte de los que, aprovechando la crisis
del 2001-2002, se instalo, y durante el kirchnerismo —apro-
vechando su politica de desplazar a los que dominaban los
negocios para lograr una nueva hegemonia—, crecieron, hi-
cieron su juego para sumarse a la oposicion con el reclamo
de un cambio en la politica de los servicios y energética.

A fines de 2013, cuando el gobierno de CFK, en pos de
la continuidad, buscaba una imagen amigable con los ne-
gocios y Galuccio gestionaba YPF, el grupo Pampa Ener-
gia a través de su subsidiaria Petrolera Pampa, suscribié
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un acuerdo comercial con YPF, similar a los suscriptos con
Chevron y Dow Chemical. A dos afios del acuerdo, tenia en
produccion 49 pozos en el area E1 Mangrullo.

Coémo fueron sus asociaciones con inversores internacio-
nales, hay que investigarlo. Hoy la empresa controlante de
Pampa Energia es Pampa Holdings LLC; esta, a su vez, esta
controlada por dos firmas: Pampa FyF LLC, propiedad de
Marcelo Mindlin, y por Lambex International de Luxem-
burgo, parte del grupo Tavistock de Joe Lewis, segin figura
en la SEC de la Bolsa neoyorquina.

De Lewis se sabe que, ademés de su estancia provocativa
en Lago Escondido, es la séptima fortuna inglesa, aunque
su base estd en Bahamas. Entre sus inversiones tiene un
club de fatbol, dicen que de alli surgi6é su vinculacion con
Mauricio, que se trasformo en una s6lida amistad. En 1992
Joe Lewis se asocid con Soros, en el mismo periodo que lo
hacia Mindlin y Elsztain.

Algo sobre Joe Lewis

Joe Lewis naci6 en el afio 1937; dejo los estudios a los
15 afnos y se desarroll6 en la época de la reconstruccion de
Londres, comenzo6 su carrera en los negocios trasformando
el café de su familia en un catering que llegaba a gran parte
de Londres. Su empresa se llamo Tavistock Banqueting, pa-
sando a establecer restaurantes en toda la ciudad, y avanzé
con el turismo. En 1979 vendi6 la empresa por 30 millones
de libras esterlinas y se mudé a las Bahamas para eludir el
fisco inglés, radicando alli sus nuevos emprendimientos.

Desde las Bahamas es que inici6 la especulacion con el
comercio de divisas y las Bolsas, acrecentando rapido su ca-
pital. Pero el gran salto, que lo catapult6 a estar entre las
grandes riquezas, lo daria en 1992, cuando se asocia a Geor-
ge Soros en una gran movida, apostando nada menos que a
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la devaluaci6n de la libra esterlina, ganandole la pulseada
al Banco de Londres, que se vio obligado a devaluar el 16
de setiembre de ese afio, en lo que se conoci6é como el Black
Wednesday. Alli gan6 miles de millones de ddlares y fue
un antes y un después para su fortuna. En 1995 repitio la
operacion contra México, en lo que se conocié como Efecto
Tequila.

Tavistock Group absorbi6 a la English National Invest-
ment Company (ENIC), cotizando en la Bolsa de Londres. A
través de ENIC es que decidi6 invertir en fatbol, adquirien-
do el Tottenham en el 2001.

En el Tavistock Group bajo su control mayoritario con-
fluyen otros inversionistas. Estas son las principales empre-
sas en el mundo:

Lake Nona Medical City.

Life sciences.

Equipo deportivo: Tottenham Hotspur.

Eventos deportivos: Tavistock Cup, Isleworth Collegiate
Invitational.

Fabricacidon y distribucion: Top Outlet.

Petroleo, gas y energia: Bay Corp, Pampa Energia.

Servicios financieros.

Restaurantes: Freebirds World Burrito, Abe & Louie’s,
Mitchells & Butlers Plc.

Propiedades comerciales: Tamar Capital, Bulgarian
Property Development.

Propiedades residenciales de lujo: Isleworth Golf &
Country Club, Lake Nona Golf

Propiedades Resort: Albany, Harmony Cove, The St. Re-
gis Atlanta.

En Argentina regentea varias franquicias, como Vans,
Puma, Gottex, Freddo, Aroma, Hard Rock Caffe, Planet
Hollywood, Starbucks y otras. Ademas, tiene vinculos so-
cietarios con los grupos Bemberg, Mindlin y Burco, com-
partiendo acciones y personas en los directorios, de manera
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reciproca entre las empresas que integran estos grupos y las
franquicias locales de Tavistock. En 1996 compré un campo
de 14.000 hectareas que rodea completamente el Lago Es-
condido, impidiendo el libre acceso.

Queria tener su aeropuerto propio en El Bols6n y no
pudo. Pero tiene uno del otro lado de la Provincia de Rio
Negro, junto al Océano Atlantico. Se trata de una enorme
pista y hangar construidos en medio de la nada denomina-
do Bahia Dorada. La pista tiene dos kiloémetros de largo y
50 metros de ancho, es mas grande que la de cualquier ae-
ropuerto mediano de Argentina, y el hangar podria alber-
gar dos aviones grandes de pasajeros o varios jets privados,
como los que habitualmente usa el magnate para despla-
zarse.

Su construcciéon, realizada en 2008, fue ocultada. Se
calcula que pudo hacer costado 20 millones de dolares. La
obra fue aprobada por el gobierno de Rio Negro (resolucién
09/08 de la DGA). El aeropuerto esta dentro de un campo
de 15.000 hectareas, ubicado junto al Océano Atlantico, con
una mansion junto a la playa y varias construcciones. La
propiedad pertenece a la firma Bahia Dorada S.A. presidida
por Nicolas Van Dittmar.

El aeropuerto cuenta con las debidas habilitaciones de la
autoridad aeronautica argentina, sin embargo, no hay con-
trol alguno del trafico aéreo de dicha aeroestacion, teniendo
en cuenta que sirve para vuelos internacionales y que se de-
nunci6 que se realizan vuelos a las Malvinas.

Algo sobre Pegasus y Mario Quintana

Antes de aceptar el cargo que le ofrecié su amigo Hora-
cio Rodriguez Larreta, el fundador de Farmacity ya era un
hombre poderoso y reconocido en el mundo de los nego-
cios. Con su fondo de inversion Pegasus, hoy controla a una
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decena de empresas. Farmacity, con mas de 260 sucursales,
incluyendo los locales de Look y Simplicity, con una factu-
racion anual superior a $ 7500 millones, en el 2017, es la
cadena de farmacias nimero uno del pais y el principal acti-
vo del grupo. También controla Freddo, Agro Asset Backed
Financing de servicios financieros, la lactea Pampa Cheese,
y en el rubro inmobiliario tiene a Rukan Desarrollos y Urba-
na, duena del mayor complejo de oficinas de Buenos Aires.

Después de una pausa de cuatro afios de estancamiento
kirchnerista, Rukan Desarrollos, en enero de 2016, a dias
del cambio de gobierno, inici6 la construcciéon de una torre
en Caballito, de u$s 25 M, anunciaba un proyecto residen-
cial en San Isidro y una ampliacion del shopping Tortugas
Open Mall. En este proyecto de Caballito sumé un socio: la
constructora Caputo, de Nicolas Caputo, que quedo a cargo
de la obra y también participé como desarrolladora con el
25% de las acciones.

El nimero uno de Rukan, Chevallier-Boutell, aseguraba
que la reactivacion del proyecto de Caballito representaba
sblo el primer paso en un regreso de Pegasus. “Hoy estamos
mirando tanto proyectos en centros comerciales como vi-
viendas y oficinas. Y para un poco mas adelante no descar-
tamos hacer algo en logistica. En todos los casos, nuestra
intencion es trabajar con escala, en proyectos grandes, y
una posibilidad son proyectos mixtos, combinando pro-
puestas residenciales con oficinas o locales comerciales”.

Ademés, en la desarrolladora adelantaban que tenian en
carpeta varios proyectos residenciales, con el foco puesto
en viviendas para la clase media: “Lo que hicimos duran-
te estos arios fue cuidar lo que teniamos”, y aseguraba que
la clave para lograr una reactivacion duradera del mercado
pasaria por la puesta en marcha de algin mecanismo de in-
dexacion que facilite el regreso del crédito hipotecario.

Y agregaba: “se viene una vuelta a la ciudad. Hay una
generacion joven que valora vivir en la ciudad, moverse
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en bicicleta o en transporte piblico... encuentra una vida
nocturna que no se puede tener viviendo en un country...
Buenos Aires va a seguir la tendencia de las grandes ur-
bes... la gente valora cada vez mas la vida en la ciudad”.

Ven un nicho en una capa de sectores medios, que du-
rante el cepo K fueron juntando dolares en el colchoén, y
esta tendencia de “vuelta a la ciudad”. Estaban planteando,
desde su empresa desarrolladora de la construccion, una
politica de gobierno para el mercado inmobiliario, que con
los créditos UVA y el blanqueo de capitales aprovecharon,
aunque se les cort6 con la crisis del 2018.

Sobre los impedimentos legales de Farmacity para en-
trar a la Provincia de Buenos Aires, el grupo de Quintana
llevé la apelacion hasta la corte Suprema de Justicia, bus-
cando alli dictamen favorable. Es conocido que al gobierno
le llevo mas de dos afios lograr el desplazamiento de Gils
Carb6 y que sobrevendria una disputa sobre su reempla-
zante. Rapidamente el procurador interino, sac6é un pro-
nunciamiento senalando que la Ley 10606, por la que se
impide el ingreso del monopolio, es “inconstitucional” en
los articulos en que se fundamenta el impedimento. Si bien
el dictamen no es vinculante, presionaba sobre la Corte Su-
prema antes de su fallo.

Por ello, la Confederacion Farmacéutica Argentina
(CoFa) y el Colegio de Farmacéuticos bonaerenses le exi-
gieron a la Corte Suprema que “falle en forma justa y privi-
legiando los intereses de los bonaerenses”. Argumentan los
farmacéuticos que la ley 10.606: “protege el sistema de sa-
lud y a la farmacia como servicio piblico. Esta ley, con un
corte netamente sanitario, es avalada por la Organizaciéon
Mundial de la Salud, por la Federacion Internacional Far-
macéutica. La propiedad de una farmacia no puede ser de
una sociedad anénima. Tiene que ser una persona fisica,
un farmacéutico, que es el propietario y responsable de lo
que ocurra dentro de ese servicio de salud publica.”
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Frente a los cuestionamientos en abril del 2018 dijo
Quintana en su paso por el canal de TV LN+: “Fui fundador
de Farmacity y presidente de ese directorio durante mu-
cho tiempo; estoy en proceso de venta de mi participacion
de todo negocio que tenia antes, ya sali de casi todos, y es-
pero antes de fin de afio haber salido de Farmacity”. Claro
con el dictamen del procurador a su favor y la negociaciéon
con Pami, estas acciones se cotizan al doble.

Pero la suerte de Quintana cambi6 con la crisis del 2018
y debié abandonar su puesto tan relevante en la primera
etapa del gobierno.

Marcos Galperin

Todo el equipo Pro toma como modelo de emprende-
dor y factor de desarrollo de nuestra burguesia y del pais
a Marcos Galperin. Su éxito deslumbra a varios periodis-
tas, incluidos a muchos con aires de progresistas y analistas
agudos.

Su familia era la duefia de la curtiembre Sadesa. Se dice
que de chico memorizaba jugadas del ajedrecista Bobby
Fischer y que empez6 a programar a los 9 anos; estudid
en el Colegio San Andrés. Se termin6 de formar en lo que
esta corriente considera las mejores escuelas de finanzas
del mundo: en Udesa en la Warton School y en la Stanford
Business School. Trabajé en YPF, pero volvié a Stanford,
donde empezd el camino que lo transformo6 en “el Jeff Be-
zos argentino”, segun lo califica Silvia Naishtat en su libro
Argentina innovadora.

Cuando le preguntan de donde viene su “espiritu em-
prendedor” responde: “Viene de mi familia, de los inmi-
grantes. Hace dos generaciones, tomarte un barco y apa-
recer en Argentina... iqué locura!, ieso es emprender! Mi
abuelo paterno lleg6 desde Rusia, no conocia nada y vivié
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dos afios en el Hotel de Inmigrantes. Si repaso mi carrera,
si bien Mercado Libre fue mi primer emprendimiento... Me
fue bien, pero falta mucho”.

Hace bien en no igualarse a su abuelo, que parece no ha-
ber tenido Sponsor. Al volver a Stanford, luego de su paso
por YPF, su director de estudios promovié su emprendi-
miento, lo vincul6 como para lograr el financiamiento de
J.P. Morgan, Omidyar, Goldman Sachs y de Banco Santan-
der entre otros; con ese apalancamiento lanza su proyecto
en 1999 y llega un acuerdo con e-Bay, poderoso grupo del
e-comerce.

Hoy, Mercado Libre cuenta con mas de 7000 emplea-
dos en América Latina; en el 2018 mas de 321 millones de
productos se vendieron a través de su plataforma, lo que
implico transacciones por u$s 12.969 M y una facturaciéon
de u$ 1.319 M. Galperin es el principal accionista de la em-
presa con el 9% de las acciones, nominadas como parte de
Galperin Trust, un fideicomiso con sede en Nueva Zelanda;
segun detalla el comunicado de la Bolsa de Estados Unidos,
fue constituido por él y su esposa para el beneficio de sus
hijos y sus padres.

En una entrevista del diario La Nacion del 14-10-2018,
sefialaba su absoluto respaldo al gobierno y a su plan eco-
nomico, ya que habian logrado que lleguen inversiones a in-
fraestructura y ponderaba el endeudamiento ya que se ha-
bian logrado “tasas bajas”, que era un camino a profundizar
con el ajuste, que la crisis tenia un centro en el factor incer-
tidumbre que se iba despejar porque el gobierno ganaria las
elecciones del 2019, que la causa de los cuadernos agregaba
un momento de mayor recesion pero que era muy sano para
el futuro y para las inversiones. iUn apoyo sin fisuras!

Sobre la infraestructura decia enfaticamente: “Que haya
fibra éptica, que funcione Internet... El e-comerce va a
seguir creciendo exponencialmente porque es un sistema
mas eficiente en todo sentido... democratiza”. Y sobre el
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mundo del trabajo, en concordancia con ese intercambio de
mercancias decia: “Brasil tiene un mercado laboral flexi-
ble, moderno, enfocado en los trabajos que necesita el fu-
turo. Nosotros tenemos un mercado laboral basado en la
revolucion industrial, en los empleos que estan desapare-
ciendo en el mundo porque se van a automatizar”. Pero se-
falaba como auspicioso que “La industria del software en
Argentina esta teniendo un crecimiento muy grande... En
la empresa que compramos en Cérdoba hay 60 personas
expertas en inteligencia artificial...”

La propia crisis cambiaria, financiera y econémica lo
encuentra en plena euforia para largar los emprendimien-
tos financieros de su plataforma. Se concibe como el lider
de “democratizar las finanzas”, “liberar el dinero” que esta
“atrapado” en los bancos. Ve como una gran oportunidad el
caracter turbulento y la propia crisis de nuestras finanzas,
para que crezcan este tipo de iniciativas.

Su optimismo se apoya en que ya logro6 resolver 5.000
créditos a través de sus “fintech”, a tasas del 40% y acredi-
tacion en el dia. Este es el concepto de liberar la plata de
los bancos; como los bancos tienen casi todos sus fondos
“prestados” al BCRA al 60% y 70%, a través de las Leliq y
no hay fondos “libres” para el puablico, las tasas en lo in-
mediato estan disparadas, sus fintech canalizan fondos en
créditos largos a una tasa que en el mercado mundial es
muy tentadora, con la garantia de su fideicomiso, que para
el mercado local hoy parece barata y en pocos meses sera
leonina.

Es de los que hace realidad que toda crisis es una opor-
tunidad... para los especuladores externos e internos, las
energéticas, las exportadoras, los terratenientes...

Podria serlo para el pueblo y la Nacién Argentina si da-
mos vuelta esta politica y acorralamos a estos vendepatria.
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Socma, el retiro de Franco.
Gianfranco y Maffioli

Retomemos la disputa familiar dentro de Socma. Fraca-
sadas las tratativas para seguir al frente de Sevel, Mauricio
decidi6 iniciar la carrera politica e ir a Boca. Estan quienes
hablan de ruptura entre padre e hijo. Hay suficientes ele-
mentos para pensar que hubo distintas orientaciones sobre
el mejor rumbo del grupo familiar, contradicciones no an-
tagodnicas, sin ruptura, aunque con toda la crueldad de las
relaciones en estas familias, herederas de un grupo y con
infulas de dinastia. Franco puso, en ese momento, la clau-
sula de que las acciones de Socma so6lo se cedieran dentro
de la familia.

La globalizacién exigia marcas con plantas en distintos
paises interconectadas, que compitieran mundialmente,
era el fin de licenciatarios con prebendas para un mercado
nacional cerrado, como fue Sevel. Ademas, la diversifica-
cion de la dependencia y relaciones carnales con los yan-
quis de Menem, no los tenian a los Macri como lobbystas
principales. Fiat tenia que aparecer como tal, conectando
sus plantas y disenos en la disputa por el Mercosur, y para
ello nada mejor en Argentina que uno de los herederos Ag-
nelli. Los vinculos de Socma con los Agnelli perdian el vigor
original.

Franco planteo6 la necesidad de buscar un apalancamien-
to externo mas fuerte, y busc6 profundizar la relacién con
China, podia partir de los contactos logrados a través de los
Agnelli. Mauricio, manteniendo sus vinculos con los italia-
nos, se plante6 pasar a tener fuerza politica propia, siempre
apoyandose en Socma y sin dejar de aprovechar la actividad
y las nuevas relaciones de su padre. Sobre esta base fue cre-
ciendo la disputa entre ellos por el control del grupo, base
del poder familiar.
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Franco anunci6 en el 2003 que se retiraria de sus nego-
cios en Argentina, que dejaba en manos de su sobrino y se
dedicaria a su proyecto de desarrollar el Macri Group en Pe-
kin. Siempre dijo que habia que ser amigo de los gobiernos
para hacer negocios, consecuentemente elogi6 al kirchne-
rismo y se postulé como el gran gestor de negocios con Chi-
na, mientras Angelo Calcaterra, al frente de sus empresas
argentinas, trenzaba licitaciones con el kirchnerismo.

Mauricio crecia en su proyecto y paso a liderar el prin-
cipal partido de la oposicion. Algunos negocios del grupo
familiar, al ser publicos, entraban en contradiccion con su
aspiracion a la jefatura de Gobierno de la Ciudad. Asi que
las empresas més vinculadas a las obras con el gobierno,
Iecsa y Creaurbaum se “vendieron” a Angelo Calcaterra,
quien ya las regenteaba.

Pero esta venta simulada fue algo mas. Significo el ini-
cio del predominio en el grupo familiar por parte de Mau-
ricio. En alianza con Gianfranco y Mariano, la complicidad
o subordinacién de Angelo y la participacién de Ghella, que
facilito las cosas constituyendo ODS, pasaron a controlar
Socma. Las declaraciones de Franco a Gabriela Cerruti tras-
criptas anteriormente asi lo testimonian.

En el ano 2009, ante la amenaza de un juicio por insania
iniciado por Mauricio y Gianfranco, Franco cedid y entregd
todas sus acciones de Socma y Sideco a sus cinco hijos. Esta
cesion incluia por igual a los querellantes, a Sandra, que fa-
lleci6 en 2014, a Mariano y Florencia, hija del segundo ma-
trimonio de Franco.

Mauricio al ser Presidente, cedi6 sus acciones a sus hi-
jos Agustina, Gimena, Francisco y Antonia. Pero Leonardo
Maffioli, hombre de Mauricio, es quien maneja Socma jun-
to a Gianfranco. Mariano delegb el manejo en Gianfran-
co, igual que los dos hijos de Sandra y también Florencia,
aunque ella puso su representante en las reuniones de di-
rectorio.
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El dia que Mauricio asumio6 la Presidencia, todo el clan
familiar, hermanos, primos, hijos sobrinos, incluido Fran-
co, pasaron a besar el anillo del nuevo jefe indiscutido. A
pedido de Mauricio, Franco cerré sus oficinas del Macri
Group que tenia en San Isidro. Poco después, como vere-
mos, Franco haria publica una autocritica sobre sus posi-
ciones en el kirchnerismo y Mauricio sus consideraciones
sobre la demencia senil de su padre. Franco pasé a una vida
recluida. La relacion mas carifiosa de Franco, dicen que era
con su hija Florencia, pero con quien tenia mayor empatia
y con quien mas se veia era con Mauricio, el triunfador. Asi
son los clanes.

Mauricio Macri decidi6 que se vendiera la participacion
en Autopistas del Sol. “Socma estd encarando una seria
estrategia para minimizar riesgos y evitar los costos po-
liticos”, se dijo publicamente. Ademas de su participacién
en la concesion de las autopistas, el grupo encar6 la salida
del negocio de las energias renovables, que habia comprado
de la espafiola Isolux, seriamente comprometida por nego-
cios no claros en la peninsula. Lo mismo con su empresa de
aviacion Macair, que vendieron a la colombiana Avianca.
Asi como se dio marcha atras en el leonino acuerdo por el
Correo.

Gianfranco Macri se queja en privado (segun fuentes
bien informadas), contra los funcionarios que se inclinan
por la idea de deshacerse de los negocios que pueden resul-
tar conflictivos para Macri, entre ellos el secretario Legal y
Técnico, Pablo Clusellas, y José Torello, Jefe de Asesores,
que hablan seguido con él.

Todas estas ventas, asi como la de Iecsa, se han hecho con
gran ventaja para el grupo familiar, ya que todas fueron lue-
go de fijar politicas y licitaciones que dejaban en mejor coti-
zacion a las empresas o accciones a ser vendidas. Por ejem-
plo, hasta el 2001 Sideco tuvo el 23% de Autopistas del Sol,
aun tenia el 7% en 2016, su principal accionista es el consor-
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cio espanol Abertis (31,59%) y el italiano Impregilo (19,82%)
Vendio, pero luego del aumento de entre el 60 y el 100 por
ciento en los peajes de las autopistas metropolitanas.

Recortados asi, con ventaja, los emprendimientos que
pudieran generar problemas de conflicto de intereses, el
grupo encararia una nueva politica de negocios. Caminar
con las dos piernas. Para una consolidacion en el poder hay
autolimitacion de la esfera de negocios para no generar con-
flictos de intereses, pero la ejecutan con provecho de los ne-
gocios en blanco del clan familiar, y favoreciendo desde el
gobierno una acumulacién de los grupos amigos, que seran
fuente de la mejor providencia en elfuturo, para asegurar a
esa dinastia familiar varias generaciones de privilegios.

Opiniones de Franco Macri sobre la relacion
con China durante el kirchnerismo

En el sitio de Macri Group, Franco ha publicado escritos
hasta su retiro. Alumbran bien lo que hemos afirmado so-
bre los origenes de esta relacion y los entresijos y contradic-
ciones de las negociaciones en el periodo K.

Durante 2013 escribio:

“Hace casi dos décadas que comenz6 mi relacion con la Republica
China... El 26 de septiembre del 2008, me reuni con las autori-
dades de CAPID y me fueron entregados las fotos y un resumen
de la reunidn con el sefior Zhang Ping, Presidente de la Comision
Nacional de Desarrollo y Reforma de China...

“Expuse en esa reunion mis ideas para los préximos pasos del de-
sarrollo de China en Latinoamérica. Las propuestas fueron: Cons-
tituir un fondo de inversiones, asociados con una empresa suiza y
con el mayor holding de Kazajistan, con el objetivo de establecer
después, un banco en China con sucursales en América Latina.
“Propuse en el sector aéreo, asociados con el grupo industrial chi-
no HNA, un proyecto de ampliacion de la linea aérea del grupo
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SOCMA e inversiones en la empresa Aerolineas Argentinas, ya
que el Gobierno Argentino, después del retiro del capital espafiol,
buscaria nuevos socios. Formulé, ademas, el proyecto de compra
de dos de las empresas petroleras més grandes de la Argentina...
Las autoridades de CAPID expresaron su apoyo a todas mis pro-
puestas. 22 oct. FM”.

A confesion de parte... iPor su 4% el hombre estaba dis-
puesto a ofrecer el pais entero! iSi por él fuera, entregaba la
bandera y el himno! El banco con los suizos y Kazajistan no
anduvo, pero hablan de los multiples contactos a lo largo de
su vida. HNA fue la primera compania aérea privada china
(comenzd en 1993); su propuesta es la tipica del interme-
diario: ofrece su pequena empresa (practicamente de taxis
aéreos) para ser el puente de los chinos y comerse todas las
rutas de Aerolineas y cotizar asi su sello aéreo. Tampoco
anduvo, pero muestra la mecénica de su pensamiento in-
termediario.

Sobre el petroleo los chinos siguieron la ruta recomen-
dada y CNOCC comproé el 50% de Bridas, Sinopec todos los
activos de la Oxi, y Lalin intermedi6 algunos negocios me-
nores, pasando a ser el principal grupo extranjero en esta
rama en ese momento. Lo que tenia Socma en el petréleo
era muy pequeno, asi que no fueron instrumento de la in-
version.

Veamos lo que opiné sobre la financiacion China:

“China se ha convertido en una fuente adicional de financiamien-
to en Latinoamérica y el Caribe, sobre todo para aquellos paises
que tienen problemas para acceder a los mercados mundiales de
capital.

“China recién ha comenzado en la tltima década, sin embargo,
entre 2005-2010 ya prestd més que el Banco Mundial (BM), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Ex-Im de
Estados Unidos juntos. Antes de 2008 los préstamos anuales de
China nunca excedieron los mil millones de délares... En 2009 los
u$s 18 mil millones... 2010 u$s 37 mil millones, muy por encima
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de los niveles del BM (u$s 14 mil millones) y del BID (u$s 12 mil
millones).

“Una filosofia distinta... Mientras el BM intenta redisefiar el pro-
yecto y hasta la organizaciéon que recibe el préstamo, los chinos
no exigen que el prestatario modifique sus politicas a cambio del
financiamiento. A veces, piden a los deudores que gasten una par-
te del préstamo en bienes chinos...

“...ofrecen un modelo nuevo, potencialmente liberador... obede-
cen los Cinco Principios de Coexistencia Pacifica que prohiben la
intromisién en los asuntos domésticos de otros paises...

“Esto se ha convertido en un problema para los competidores oc-
cidentales... el Banco Ex-Im de Estados Unidos se quej6 de que el
Banco Ex-Im de China vuelve més atractivas sus exportaciones
con tasas de interés inferiores a las del mercado de repago faci-
les...estamos ante un nuevo orden mundial en materia de présta-
mos, liderado por la Republica Socialista China. FM.”

Los comentarios sobran. Vimos las condiciones que im-
pusieron a Cristina cuando sufriamos el apriete de Griesa. Y
vale para comprender el cambio que significo en la disputa
interimperialista la asuncién de Mauricio, que volco la fi-
nanciacion hacia el J.P. Morgan y Occidente.

Sigue Franco Macri y es interesante para ver los force-
jeos en la intermediacion con China y no simplificar los di-
ferentes sectores de burguesia intermediaria:

“El didlogo entre Argentina y China ha sido dificil... Intenté hace
diez afios fabricar en la Argentina el primer auto chino, fuera de
China. No se me permitid y tuve que fabricar los autos Chery en
Uruguay... Asociados con una empresa china negociamos con los
gremios la concesion del Belgrano Cargas y conseguimos una fi-
nanciacién del cien por ciento. Descartaron la solucion... Oferta-
mos con una financiaciéon del cien por ciento, a la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) realizar el saneamiento
integral del Riachuelo, asociados con la empresa china CHEC...
La cuenca Matanza-Riachuelo, continta siendo el curso de agua
maés contaminado del pais.

“China ha demostrado su apoyo a Latinoamérica y los paises de
la region lo reciben con beneplacito. En Argentina cuando nos
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fueron otorgados préstamos de China, se alzaron voces criticas y
multiples demoras. Se cambiaron objetivos, se criticaron las for-
mas y en cierto modo le faltamos el respeto al pais asiatico.
“Corremos el riesgo de perder el capital asiatico que nos permiti-
ria concluir con la crisis de la industria y volver al ideario de de-
sarrollo que sofid el Presidente Arturo Frondizi y nos posibilitaria
el crecimiento del pais...

“Recibi con alegria la noticia de que ...aprobaron otorgar el finan-
ciamiento para la construccién de las represas Néstor Kirchner y
Jorge Cepernic a construirse en la Provincia de Santa Cruz... 02
abr. FM.”

Franco Macri elogiaba que el kirchnerismo ubicara su
estrategia recostada en la irrupcion de China como potencia
imperialista. El kirchnerismo buscaba y anhelaba las inver-
siones chinas, pero debia acompasar esta relacién a la si-
tuacion internacional y de la correlacion de fuerzas politicas
internas de Argentina para sostener su gobierno y lograr la
expansion de su propio grupo en esta relacion y no justa-
mente el de Macri.

Cuando Franco quiso radicar Chery en las plantas pa-
radas de Fiat, como ya nos referimos, el gobierno K privi-
legio el acuerdo con Cristiano Rattazzi, porque necesitaba
el acuerdo del conglomerado automotriz ya radicado en el
pais para que dejaran ir la eleccion de CFK en el 2007. Aun-
que quisieran “no les daba” para un acuerdo con Macri y los
chinos. Pero en esa misma elecciéon Mauricio gané la CABA
y poco después el Estado Nacional compré los vagones para
el subte, que comisioné Franco para Socma.

El acuerdo por las represas, lo aplaude casi con resigna-
cion, porque el principal negocio lo cierran con Electroinge-
nieria. Si el kirchnerismo, acosado por las luchas populares
y en medio de esta disputa interimperialista, superaba la
situacién con la ayuda china como intentaba, Franco que-
daria catapultado en los principales negocios del nuevo
mandato tras los acuerdos del 2014-2015.Por ello fue servil

373



LOS MACRI, LA BURGUESIA INTERMEDIARIA Y LA DEPENDENCIA ARGENTINA

hasta el final. Queda claro que sus declaraciones de 2014
sobre que un joven de la CAmpora suceda a CFK, no eran el
desvario de una demencia senil, sino el apuro de un hombre
mayor por coronar su intermediacién, y que atn a inicios
del 2015 mantenia.

Veamos qué decia sobre el Belgrano Cargas y su disgusto
con los acuerdos de Florencio Randazzo:

“Este crecimiento de mas de 10 afios —en la produccion y expor-
tacion de cereales—, se dio de la mano del desarrollo econémico
de la Reptblica Popular China... Conocidas son las adquisiciones
por parte de COFCO, la mayor empresa alimenticia de China, de
Nidera, productora de granos, y de Noble, el otro sector en el que
China mostro¢ interés en invertir es en el rubro Trenes...

“En el 2007 comenzaron a llegar los primeros equipos técnicos de
CMEC, la empresa china designada por el Gobierno de ese pais
para estudiar la linea Belgrano Cargas (norte) y hacer una pro-
puesta técnica, comercial y financiera al Gobierno argentino...
“Pasaron 8 afios. Recién en la tltima gira presidencial, realizada
en febrero de 2015, se terminaron de acordar los tltimos detalles
del Proyecto, que se vio modificado drasticamente respecto a su
version original. Finalmente, la rehabilitacion del Belgrano Car-
gas se hara, aunque no podra ya transformarse en ese icono, en
ese ‘as’ con el que Argentina pudo haber contado para su jugada
en el mercado internacional de granos y para consolidar una po-
sicion privilegiada como socio de China en la region...

“En estos 8 afios... Brasil logr6 expandir sus fronteras agricolas y
fortaleci6 su relacion comercial con China... Esto hace pensar que
China podria centrar en Brasil todas sus inversiones en grandes
proyectos logisticos... Cuando me involucré con Shi Kerong, él era
el duefio de la tinica procesadora privada de cereales para la ela-
boracion de aceite que habia en China; hoy ya existen méas de 50
plantas de este tipo. 19 feb FM”.

Esta declaracion, hecha en febrero de 2015, con resenti-
miento por haber quedado ladeado en los negocios, no re-
signa la posibilidad de seguir presionando por los mismos
si continuaba una administracion K.
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Veamos ahora la voltereta final, que hace en su ultima
declaracion, luego de elegido Presidente su hijo y poco an-
tes de que este dijera piblicamente que tenia demencia se-
nil y se retirara definitivamente:

“Nos debemos un ‘nunca mas’ a la impunidad y la mentira: ...
Como a la mayor parte del pais, me estafaron con su relato de
‘un pais para todos’, con el cuento del desarrollismo y con el de
que llegaban al gobierno para hacer ‘un pais en serio’ cuando lo
Gnico que hicieron fue robar para llenarse sus bolsillos... El mayor
emprendimiento al que me dediqué, durante los gobiernos de los
Kirchner fue a la reconstruccion del Ferrocarril Belgrano Cargas.
Para lograrlo consegui el apoyo de la Republica Popular China,
pais con el que hacia negocios desde el afio 1988...

“En el afo 2004 me asocié con el empresario chino Shi ke Rong,
duefio de la empresa... inica que producia entonces aceite en Chi-
na y constituimos la empresa Shima (Shi Ke Rong - Macri) con
el fin de modernizar el Belgrano Cargas... China pretendia... ser
el socio estratégico para el desarrollo de la logistica de granos y
minerales.

“Ese mismo aflo iniciamos... negociaciones con José Pedraza, de
la Uni6n Ferroviaria, gremio responsable de la concesion del Fe-
rrocarril Belgrano desde 1999... los empresarios protegidos por la
administracion kirchnerista... estaban ocupados en arreglar tre-
nes decrépitos...

“Ignorando nuestra propuesta... fue constituida la Sociedad Ope-
radora de Emergencia (SOE), a la que la Secretaria de Transporte,
encomendd la explotacion del Ferrocarril Belgrano. La misma es-
taba formada por las empresas Emepa y Roggio, La Fraternidad y
el sindicato de camioneros... el objetivo era anular la operacion y
‘arreglar vagones’... los chinos mostraron cierta desconfianza ha-
cia mi persona y tuve problemas con mi socio.

“Solicité una entrevista con el presidente Néstor Kirchner... inte-
resado en la compra de vagones... para los subterraneos... El ex
presidente hablé en mi presencia con Ricardo Jaime... para que
me facilitara concretar la operacion.

“Después me dijo tuteAndome: ‘Quiero que trates de recomponer
las relaciones comerciales entre Argentina y China. Creo haber
cometido muchos errores’. ...después de la visita al pais del pre-
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sidente Hu Jintao. Néstor Kirchner anuncié que China invertiria
20.000 millones de dolares... al no existir nada firmado, los chi-
nos lo desmintieron... Me parecié q un cambio en el presidente
que asumia sus errores con China y cansado de tanta corrupcion...
“El viaje de la ex Presidenta a China... rubricé nuevamente el
acuerdo para financiar la modernizaciéon del Belgrano Cargas
aceptando la financiaciéon de 10.000 millones de délares... el pre-
sidente Hu Jintao expres0, ‘Este es el préstamo Macri’... Los dos
afios siguientes estuvieron llenos de desacuerdos y hostilidades
por operadores locales que se oponian a China para defender sus
propios intereses ... La empresa CMEC, renegocié bajando sus
precios... A pesar de lo que concedia se paralizaron las negocia-
ciones.

“La gestion de Florencio Randazzo... paralizo la firma del contra-
to... me convoc) a una reunion en el Hotel Faena... y me hablo
de... que se firmaria un nuevo contrato despreciando un crédito
por 10.000 MM u$s... cuando un representante del ministro lla-
mo ... no hablé ni del Belgrano, ni del préstamo, ni del nuevo con-
venio... Nunca entendi el motivo de esa reunién. Mi ingenuidad
fue de un limite incomprensible.

“El nuevo contrato se confeccioné por un valor de 2.550 MM de
doélares. Todo me indicaba que el tema no era transparente... Al
interrumpirse la reconstrucciéon del Belgrano, China compro las
empresas cerealeras Noble y Nidera, dej6 de pensar en Argentina
y negoci6 con Brasil...

“Quiero aclarar que en noviembre del 2008, el Gobierno Nacional
firmo un contrato con Citic por la venta de coches subterraneos...
el tinico negocio que concreté en los afios del gobierno de los Kir-
chner... es imperdonable que un empresario con mi experiencia...
por méas de una década haya votado y apoyado a esta banda de
delincuentes que realizaron una asociacion ilicita para vaciar las
arcas del Estado”. FM”.

Fin de Franco e inicio de la era Mauricio en la dinastia
Macri.
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Capitulo 9

MACRIY EL PRO,
SU GOBIERNO, SU PROYECTO

“El cambio”: la insercion de Argentina en el
mundo y su financiacion. El gradualismo

La esencia del “cambio” macrista fue “la vuelta al mun-
do”. El mundo de Mauricio Macri y el Pro son las metropo-
lis de los monopolios més tradicionales radicados en el pais,
que tenian trabada la remision de utilidades a sus casas ma-
trices, o el libre ingreso y salida de sus inversiones a bancos
y fondos de riesgo de Nueva York y Londres. Asi como los
K, para recostarse en China, compraron su libertad de ac-
cion pagando al contado al FMI y, rigurosamente, los bonos
pactados con estos bancos en el 2005, el Pro, pagando a los
buitres como penitencia, logré la recomposicion y el re-en-
deudamiento con esa banca manteniendo los contratos con
China.

La “vuelta al mundo” fue de shock, no gradual. Con los
primeros decretos levanto el cepo, mando el dolar de $9a $
16, anul6 una cantidad de retenciones y bajo las de soja un
5%, bajo las alicuotas a las mineras y pago6 a los buitres con
generosidad. En reciprocidad, la banca occidental le finan-
cio sus primeros dos afios de gobierno, eso si, con sobrecos-
to financiero en castigo por el pasado.
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En la vuelta al mundo globalizado, Macri sefial6 rumbos:
concretar el acuerdo Mercosur-Union Europea, incorporar
Argentina al acuerdo del Pacifico que se gestaba con para-
guas yanqui, y ser el supermercado de esta gran franja del
planeta que, arrancando en Europa y el Mercosur, llegue a
Asia por el Pacifico. La primera visita que recibi6 fue la del
premier italiano Matteo Renzi, con quien reinauguro el so-
terramiento del Ferrocarril Sarmiento.

La vuelta al mundo tuvo su fiesta en el Mini Davos. Parti-
ciparon 1000 CEO y unas 4196 personas; referentes de 1688
companias de 68 paises. En las distintas mesas de discusion
hubo representantes de los gobiernos de Estados Unidos,
Espafia, Qatar y el Reino Unido, pero no aparecieron em-
presarios ni funcionarios de China o Rusia. Con Odebrecht
fuera de juego, en infraestructura hubo ausencia de jugado-
res brasilenos.

Predominaron los bancos y fondos de inversion Globant,
Oracle, SAP y Cisco. Dos bancos internacionales anunciaron
su regreso: el Eximbank de EE.UU. y el Europeo de Inversio-
nes. También se destacaron las empresas enfocadas en tecno-
logia como IBM, Microsoft; el sector energético liderado por
Total, BP y Shell, la argentina YPF y Bridas (con sus socios in-
gleses y chinos). Siemens anunci6 inversiones por 5000 mi-
llones de euros en infraestructura. Aparecieron algunas dedi-
cadas a generacion solar, como Sky Power y Semtive. Pocas
mineras como Lithium y alimentarias como: Louis Dreyfus,
Archer Daniels Midland, BRF y la argentina Arcor.

Pero el mundo de la globalizacion, que tan bien conoce
Macri, entr6 en crisis en el 2007. Los nacionalismos pros-
peran en las metropolis imperialistas, y cuando él y todo
su equipo esperaban el triunfo de Hillary Clinton, vino la
sorpresa de Trump, con su politica de “America first”, que
llev6 a retirar a EE.UU. del acuerdo del pacifico, al cierre de
la importacion de biodiesel y limones, més alla de las rela-
ciones personales entre €l y Macri.
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China aprovech6 el momento y pas6 a proclamarse la
sostenedora de la globalizacion, convocando a la reuniéon
que llamo6 “Un lugar una ruta...”, en la que participaron In-
glaterra con su Brexit y buena parte de Europa. También la
delegacion argentina.

Macri habia puesto reparos en la mayor obra puablica en
ejecucion, las represas del Sur, frente a lo cual China cort6
todo el flujo de fondos para las mismas y para los ferrocarri-
les. Se pens6 que la vuelta al mundo occidental incluiria no
sélo créditos bancarios caros, sino inversiones directas de un
mundo occidental con Hillary y los democratas gobernando
EE.UU. y emitiendo dolares. Pero llegd Trump, asi que los
acuerdos con China resultaban necesarios. En Pekin, para
restablecer el flujo de la inversion en las represas, Macri de-
bi6 aceptar el paquete que habia acordado CFK; sélo pudo
modificar en parte la magnitud de las turbinas, la cotay algin
agregado de buena fe de uso pacifico de la base de Neuquén.

El Gobierno de Cambiemos financi6 su proyecto en base
a endeudarse con los viejos acreedores occidentales a razéon
de u$s 35.000 M por afio en 2016 y 2017. Repuso a los in-
ventores del viejo festival de bonos fraudulentos a dirigir el
BCRA, el BNA y la ANSES (ver la composicion de la deuda
en el Capitulo 8).

Las reservas del BCRA se recompusieron, pero a costa de
un fuerte endeudamiento en pesos del mismo. Es que para
que no se dispare mas la inflacién, tomaba los pesos que
emitia para comprar los ddlares, a través de las Lebacs, con
altas tasas de interés, que sumaron un monto de pesos equi-
valente en doblares al total de las reservas. En definitiva, las
reservas estaban comprometidas por esta deuda a altas ta-
sas, no habia crédito interno, la deuda del Tesoro en manos
de la usura occidental se disparo, recargando los sucesivos
presupuestos fiscales.

La liberacion de ingreso y salida de divisas permitié que
entraran dolares golondrinas, que tomaban las Lebacs a al-
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tas tasas y salian con una ganancia fabulosa, sobre la base
de un ddlar que se mantenia més o menos estable en forma
ficticia por este flujo de dolares especulativos, y que ayuda-
ba como ancla frente a la inflacion. En medio de este festival
de deuda y paraiso de la especulacion, los principales gana-
dores fueron los bancos y fondos de inversién, cambiando
netamente la hegemonia de los negocios entre las clases do-
minantes.

Decia Jairo Straccia en el diario Perfil el 19-6-2017:

3

Jamie Dimon est4 fascinado con el presidente Mauricio Macri’,
contaban los ejecutivos del banco de inversion JP Morgan... el
banco fue el que mas colocaciones realiz6 este afio, por mas de
u$s 2.300 millones, casi un 6% del total, de acuerdo con un repor-
te de la firma Research for Traders... Detréas, el podio lo comple-
tan el Citigroup, con 4,71% del total y el Santander, con el 4,30%.
El cuarto lugar es hasta ahora para el BBVA y luego se ubican el
Deutsche Bank y el HSBC”.

La lista contintia con el Banco Credicoop y el Banco Ma-

cro, que ya habian participado de los viejos festivales de bo-
nos y ahora se sumaban a los beneficiarios de esta entrega.

Y seguia la nota:

“Luego de afios fuera de los mercados internacionales tanto por
estrategia del gobierno anterior como por el litigio con los fondos
buitre, el afio pasado la administracién Macri regres6 con todo: y
con la emision para pagarle a los holdouts incluida, la Argentina
colocH en 2016, en todo nivel, mas de u$s 35 mil millones... La
colocacion de deuda soberana... implica un negocio de comisio-
nes para los bancos, y también para las calificadoras de riesgo,
que certifican ‘la capacidad de pago’ de los deudores, en tanto que
también los bonos luego son parte de las alternativas de inversion
que se les ofrecen a los clientes de todo el mundo. Este crecimien-
to del negocio financiero en la Argentina ha provocado, ademas,
lallegada al pais de decenas de bancos y fondos de inversion que,
como adelant6 Perfil hace dos semanas, abren oficinas y filiales
en Buenos Aires. La centralidad de la Argentina para JP Morgan,
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en tanto, excede el negocio de la deuda y han decidido instalar
varios centros de servicios para ofrecer soluciones internas a toda
la corporacién desde esta zona del mundo.”

Con este endeudamiento a favor de los bancos occiden-
tales, se posibilitd la remision de utilidades retenidas por
los grupos extranjeros, las exportadoras tuvieron un délar
rentable al saltar de $9 a $16, mas el premio de bajar las
retenciones, y financio el gradualismo de no hacer todo el
ajuste sobre el déficit fiscal heredado, incrementado con el
aumento de los servicios de deuda publica.

La trasferencia de tales ganancias sali6 sobre todo de la
clase obrera, que sufri6 una baja salarial de entre el 6 y el
8% en el 2016. Ademas, se descargaron los tarifazos sobre
toda la economia y el pueblo, con una mayor incidencia en
la canasta de las familias obreras. La rebelion general frente
a la suba de las tarifas oblig6 al gobierno a retroceder en los
tiempos de su implementacion.

Aunque impuso el veto a la ley de suspension de despi-
dos; lalucha de ATE lo forz6 atemperar su ajuste del Estado
y la clase obrera se manifest6 masivamente en su primer
paro general.

Los movimientos piqueteros se unieron en la confluencia
de la marcha desde la Iglesia de San Cayetano hasta la Plaza
de Mayo, dando nacimiento a la confluencia que se pas6 a
llamar “los Cayetanos”, que arranc6 a fin de afio la Ley de
Emergencia Social.

Ganada la eleccién de medio término, pretendieron
avanzar con el resto del plan e implementar la reforma la-
boral, la reforma previsional y la eliminacién de subsidios,
pero una combativa resistencia, con las primeras escara-
muzas obreras en la calle, frente al palacio del Congreso, lo
volvi6 a hacer retroceder.

Para limitar la inflaciéon se mantuvo atrasado el délar,
con lo que se frenaron las exportaciones y creci6 el déficit
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turistico. A comienzos del 2018 el gobierno intent6 sostener
esta situacion gradual apostando a su reeleccidn, pero ya
no habia mas posibilidades de financiamiento; la suba de
tasas por la FED y la mala cosecha terminaron de armar la
tormenta que sepulto el gradualismo en la crisis del 2018.

Calcaterra, Ghella y el soterramiento

La primera visita significativa que tuvo Macri, en febrero
del 2016, a 60 dias de haber asumido y luego del shock de los
primeros decretos, fue la de Matteo Renzi, primer ministro
italiano. La actividad central fue un acto para reiniciar el so-
terramiento del Ferrocarril Sarmiento. De traje y con casco
junto al premier italiano, el presidente anuncié la inversion
del orden de u$s 3.000 M, “ahora empez6 de verdad”, enfa-
tizo el presidente cuando las maquinas arrancaron.

Recordemos que se licitd en 2006 y gand una unioén tran-
sitoria de empresas (UTE) que integraron Iecsa, la italiana
Ghella, la brasilefia Odebrecht y las espafiolas Comsa-Em-
te. Las empresas debian buscar crédito externo, ofrecieron
financiamiento el Credit Suisse y el BNDES brasilefio. Dada
la crisis mundial, los créditos y la obra se frenaron. Pero en
esos anos Ghella desarrolla los aliviadores del Maldonado,
nombrada por Mauricio como su obra emblemética en el
discurso cuando gano la presidencia de la nacion.

El sabado 14 de marzo de 2015, Angelo Calcaterra obtu-
vo el visto bueno de la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia, para adquirir el control exclusivo de ODS; los
Ghella se retiraron de ODS luego de hacer negocios juntos
durante 8 anos; Altieri seguia en los directorios. Lo que rea-
firma la conjetura de que con la operacion de venta de Iecsa
en el 2007, en acuerdo con Ghella, Mauricio, con el primo
bajo su mando y en acuerdo con su hermano Gianfranco,
comenz6 a controlar el grupo familiar.
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Apenas gand la Presidencia, Angelo puso en venta todo
el grupo ODS. La venta qued6 en manos del banco de inver-
sion MBA-Lazard. “Se vende todo ODS. El objetivo es que-
dar totalmente desligados de la obra piiblica”, aseguraron
a los medios de prensa desde la firma.

Pero en febrero de 2016 atin no se habia ejecutado su
venta y se anunci6 la reactivacion del soterramiento, asi
como la adjudicaciéon de una parte de los gasoductos cor-
dobeses, obra de 893 millones de dolares, a IECSA junto a
Odebrecht. O sea, a dos meses de asumir Mauricio, se ad-
judico parte de estos contratos por u$s 4.000 M. Se ponia
en venta ODS y Iecsa, pero se las engrosaba con un paquete
de obras adjudicadas, que logicamente elevaba en mucho
su cotizacion.

Volvamos al 2007, cuando el proyecto del soterramiento
quedo sin financiamiento, Odebrecht coime6 a los funcio-
narios K para que el gobierno sostuviera la obra, pero se
cambiaba la composiciéon dentro de la UTE y la brasilefia se
quedaria con el 50% de la operatoria, el Estado argentino
financiaria una parte y ellos se comprometian a replantear
el financiamiento desde el BNDES. La tinica plata que se
puso fue la del gobierno para enterrar la tunelera de Ghella
en Haedo, y la que circul6 de las coimas.

Odebrecht logré que el banco brasilefio apruebe las car-
petas, pero en febrero de 2016 el Lava Jato estaba en curso
y los créditos del BNDES en suspenso. El gobierno de Macri
hizo gestiones para que se sostuviera el crédito y con apoyo
de Matteo Renzi. Pero avanzaba el Lava Jato, que puso en
la mira el pago de coimas a Ricardo Jaime y su asesor Ma-
nuel Vazquez, pagos que hicieron funcionarios de Iecsa y
que hoy estan en tribunales.

Odebrecht, cuestionada por el Estado argentino para
realizar obras pablicas en nuestro pais, termin6 cediendo su
parte a Ghella, y los espafioles se retiraron. El BNDES retir6
su financiacion, entonces el gobierno, firmoé el 22-6-2016
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el decreto 797-2016 que adjudica $ 97.000 M a un plan de
obras publicas para el trienio; de ellos, $ 45.000 M para el
soterramiento, equivalentes en ese momento a u$s 3.000
M. O sea que la obra quedé financiada absolutamente por el
Estado argentino, e insumiria el 50% del presupuesto esta-
tal de obras publicas del trienio 2017-2019.

Firmado el decreto otorgando el financiamiento estatal,
recién entonces se vende Iecsa. El comprador fue el duenio
de IRSA, Mindlin. Simultadneamente, Ghella compra su par-
te a Odebrecht y a los espafioles, queddndose con el 70% y
IRSA con el 30%. éQuién financia? iiEl Estado argentino!!

Pasaba a ser la principal obra financiada por el Estado,
con los presupuestos que abarcarian todo el mandato 2015-
2019. Las otras obras grandes como las represas del Sur,
las financian los chinos. La obra més grande que financia el
Estado es a una empresa italiana, gran amiga de Mauricio.
Ghella queda financiada por el Estado argentino para desa-
rrollar el 70% de una mega obra clave para su desarrollo en
Latinoamérica. No en vano fue la euférica visita de Mateo
Renzi.

Critica al plan de obras

Por otro lado, éesta obra es la mejor solucién para el tras-
porte urbano? Se esta haciendo un tanel de 34 kildbmetros
de largo, a 22 metros de profundidad, para conectar las es-
taciones de Once con Moreno, con el proposito de eliminar
52 pasos vehiculares. “Esta obra... cambiara radicalmente
la forma en que se conecta el oeste entre si, de la provincia
de Buenos Aires con la Capital Federal”, dijo al respecto el
Ministro de Transporte Guillermo Dietrich desde el obra-
dor, flanqueado por Macri.

Evitar los cruces de calles con vias férreas es una nece-
sidad; esta obra lo resolvera. Pero se podria haber resuelto
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con pasos a bajo nivel, hacer tineles cada 4 cuadras seria un
costo mucho menor. O se podria haber hecho un carril aé-
reo para el tren, también de menor costo, ambas soluciones
con plena participaciéon de empresas nacionales.

Los trabajadores ferroviarios del Sarmiento hacen serias
objeciones a la seguridad, ya que son largos trayectos sub-
terraneos con s6lo una via de ida y otra de vuelta, con esca-
pes solo a trechos. éQué sucederia en caso de accidentes o
incendios?

El soterramiento liberara tierras en superficie que po-
sibilitardn importantes emprendimientos inmobiliarios.
Irsa compro6 Iecsa, que ahora se llama Sacde, que fue la que
aprovecho el entubamiento de la J. B. Justo, armd el sho-
pping a cielo abierto de Pacifico. Se va cocinando un gran
negocio inmobiliario.

Estos negocios inmobiliarios son parte del “desarro-
llo” que empuja este gobierno. Como fue Puerto Madero
con Menem. El soterramiento se une al plan de Estacion
Central Obelisco que interconectaria en forma subterranea
Constitucion, las playas de combis del Obelisco y Retiro.
Quieren una CABA eficiente y moderna, base del desarro-
llo de empresas de servicios “inteligentes” for exporty del
turismo.

Cacarean federalismo con el plan Belgrano, pero su pro-
yecto ferroviario habla de inversiones por u$s 14.000 M,
y entre el soterramiento y la construccion de la Estacion
Central subterranea proyectan gastar la mitad de todas las
inversiones.

La crisis del 2018 oblig6 a suspender la inversion en el
soterramiento. El FMI financia so6lo el pago de los intereses
de la usura occidental. La tunelera lleg6 hasta Ciudadela y
la obra se empantané. Desde Sadecsa y Ghella iniciaron los
reclamos al Estado por la suspension de la obra. Ese tinel a
mitad de hacer quedara como el monumento a la irraciona-
lidad de las obras concebidas por fuera del interés nacional.
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Calcaterra y “Nicky” Caputo
con Macri presidente

Asumido el gobierno y en las elecciones, Macri hace de
la corrupcién K un eje politico. Ya vimos queAngelo Calca-
tera hizo obras con el Estado del orden de u$s 1.800 M en
el periodo K; podré alegar que su primo ganaba licitaciones
por derecha, pero en el caso soterramiento esta acusado de
ser el ejecutor de las coimas que mandaba Odebrecht a los
funcionarios de De Vido.

Se podra decir que no es lo mismo que Lazaro Baez, aun-
que éste argumentd en su defensa que compartié varios
negocios con Angelo... iy es verdad! En marzo del 2013 se
comunica la constituciéon de una UTE entre Austral Cons-
trucciones S.A. y Creaurbaun S.A. para la construccion del
Hospital Dr. Pedro E. Insfran en la ciudad de Laguna Blan-
ca, Formosa; a finales de ese afio comunican que se vendi6
el contrato al consorcio Mateo-Covasa, la que esta siendo
investigada por la causa Ciccone. En Entre Rios en 2011,
Calcaterra S.A. gano la licitacion para obras de pavimenta-
cion en la ruta 18, entre el empalme con la ruta 20 y Arroyo
Sandoval, por un monto de $ 174 M, con un subcontrato con
la firma Austral.

También estuvieron asociados nada menos que en la li-
citacion de las Represas del Sur, junto al grupo chino Sino-
hydro Group. En principio, habian ganado; de haberse con-
validado ese primer resultado, hoy estarian desarrollando
en comun la obra ptblica més grande del pais. Es llamativo
que, cuando Ferreyra se las birl6 en forma escandalosa, no
impugnaron, lo que se explica teniendo en cuenta las con-
fesiones de Wagner, en la causa de los cuadernos, acerca de
que las licitaciones y su coima se pactaban en el cAmara de
la construccion.

La venta de ODS_Iecsa la negoci6é la Banca Lazard, la
misma que operaria las ventas que hizo Shell a YPF y que
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negocié Mauricio en su viaje a Holanda. El comprador fue
Marcelo Mindlin en competencia con el grupo chino Ges-
houba, que intentd quedarse con el paquete.

Puedo conjeturar que todas las ganancias de Angelo con
ODS-Iecsa fueron a parar a Socma para cancelar la cauciéon
de acciones por la venta del 2007, que recién culminoé en el
2015, o sea que la venta de Iecsa a Calcaterra fue la forma de
transferir las ganancias de los negocios realizados por Iecsa
durante el gobierno K a Socma.

¢Dénde iran los fondos obtenidos por la venta a Irsa?
Creaurbaum, la desarrolladora de los emprendimientos
mas finos, queda en manos de Angelo, que ademéas aten-
dera sus negocios rurales en Mendoza, que comparte con
su hermano Fabio, quien ademas complet6 la compra del
banco Interfinanzas.

Claro que Angelo tendra que lidiar con la justicia en el
caso de las coimas, el fiscal federal Franco Picardi solicitd
el embargo por $54,3 millones, ya que comprobd que entre
los meses de diciembre de 2005 y enero de 2009, la firma
constructora Iecsa y Sideco Americana, cursaron pagos a
la firma de Manuel Vazquez, asesor y testaferro de Ricardo
Jaime, que fue utilizada para pagar sobornos. En una actua-
cion de la justicia argentina no derivada del Lava Jato.

Nicky Caputo, paso a ser uno de sus principales aseso-
res politicos y econémicos en la Presidencia. El Presidente
dijo en su momento: “Caputo S.A. no tuvo una sola obra
de la intendencia”, pero Caputo S.A. desarroll6 los negocios
principales con SES S.A que si las obtuvo por la friolera de $
1.200 M. Ambas empresas tienen el mismo presidente: Teo-
doro Argerich. El personal de SES conoce la interconexiéon
habitual entre SES y Iecsa. Estas contrataciones fueron de-
nunciadas penalmente ante la Justicia, pero no alteran en lo
mas minimo al Presidente y a su intimo amigo.

A poco de asumir, una de las primeras medidas fue el
aumento en las tarifas de luz. Caputo es uno de los prin-
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cipales duenos de Edesur, con el 45% de las acciones. La
diputada Elisa Carri6 fue quien en enero del 2014 advirtid
de esta estrecha relacion entre el empresario y el Presiden-
te, cuando denuncio6 que: “SADESA, donde esta ‘Niki’ (Ni-
colas) Caputo el intimo amigo de Macri, controla el 45%
también de Edesur y tiene participacion en la hidroeléc-
trica Piedra del Aguila en el Norte... yo les diria que hasta
en Villa La Angustura donde estaba Macri también estan
los duenos de las empresas eléctricas con casas, a mi no
me puede enganar’.

Al otro dia de aplicar ese tarifazo, Macri beneficié nue-
vamente a su amigo. Se le adjudic6 a la empresa Caputo
S.A.L.C. la construccion de los edificios del Reactor Nu-
clear RA-10 en la provincia de Rio Negro, cuyo presupues-
to es de 796 millones de pesos. Fue la primera obra puablica
adjudicada por Macri. El Jefe de Gobierno Portefio Hora-
cio Rodriguez Larreta adjudic6 a SES S.A. 105 millones de
pesos para la refaccion de escuelas en la Comuna 5. “Ave-
rigtié y solamente renovo lo que tenia, que son los contra-
tos de mantenimiento”, se excuso el residente Macri ante
el diario Perfil.

Los Caputo, dada su actual exposicion publica, han
puesto en venta Caputo Construcciones, la empresa insig-
nia de la familia, eso si, luego que sus acciones bursatiles
pasaron de 6 a 19 pesos en un afio, lograron un precio de
u$s 109 millones, manteniendo SES en sus manos. Fede-
rico Weil, un ingeniero industrial que hizo un postgrado
en la Universidad de Pensylvania y que volvio al pais en
medio de la crisis del 2001, para comprar junto a otros
dos socios y con capitales de Soros Fund Management,
85.000 hectareas y fundar Adecoagro; en 2005 fundd
TGLT, desarrolladora inmobiliaria, firma con la que com-
pré Caputo S.A.
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La energia, viejos y nuevos
amigos del gobierno

La decision con que el gobierno encard el aumento de
tarifas, pese a la gran conmocion social que genero, tiene
explicacion en sus beneficiarios: aquellos que se habian ins-
talado en el control del negocio de la energia, en reemplazo
de los adjudicatarios de las privatizaciones menemistas.

Nicolas Caputo, con Central Puerto es el segundo pro-
veedor de energia al sistema. En reconocimiento al valor
de sus acciones fue designado vicepresidente de la Bolsa de
Comercio. Sadesa es socia mayoritaria de Edesur y Gas Cu-
yana, el presidente de Sadesa Miguel Reca es ex ejecutivo
de Merryl Linch, amigo también de Mauricio, participante
del equipo del Newman en los partidos de fatbol que se jue-
gan en la quinta de los Macri, se fusion6 con Central Puerto
junto a las familias Miguens y Escasany. En 2015 participd
en un 20% de la generacion eléctrica mayorista con una ga-
nancia operativa de $ 1.785 M (casi u$s 200 M al cambio de
entonces), nunca tuvo pérdidas. Inmediatamente al cambio
de gobierno, se presentaron para licitar complejos por un
total de 1812 Mw y valor de u$s 1.600 M. Esta vocacion in-
versora iba de la mano del aumento de tarifas.

Otro gran ganador fue Pampa Energia. Junto a tener
fuertes resortes de la energia, se lanzaron a la compra de
Petrobras por u$s 892 M y en unos meses, gracias a los de-
cretos por tarifas, las acciones tuvieron tal incremento que
amortizaron la inversion. Ademaés le fue condonada la deu-
da que el grupo tenia con Camessa por $ 1.200 M.

El combo adquirido por Pampa Energia incluy6 10 areas
hidrocarburiferas en la provincia de Neuquén, el 30% de las
“reservas probadas”, una refineria en Bahia Blanca, una plan-
ta petroquimica en Santa Fe, 315 estaciones de servicio que
despachaban el 14% de los combustibles del pais, 6 buques
petroleros con capacidad de 75.000 toneladas, generacion
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de electricidad por 1.300 MWh, que se sumaban a los 2.217
MWh que ya generaba Pampa Energia. Petrobras producia
en promedio 1.9778 metros ctbicos diarios de petroleo y 7.355
de gas, segin el Instituto Argentino del Petroleo y el Gas.

Ademas, Petrobras transfiri6 su participacién accionaria
en el 35% de TGS (Transportadora de Gas del Sur, 9200
km. de gasoductos, aunque se vendi6é una parte para finan-
ciar la compra), el 28% de Refinor (refineria de Campo Du-
ran, Salta y 70 estaciones de servicio en el NOA), el 34%
de Compainia Mega (refinerias de gas etano en Neuquén y
Bahia Blanca), el 27% de Edesur (recordemos que Lewis ya
es dueno de Edenor, con lo cual controlan toda la energia
de Capital Federal y el Gran Buenos Aires), el 100% de Ge-
nelba (Central térmica de Ezeiza), el 69% de Enecor (prin-
cipal transportadora y distribuidora de energia eléctrica en
la provincia de Corrientes), el 100% de Hidroeléctrica Pi-
chi Pican Leuf (sobre el rio Limay), el 100% de Medanito
Energia y el 30% de Petrolera Entre Lomas (areas de con-
cesion en produccion en Catriel, Rio Negro), 23% de Oleo-
ductos del Valle (empresa que transporta los hidrocarburos
producidos mediante fracking en la zona fruticola de Allen,
hasta Puerto Rosales, Bahia Blanca), y otras menores.

La compra de Petrobras fue facilitada por varios com-
ponentes. Uno fue el apuro de Petrobras de retirarse de Ar-
gentina en medio del Lava Jato, lo que la llevé a vender a
bajo precio. Otro fue un acuerdo con YPF; le daba un prés-
tamo por u$s 140 M a condicion de que, efectuada la com-
pra, Pampa Energia le cediese dos areas de Petrobras: el
33% de Rio Neuquén y el 80% de Aguada de la Arena. Una
operacion original, llamada “préstamo garantizado para la
adquisicion indirecta de areas”. Para completar, Anses ven-
di6 al nuevo duefio el 11,8% de acciones de Petrobras que el
Fondo de Garantias tenia en su poder en $ 239 M, opera-
cion que esta judicializada por denuncia de Victoria Donda,
que imputa que fue un precio acomodado.
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Mindlin Viaj6 junto a Macri en su “presentacion de Ar-
gentina al mundo” en Davos. Alli acordaron que la compra
de Petrobras se enfilaria no sblo a abastecer de Gas Oil, sino
a la provision de gas. Sobre esta base se aumento el precio
de este insumo en pozo y por ende el aumento de las tarifas.
La sostenida politica tarifaria y de precio del petroleo del
gobierno darian como resultado el salto en el valor de las
acciones de Petrobras, en unos u$ 1.300 M.

La Compra de Petrobras por Mindlin se concretd en mayo
del 2016 y ese mismo dia fue recibido en Casa Rosada por el
Presidente. Por esos dias se resolvia sacar a Calcaterra del
soterramiento del Sarmiento y cederle el negocio a Mindlin.
Tener en cuenta que Luis Caputo, primo de Nicky y gestor
de toda la nueva deuda externa generada en esos primeros
meses, habia sido gerente general de Pampa Energia duran-
te diez anos, donde fragu6 su temple de financista.

Estos compromisos explican por qué el gobierno fue tan
inflexible en la politica tarifaria que provocaria un alza-
miento de repudio popular en su primer afio de gobierno,
ante el cual el duro ministro Aranguren amago6 retroceder,
y fue la decision inflexible de Mauricio Macri la que sostuvo
de fondo esta politica.

El e-comerce, la modernizacion,
Ibarra y los correos

El Gobierno, en su primer gabinete, eliminé el Minis-
terio de Comunicaciones y lo hizo funcionar bajo la 6rbita
del Ministerio de Modernizacion, a cargo de Andrés Ibarra.
Este nuevo ministerio, encargado en principio de ajustar y
dar eficiencia al aparato estatal, jugaba un elevado papel
dentro del proyecto Pro. Luego de la crisis, cuando debid
reducir los ministerios y hacer retroceder sus piezas mas
valiosas, Macri le asegurd a Ibarra el puesto de la vicejefa-
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tura de gabinete, secundando a Marcos Pefia y echando el
ojo sobre todos los ministros.

Un objetivo en el proyecto modernizador del gobierno,
pasa por darle continuidad al plan de fibra 6ptica iniciado
durante el kirchnerismo y completar la cobertura con los
satélites y ARSAT. Esto daria impulso al expansivo negocio
de e-commerce, como Mercado Libre y Despegar.com, ico-
nos del gobierno. También a bancos y compaiias de seguro,
que lograrian asi ampliar la bancarizacion, la prestacion de
servicios de seguros y bajar costos de los servicios, aunque
se quejan de que las faciliddes dadas a Mercado Libre les
quita una porcién del mercado financiero.

Una consecuencia de aquel traspaso, es que pasé a ma-
nejar el Correo, nuevamente estatizado, y quién mejor que
Ibarra, que fue quien se proyect6 en Socma ajustandolo en
1996. El Correo estatal cubriria ahora una nueva funcion,
aprovechar la capilaridad que tiene la compafiia en todo el
pais y cubrir las necesidades de logistica de las compaiiias
de la venta on line a la hora de llevar los paquetes.

En principio, fue designado Jorge Irigoin al frente del Co-
rreo, quien ya habia ocupado cargos cuando fue privatizado,
y que luego fue quien salvo a OCA de la quiebra a la muerte
de Yabran, cuando la manejo el grupo Advent International.

El Correo debia ser nuevamente ajustado, o en codigo
macrista, “modernizado”, lo que implic6 1.700 despidos y
literal congelamiento de sueldos durante todo 2018. Irigoin
no coincidié con la magnitud del ajuste, la crisis desatada
ese afio, llevo a que se destinarian en inversiones sélo entre
$ 400 millones y $ 900 millones, que no alcanzarian para
cubrir los gastos de amortizacion del Correo y la transfor-
macion de la empresa en una compania de logistica y con
foco en el negocio de paqueteria. Pero era lo que imponia la
crisis. El desafio de llevarlo adelante recayo6 en Luis Freixas
y en el gerente general de la empresa, Gustavo Papini, un
hombre cercano a Mario Quintana.
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Siguen pendientes los juicios entre el Estado y el grupo
Socma por la quiebra del Correo privatizado. Por un lado,
vimos que Socma tiene fallo a favor por una compensacion
de la maquinaria que incorpor6 al Correo, pero tiene que
saldar la deuda por los canones. Veamos la visién de Soc-
ma, expresada por Leonardo Maffioli en reportaje hecho
por Noticias en febrero 2017:

“—Noticias: ¢Cudl es su vision del conflicto con el Estado?
“~Maffioli: ...En 2003 se hace una estatizaciéon. Yo creo que es la
peor estatizacion que se ha hecho porque, a diferencia de YPF y
Aerolineas, donde venia el Estado y se llevaba activos y pasivos y
pagaba un precio, a nosotros nos dejaron sin capacidad de gene-
racion (de recursos), que son estos pasivos y ahora vienen y dicen:
“écomo me lo van a pagar?”

“—Noticias: Pero, écuanto debian de canon?

“—Maffioli: 296 millones de pesos. Pero piensen la diferencia: la
inversiéon que se hizo fue de 400 millones de ddlares. En cam-
bio, los 296 millones de pesos divididos 3,80 pesos, que es el tipo
de cambio de la verificacion (en 2003 de la deuda del concurso
preventivo del Correo, declarado en 2001), son 75 millones. Yo te
debo 75, si es que debo, y vos me debés 400. Me estas debiendo
300. El Estado no quiere pagar el precio”.

Con esta logica se hizo un acuerdo, que naturalmente
fue cuestionado por la fiscal Gabriela Boquin, ya que en su
opinion tal convenio “implicaria una quita de méas de 4 mil
millones de pesos en la actualidad y de mas de 70 mil mi-
llones a 2033”, ademas de mala fe procesal por haber pre-
sentado 15 dias antes del convenio la revalidacion de sus
reclamos por su pretension de la deuda del Estado para con
ellos. Ante el escandalo, Mauricio dio orden de retroceder.
El tema sigue sustanciandose.

Pero ahora el Correo estatal no es mas monopdlico.
Quieren absorber OCA ¢Por qué? Los Moyano impidieron
que se envien por mail las cuentas bancarias, preservando
los 7000 puestos de trabajo de OCA y a OCA misma. Justa-
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mente, la remision de facturas impresas es parte de lo que
se quiere eliminar, bajando costos y subiendo més las ga-
nancias bancarias y de las empresas de servicios publicos
privatizadas. Moyano tuvo también disputas y acuerdos con
Mauricio como Jefe de Gobierno de la Ciudad.

La relacion Macri-Moyano tuvo distintos periodos. Cuan-
do Menem y los Macri descuartizaron el Correo estatal, die-
ron pie al surgimiento de cientos de correos privados, en base
a las empresas de trasporte de cargas, por ello sus obreros
fueron afiliados al sindicato de camioneros. Estas empresas
se fueron concentrando y surgié OCA como nuevo monopo-
lio, vinculada a Yabran y aliado a Moyano. En principio en
disputa con los Macri, pero en el ocaso de Yabran, éste fue
quedando aliado o al menos subordinado a los Macri.

OCA termin6 en manos de Patricio Farcuh, el lider del
Grupo Rhuo, a quien se lo consider6 un testaferro de Mo-
yano. Dej6 a la empresa al borde de la quiebra. La AFIP le
reclama una deuda de $ 1.700 M por impuestos retenidos
no rendidos. Se supone que hubo un vaciamiento a favor de
las empresas familiares de los Moyano.

Alberto Abad, mientras estuvo frente ala AFIP, reclamaba
rigurosamente su pago, lo que dejaba a la empresa en quie-
bra. Aunque varias reparticiones estatales y municipales que
usaban los servicios de OCA se pasaron al Correo Argentino,
achicando a OCA, no queria una quiebra, que lo enfrentaba a
la situacion de 7000 empleados en la calle. lo que era usado
por Moyano. Abad también buscaba mandar preso a Cristo-
bal Lopez y fue frenado un tiempo por el gobierno.

Este funcionario habia coincidido con los lineamientos li-
berales y generales del gobierno, pero tenia 40 anos de carre-
ra y no iba a ser usado en las negociaciones como una mario-
neta. Asi que fue reemplazado por Cuccioli, un joven formado
en las empresas del grupo de amigos del Presidente. Formal-
mente se seguia la misma orientacion, pero la negociaciéon en
detalle se realizaria directamente desde la Casa Rosada y su
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mesa chica. Esto sucedio6 con varios funcionarios de este cor-
te ideoldgico, que formaron filas en “el cambio” y tuvieron
contradicciones con el manejo de los negocios en el trascurso
de la gestion como la gerente de Aerolineas Argentinas.

Otros juicios de la familia
presidencial frenados

La firma alemana Hochtief, es el accionista mayoritario
con el 26% de un consorcio que también integraban la ita-
liana Impregilo, con un 22% en forma directa y un 4% a
través de Iglys; Roggio (20%), Sideco Americana 19% mas
1% de Iecsa y Techint (8%), que explotaba la concesion del
puente Rosario-Victoria, que une Santa Fe con Entre Rios.

El tema es que la empresa alemana entablé una deman-
da contra la Argentina en el Ciadi (el tribunal del Banco
Mundial encargado de resolver disputas entre compaiias
y Estados), por el incumplimiento del contrato de la socie-
dad Puentes del Litoral, que tenia desde 1998 la concesion
de obra publica por peaje con subvencion, la construccion,
conservacion, mantenimiento, administracion y explota-
cion del puente. Piden una indemnizaciéon superior a u$s
100 M. El tribunal fall6 en contra del pais, pero no le puso
un ntmero final a la sentencia, lo que deberia surgir de un
acuerdo entre la empresa y el Estado.

Sideco fue accionista de Ausol concesionaria de Pana-
mericana, la General Paz y de GCO, que explota el Acceso
Oeste, en 2001 vendi6 la mayoria de sus acciones quedando
con un 7% residual en sociedad con Impregilo en un 24% y
Albertis de Espafia en un 49% Abertis.

Abertis present6 el afio pasado una demanda contra el
pais en el Ciadi por las demoras en la renegociaciéon de su
contrato y las dificultades que trajo a su negocio el retraso
en las tarifas.
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Digamos de paso que la asociacion de Socma y Sideco,
con Impregilo se repite a lo largo de la historia, al analizar
brevemente a Ghella, la gran beneficiaria del soterramiento
del Sarmiento, vimos que también ella tiene vinculos y ne-
gocios comunes con Impregilo en América Latina.

Son situaciones semejantes a la del Correo, en que los
Macri estan de ambos lados del mostrador del juicio. Mau-
ricio al asumir la presidencia renunci6 a sus acciones en
Socma, que pasaron a manos de sus hijos. Como podra ob-
servar quien siga en detalle estos juicios, mientras el presi-
dente aparece despreocupado por los mismos Gianfranco y
Maffioli defienden a capa y espada los intereses de la fami-
lia presidencial. Desde ya la Presidencia es un juego mucho
mas amplio que el grupo familiar, pero su patrimonio es
resguardado como reserva de una sucesion dinéstica y pre-
servacion de poder, mas alla de las contingencias politicas.

El viaje a EE. UU. y a China

En la reuniéon del G20 del 2016 en China, “Macri mos-
trara su rol de liderazgo regional”, replicaron varios funcio-
narios del Gobierno. “Vengo con la firme intencion de tra-
bajar junto con el G-20 en el combate contra el terrorismo,
el narcotrafico y la pobreza”, dijo Macri poco después de
arribar a Hangzhou. La idea de plantarse como lider regio-
nal ante el G-20 le permitiria a Macri, segin sus consejeros,
tener mas poder a la hora de establecer debates en el Mer-
cosury el acuerdo del Pacifico, que creian inmediato.

En esa cumbre se reunio6 con Xi Ji Ping, Putin, Mariano
Rajoy, el premier de Australia Malcolm Turnbull, el premier
de India, Narendra Modi. Todas las reuniones con un deno-
minador comun: la bisqueda de inversiones para proyectos
de infraestructura, tecnologia, energia renovable, centrales
nucleares e industria agropecuaria.
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El triunfo de Trump los sorprendié como a la mayoria.
La politica de “primero EE.UU.”, vimos que afectaba una
piedra angular del plan de gobierno: fuerte endeudamiento
blando en base a la politica de délar barato de los demo-
cratas, apertura comercial hacia Occidente y avanzar en el
acuerdo Mercosur-UE.

Pese a la sorpresa reaccionaron rapido, aprovechando
los viejos vinculos familiares lograron una entrevista con
Trump, ofrecieron Vaca Muerta y, sobre todo, alineamiento
con la politica de EE.UU. en relacion a Venezuela y América
Latina, para reafirmar apoyo al endeudamiento, que termi-
naria en la subordinacion total al FMI.

Casi de inmediato viajo a China, en mayo del 2017; el ante-
rior fue en caracter de uno de los mandatarios del G 20, esta
vez fue su primer viaje oficial a ese pais, participando del foro
“Una franja y una ruta para la cooperacion internacional”.

La Ruta de la Seda

En ese Foro China tomaria la posta de ser el continuador
de la globalizacion, defendiendo el libre mercado, en res-
puesta a la politica del presidente Trump. Poniéndose en
el centro con una nueva Ruta de la Seda como la gran inte-
gradora del comercio mundial. En realidad, dos rutas, una
terrestre y otra maritima, que uniran 60 paises con el 70%
de la poblacién mundial, el 75% de las reservas de ener-
gia y mas del 50% del PBI mundial. Conectara China con
el Sudeste Asiatico, Asia Central y Europa. Esto abaratara
su provision de materias primas y sus exportaciones. Cada
pais debe autorizar el paso de trenes, organizar puertos y
caminos y facilitar el transito de mercancias. Como estara
mayormente financiada por China, lograra incidencia en
imponer sus productos a cambio, como sucede con sus in-
versiones aca.
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Antes de emprender el viaje, Macri también se reunio6
con su par de Italia Sergio Mattarella en Buenos Aires y
manifestaron su confianza en alcanzar un acuerdo entre la
Union Europea y el Mercosur. La declaraciéon conjunta de-
cia: “hay vocaciéon de Argentina y el Mercosur de acelerar
las conversaciones con la Unién Europea”.

En relacion a su viaje a China, Macri anticip6 que “esta
en carpeta” el impulso de un acuerdo comercial entre el
Mercosur y el gigante asiatico, consultado sobre la posibi-
lidad de avanzar en un acuerdo de libre comercio como los
que tienen Pert y Chile, dijo que “la negociacion tiene que
ser Mercosur-China”, al tiempo que confirmo6 que la Argen-
tina seguira “desregulando todo lo posible” su economia
para buscar inversiones extranjeras, “hay pocos paises mads
complementarios que Argentina y China”, y que algunos
de los temas a tratar, seran el déficit en el comercio bilateral
y la necesidad de ampliar la canasta de bienes exportables
mas alla de la soja y sus derivados. En declaraciones a la
agencia Xinhua consider6: “Una forma de equilibrar la ba-
lanza... es el turismo. Hay 150 millones de chinos viajando
por el mundo y solamente vienen 30.000 a Argentina. St
viniesen un par de millones, seria un gran cambio”.

Una vez en China desplego6 sus ideas:

“La Argentina en particular tiene por delante una labor enorme
en la construccion de rutas, puentes, puertos y aeropuertos que
nos vinculen... Los chinos tienen capacidad de hacerlo en nues-
tra region. Ya hay muchas empresas que apostaron a la region
y espero que hoy encontremos muchas mas que quieran venir a
invertir... Queremos ser predecibles y confiables... debe haber po-
cos paises tan complementarios [con la Argentina]... Después de
varias décadas de aislamiento hemos empezado el camino de la
integracion inteligente con el mundo... Para nosotros China es un
socio absolutamente estratégico en la infraestructura, pero tam-
bién se suma el turismo. Hay millones de hectéareas en el pais y
por eso podemos acelerar este proceso en forma conjunta... La
Argentina produce alimentos para 400 millones de personas y
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esperamos duplicar eso en 5 a 8 afnos; estoy seguro de que con la
ayuda del empresariado chino lo podemos hacer”.

Este discurso lo podria haber hecho algin funcionario
kirchnerista, en tanto la ponderacién de las inversiones
chinas y la complementariedad en la dependencia, pero le
agrega la “integracion al mundo”, que quiere decir al mun-
do occidental del que nos habia alejado la politica K, a su
vez siguiendo la ruta de los lideres europeos presentes, seria
“una integracion inteligente” por contener también estos
acuerdos con China.

Diego Guelar, el embajador peronista argentino en Chi-
na, completaba la ilusion:

“Hay un acuerdo de cooperacién alimenticia de China con Africa,
donde Argentina puede triangular abastecimiento de alimentos en
concreto, pero ademés participar de desarrollo productivo por via
tecnolbgica. Asi Argentina, asociado con China, llegaria a Africa”.

En la altima década, unas 2.500 empresas chinas se
instalaron en Africa, de donde extraen las materias primas
para sus gigantescas industrias, expoliando y oprimiendo a
los pueblos y las naciones africanas, el embajador nos pro-
pone asociarnos como apéndices a esa opresion. Sin lugar a
dudas, nuestros desarrollos serian ttiles a los pueblos afri-
canos en una relacion soberana y a favor de la autodetermi-
nacion mutua.

Corolario calamitoso del viaje
a China luego de Trump

El corolario de este primer viaje oficial fue calamitoso
para los intereses nacionales, Argentina acept6 tratar a
China como una economia de mercado. ¢Qué implicancias
tiene dicho reconocimiento? Mientras no fuera reconocida
como tal, si China vendia un producto a un precio menor
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que en los otros mercados del mundo, se podia declarar
dumping su importacion, en cambio, si es reconocida como
economia de mercado, para declarar un dumping, se debe
partir de los precios en que esos productos se comercian
dentro de China.

Esta ingres6 en la OMC (Organizacion mundial de co-
mercio) en el afo 2001, aceptando que se la podia recono-
cer como una economia de mercado a partir del afio 2016.
Desde entonces, China presion6 a todos sus vinculos co-
merciales para acelerar éste reconocimiento. Fue una de las
promesas que le arrancaron a Néstor Kirchner en el 2004,
como contrapartida de las supuestas inversiones y de un
incremento en las importaciones por parte de China. Pero
en medio de las contradicciones de la relacién con China,
el tironeo de intereses y las multiples presiones que debia
contemplar el kirchnerismo, la implementacién parlamen-
taria nunca se ejecuto.

La Uniéon Europea y EE.UU. atn no le han otorgado el
reconocimiento, en Argentina grupos como Techint se opo-
nian férreamente. El macrismo sufrié tironeos, luego de
este viaje, la Secretaria de Comercio a cargo de Braun, tuvo
que dar curso y analizar una denuncia de dumping hecha
por Ferrum, contra depdsitos cisternas, inodoros, bidés y
lavatorios de origen chino.

Pero, en definitiva, Braun declar6: “Habiendo transcu-
rrido el plazo de 15 anos tras el ingreso a la OMC, aunque
no teniamos la obligaciéon formal, hacemos un reconoci-
miento implicito... otros paises latinoamericanos lo han
hecho”. China volvié a prometer incrementar sus impor-
taciones de Argentina y abri6 puertas fitosanitarias para la
carne. Sin embargo, el déficit comercial con esta potencia
llega a mas de u$s 6.000 M.

Producto del viaje, se ratifico el acuerdo con la empre-
sa CRCC para rehabilitar integralmente el Ferrocarril San
Martin de Cargas y un crédito para renovar la totalidad de
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la red que une a Mendoza con los puertos de Buenos Aires
y Rosario. Senal6 el Ministro de Transporte Guillermo Die-
trich: “Estamos trabajando fuertemente en la recupera-
cion de la red de cargas de todo el pais para los préximos
aros”.

Vale detallar que el area de influencia de su traza incluye
zonas de producciéon minera y agropecuaria. A partir de su
conexion con el resto de las lineas de trocha ancha —Roca
y Mitre—, permite la vinculacién con los puertos de Buenos
Aires, Rosario y Bahia Blanca; el plan contempla la reno-
vacion completa de 1.626 kilometros de vias, 120 puentes,
1.600 kilometros de sefialamiento y 400 pasos a nivel. Tie-
ne influencia en el sur de Cérdoba, cruzando las ciudades
de Vicuna Mackenna y Laboulaye, y conexiones con rama-
les de trocha ancha que permiten trasladar productos tam-
bién desde Villa Maria, Rio Cuarto, Villa Dolores o Huinca
Renanco.

El proyecto implica una inversion de 2.400 millones de
dolares. El crédito, otorgado por el Eximbank China, supo-
ne una tasa preferencial del 3% anual, con un plazo de pago
de 20 afios con cinco de gracia. Parece blando, pero impo-
nen la importacion de bienes de origen chino por u$s 680
M, durante la obra y los 5 afnos de gracia ingresaran solo u$s
1720 M en billetes, los afios de gracia son para la devoluciéon
del capital, pero en el trascurso de la obra y de la gracia pa-
garemos los intereses, si fueran 10 afos entre obra y gracia
serian el 30% de los 2.400, o sea u$s 720M, con lo que el
ingreso neto de ddlares al final serian de u$s 1.000 M pero
deberemos el total del capital u$s 2400M mas sus intereses
y quedando atados a su tecnologia de por vida.

El conjunto del plan ferroviario, con el Belgrano Cargas
y los proyectos metropolitanos, simultaneamente, incluyen
cancelar los siguientes servicios del trazado ferroviario:

En Entre Rios los servicios locales de Parana, el tren Pa-
rana - Concepcion del Uruguay. Basavilbaso-Villaguay, Pa-
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rana - Oro Verde, Basavilbaso con Concordia. El Tren de las
Sierras, entre Cordoba y Cosquin. El servicio metropolitano
de trenes de Resistencia. El servicio que unia Santa Rosa y
General Pico en La Pampa.

Suspendidos Mar del Plata-Chascomis. Los ramales que
van a Tandil, 25 de Mayo, Chascoms, Bragado, Junin y Al-
berdi, a Bahia Blanca via Pringles, a La Pampa, Coronel Boe-
rt, Cachari, Hinojo, Las Martinetas, Laprida, Pringles, Villa
Ventana y Saldungaray. El proyecto de conexiéon Brandsen-
La Plata, Caniuelas-Lobos y Uribelarrea-Las Flores.

En total la cancelacion de servicios afect6 a 104 pueblos y
ciudades y a mas de 670 mil habitantes. Son inviables para
el proyecto de “El Cambio”.

El grueso de las obras se planifica con inversion externa
y endeudamiento, a excepcion del soterramiento. Se clausu-
ro0 el proyecto de fabricar vagones para trasporte de cargas
por Fabricaciones Militares. En el rubro Talleres Ferrovia-
rios, el Gnico virtuoso y que nos podria dar autonomia, todo
el plan considera u$s 120 M dentro de los u$s 14.000 M que
implica el conjunto del plan, ini el 1%!

Proyectan el centro de las inversiones en la CABA y el
primer cordon que la rodea, nada de federalismo, para el
interior los caminos y trasportes para desangrar nuestras
riquezas sobre el Paran, no para su desarrollo.

Pero como el gobierno argentino y la Corte Suprema
tenian en suspenso las obras por las represas del sur, los
chinos dejaron en claro que el “memorandum de entendi-
miento” para la reparacion de la linea San Martin, del Bel-
grano Cargas y las nuevas centrales nucleares, no avanza-
ran hasta tanto no se aclare cudndo empezaran las obras
por las represas. Mantuvieron el interés por la construcciéon
de la planta de energia renovable Cuchari Solar, en Jujuy,
un proyecto que el gobernador Gerardo Morales gestionaba
por su cuenta. El Ministro de Finanzas Luis Caputo tuvo
que cancelar varias reuniones con empresas chinas.
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Al final, los chinos impusieron la ratificacién de los
acuerdos por las represas, como condicién para destrabar
el flujo de los fondos para las obras ya acordadas. Es maés,
avanzaron en la inclusion en firme de las usinas atomicas.
Se reafirmaban asi los acuerdos para las obras por mas de
u$s 17.000 M, que encierran un componente elevado en pa-
quetes de insumos importados de China, como analizamos,
no es una financiacion en divisas.

Se mene6 también la posibilidad de un espantoso plan
de construccion de 15.000 viviendas populares, que serian
financiadas por el Eximbank de China Development Bank
(CDB). En esto iban interesadas la asociacién de China Civil
Engineering and Construction Corporation (CCECC) con la
argentina Desarrollos y Proyectos S.A. (DYPSA), financia-
das por el ICBC. Se interesaron empresas argentinas como
Diedra, del grupo Farallon, y Ecosan, fabricante de banos
quimicos, a quienes el gobierno queria unir en una UTE con
Tandanor, que aportaria paneles de acero. La reaccion de
la industria maderera y local fue contundente y el dislate
quedo alli.

Relacion con Electroingenieria

El gobierno kirchnerista arm6 una rosca de empresas
propias o subordinadas en la que sostuvo su poder, cuya
cispide formaban Electroingenieria, el grupo Indalo de
Cristobal Lopez, Austral Construcciones de Lazaro Baez y
Esquenazi. Con la licitacion de las represas, CFK condiciond
al futuro gobierno, fuera de Scioli o de Macri, a que la prin-
cipal obra ptblica en ejecucion durante esos 4 afios quedara
bajo la érbita de la empresa emblematica de su grupo.

Con cada uno se dieron un tratamiento distinto, a su vez
condicionado por diversas presiones politicas. Lazaro Béaez
fue preso de inicio y le inhibieron o confiscaron los bienes,
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con Cristobal Lopez le dieron mas tiempo, le marcaron la
cancha desde la Afip hasta que fue a la carcel, mientras de la
empresa cordobesa no se habl6 durante los primeros afios
del gobierno.

Aunque al frenar las represas, complicaron a Electroin-
genieria, es su principal emprendimiento y su paralizacion
la apretaba. Se vio obligada a vender el 25% de las acciones
de Citelec a Enarsa, que ya tenia un 25%; asi el Estado se
quedo con el 50% y dijimos que Mindlin tiene el otro 50%.
Esta empresa, que es controlante de Transener, por donde
circula el 65% de la alta tension argentina. antes el Estado
compartia con Pampa Energia y Electroingenieria, ahora
sblo la comparte con Mindlin. Un lindo ejemplo de lo que es
cambio de hegemonia.

También tuvo que vender el 5,33% de acciones clases A
y B de Yacilec, (electroducto que transporta alta tension desde
Yacyretd), a Sideco Americana; pequefos reaseguros para el
futuro de la dinastia Macri.

Electroingenieria habia constituido con sus empresas
controladas un holding llamado Grupo Eling; la Afip le
trab6é embargo por deudas impositivas del orden de $ 150
M. La politica fue acorralar a Electroingenieria; al facilitar
estas ventas la salvaron de la quiebra y le permitieron so-
brevivir e ir desplumandola, a la espera de cémo cerrase la
negociacion por las represas. Pero no se la ubic6 dentro de
la campana por la corrupciéon Ky es llamativo que tampoco
lo hiciera Lilita Carrié.

La empresa cordobesa recién fue cuestionada cuando
el juez Bonadio abri6 la causa de los cuadernos del chofer
Centeno, que también afect6 a Calcaterra.

Recordemos que las represas saldra la friolera de u$s
4.700 M, que financian los bancos chinos, que el capital se
amortiza una vez terminada, pero los intereses se pagan
desde el inicio, o sea que mientras dure la obra, unos 5 afos,
el Gobierno girara alrededor de u$s 1300 M a esos bancos,
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mientras estos giraran los materiales y unos u$s 2.700 M
frescos a la UTE, de la que Electroingenieria tenia la direc-
ciéon de obra. Iba a manejar mas dinero que cualquier go-
bernador.

Durante el 2017, la ejecucion de la obra fue a cuentago-
tas, se mantuvo una dotacion de 700 empleados; llegarian a
unos 5000 en el afio 2019. Por ejemplo, para ver su influen-
cia en la zona, ante el programa de retiros voluntarios de
YCRT, como parte de la propuesta para que aceptaran, se
les dijo que tendrian la posibilidad de trabajar en las repre-
sas. Municipios y gremios manejan estas bolsas de trabajo.

El financiamiento por parte de los chinos opera de la si-
guiente forma: sus bancos giran los montos al Ministerio
de Hacienda y el comitente es Integracion Energética Ar-
gentina (ex ENARSA) dentro del Ministerio de Energia, que
por adelantos de obras hacia mitad del 2018 ya habia girado
700 millones de dolares a la UTE, que tenia atn la siguien-
te conformacion: China Geshouba Group Corporation 54%,
Electroingenieria 36%, Hidrocuyo S.A. 10%

Desencadenada la investigacion de los cuadernos de
Oscar Centeno, los fiscales Carlos Stornelli y Carlos Rivolo
pidieron a la Camara Federal que considere a Gerardo Fe-
rreyra organizador de la asociacion ilicita que investigan en
la causa, y procesar al presidente de la compafia Osvaldo
Acostay a su director comercial Jorge Neira.

El nuevo Secretario de Energia Iguacel, sugiri6 a la em-
presa China que desplace a los cordobeses de su participa-
cion en la UTE. La Secretaria de Energia es la que autoriza
el giro de los fondos que llegan de China, pero por adelanto
de obra certificado, Electroingenieria a cargo de la direccion
de obra, necesitaba tener fondos o financiacién para ejecu-
tar la obra y asi certificar los avances para recibir los giros,
y no contaba con fondos ni financiacion. En setiembre del
2018 vinieron autoridades centrales de Geshouba y despla-
zaron a EI de la direccion de obra, comprometiéndose a ir
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achicando su participacion societaria y conseguir financia-
cion local.

En el juicio Ferreyra acept6 los pagos hechos, pero neg6
que fueran coimas, sino aportes de su propio patrimonio
las campanas electorales; no se sumo a los arrepentidos y
fue mantenido en prisiéon preventiva. Mas alla de la con-
sistencia de su argumento, desde esta posicién defiende la
participacion de la empresa en su principal obra.

En un reportaje de Perfil-Céordoba hecho por Norma
Lezcano el 30-9-2018, el responsable de relaciones insti-
tucionales de la empresa, ante la pregunta: “Si Electroin-
genieria perdiera las obras de las represas, écudl seria su
situacion?”, respondia: “Consideramos que no existen mo-
tivos legales... y en el hipotético caso que se verificara, sin
dudas deberia ser indemnizada”. Para cubrirse y poder ac-
tuar legalmente, abrieron una auditoria internacional.

Luego de un nuevo amesetamiento del plan de obras,
Electroingenieria se amparo en una clausula de la licitacion
por la cual tiene que haber en la UTE un 20% de participa-
cion de empresas argentinas, y como Hidrocuyo mantiene
su 10%, solo cedi6 el 16% a Geshouba, que asi qued6 con
el 70%, y en febrero de 2019 las obras retomaron su ritmo
bajo direccion de Geshouba.

Fue activa la actuacion del senador radical por Santa
Cruz, Eduardo Acosta, a favor de la continuidad de las obras
en manos de los chinos.

La situacion muestra en concreto como es la relacion
entre distintos grupos intermediarios y la disputa interim-
perialista en nuestra patria, que debe actuar a través del Es-
tado Argentino, una republica con mas de doscientos afos,
con su Poder Ejecutivo, con sus ministerios y su poderosa
caja, el Parlamento y sus bancadas, el Poder Judicial con
sus Cortes y la Agencia Federal de Inteligencia que infiltra
todo. Cada uno tiene sus resortes dentro de este podrido
aparato estatal y sostiene sus intereses, pero lo tiene que
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lograr a través de la lucha politica en cada nivel de ese apa-
rato, en medio de la correlacion de fuerzas y en disputa con
los otros grupos, y condicionados a su vez por la resistencia
del pueblo y los sectores patridticos.

Cuando Macri quiso frenar el desarrollo de las obras, se
encontré con el cambio de escenario que impuso Trump y
la presion de los chinos para mantener los contratos. Con el
caso de los cuadernos se oper6 a través de la justicia y los
servicios. ¢Quiénes? Se vera, no lo sabemos con certeza hoy,
pero los que actuaron quieren cortar esta presencia y no tu-
vieron problema en afectar a la familia Macri involucrando
a Calcaterra.

Desmembramiento del grupo Indalo

Respecto de Cristobal Lopez y el poderoso grupo Indalo,
la politica seguida por fue de judicializarlo para negociar su
desmembramiento. Cristobal fue conocido como el zar del
juego, porque al inicio de la administracion K fue favoreci-
do enormemente en la expansion de sus casinos, salas de
juego y slots. Desplaz6 asi a otros competidores, en un ru-
bro que posibilita una rapida expansion y lavado de fondos.

Pero el origen de Lopez fue como proveedor de servicios
a las petroleras, apadrinado por Diego Ibafiez, y su aspi-
racion de fondo fue instalarse entre los grupos petroleros.
Asi funda Oil M&S, en el afio 2001, que facturaba $ 320
millones anuales en el 2008, y da su gran salto en el 2011
al comprar a Petrobras la destileria de San Lorenzo y 160
estaciones de servicio, que expandi6 a 230, todas en la zona
nucleo de la produccion agraria.

Con la venta al consumidor final se recauda el cuantio-
so impuesto a los combustibles, Cristébal Lopez lo evadid
con la complicidad de la Afip, dirigida por Echegaray. Esta
evasion por la friolera de $ 8.000 M (entonces aproximada-
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mente u$s 9oo M). Si le agregamos que su grupo de Casino
Club, en el afio 2008 factur6 el equivalente de u$s 9goo M
podemos ver los dos apalancamientos con que desarroll6 el
grupo Indalo con las siguientes empresas:

OIL combustibles.

OIL construcciones.

Urbanizacion Gea, de mejoramiento urbanistico.

La Proveedora, vinculada a la construccién

CPC Construcciones, trabaja en ingenieria y construc-
cion en América Latina.

CLEAR, presta servicio de transportes y limpieza urbana
de Comodoro Rivadavia.

Indalo Transportes.

FEADAR, concesionaria de Scania en la Patagonia.

Tsuyoi, concesionaria Toyota

Tecnological, empresa de software.

Alcalis de la Patagonia, productora de carbono de sodio
para la industria del papel.

Inversora M&S, empresa con la que se compran acciones.

M&S Consulting, empresa de servicios financieros.

Inverso del Conosur-Tarjeta 10, tarjeta de crédito para
alimentos.

Ganadera Santa Helena.

Olivares, 2600 hectareas de plantaciones de aceitunas.

Promet S.A., productora de aceite de oliva.

El macrismo puso de movida al grupo en la picota de
la Afip por la evasion impositiva. Alberto Abad, no vacil6
en judicializar la evasiéon del impuesto a los combustibles
y exigir su pago mas intereses y costas. Juicio que transito
mas de dos afios, en el trascurso de los cuales el gobierno
aprovechaba para buscar una negociacion para desarticular
el grupo sin crisis.

Por ejemplo, estuvo la extrana aparicion del grupo OPI,
liderado por Jorge Rosner, que decia haber comprado el pa-
quete de acciones de Indalo. Pero la Afip cpn Abad trabd
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cualquier venta hasta que no se pagara la deuda. Rosner hizo
circular la version de que, si se daba lugar a la trasferencia,
él conseguiria inversores extranjeros que levantarian todos
los quebrantos, y mencionaba al grupo ruso Lukoil.

El grupo OPI esta representado en Argentina por el es-
tudio de Santiago Dellatorre y otros, donde también figu-
ra Diego Salaverri, que fue hasta 2017 director de Pampa
Energia. Mindlin neg6 tener nada que ver con las tratativas.
Rosner fue directivo de Sideco, donde trabaj6 10 afios y se
conoce su amistad con José Torello, el jefe de asesores de
Macri. Rosner se encarg6 de hacer correr la version que él
habia consultado con su amigo Torello.

La conjetura que hago es que el gobierno buscaba des-
membrar el grupo, sin que cesara el funcionamiento de la
destileria de San Lorenzo, que destila el 8% del crudo en el
pais y genera centenares de puestos de trabajo. Tanto por
las repercusiones sociales, como por el interés de que ese
fuerte activo econdmico quedara en manos amigas.

Sin embargo, Abad arreciaba con la via judicial, logrando
la cércel para Cristdbal Lopez. Casualmente en este punto
de la tension, y luego de un fin de afio duro por el costo que
le significo al gobierno la aprobacion de la ley de recortes
jubilatorios y un verano tenso en el enfrentamiento con Mo-
yano y diversas luchas sociales, acepta la renuncia de Abad.

Para completar el dibujo, digamos que reemplaza a
Abad y sus 40 afios de carrera, por un joven de 40 afnos,
Lisandro Cuccioli, del equipo de Caputo y Pefia, que vivid
10 en Londres, que trabajé para The Capital Group. Como
empleado de este grupo inversor formo parte del directorio
del TEJAR, un grupo productor de soja que llegd a arren-
dar millones de hectareas, de origen nacional y que terminé
en manos de estos grupos extranjeros. Alli, en 2012 y 2013,
Cuccioli comparti6 reuniones de directorio con... équién? ...
Con Rossner. Cuccioli iba a esas reuniones por The Capital
Group y Rossner se sumo a ese directorio en 2011 en nom-
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bre de Altima Partners LLP, con sede en Londres y subsi-
diarias en Islas Caiméan, adonde derivé al salir de Sideco.

A la semana del anuncio de la designacion de Cuccioli,
el BCRA en reunion del 8-3, dio el aval para pasar el banco
Finansur, que era parte de las inversiones de las empresas
del grupo Indalo, al Galicia. El Finansur habia quedado sus-
pendido desde octubre del 2017, con sus 100.000 clientes y
143 empleados, de estos 75 pasan al Galiciay 68 a la calle. O
sea, pasito a paso iban desarmando el megagrupo de Cris-
tobal Lopez y abriendo una posibilidad de salida o descuar-
tizamiento sin sobresaltos.

Simultdneamente, se conocia que se habia acabado el
stock de combustible en la refineria de San Lorenzo. Los
camiones cisternas estaban agolpados a la espera para rea-
provisionar las ya 334 estaciones de Servicios de la Oil, des-
parramadas en la zona nicleo agricola.

En esa situacion, la CAmara de Apelaciones da la liber-
tad a Cristobal Lopez y cambia la caratula del expediente,
habilitandolo a la renegociacion de la deuda con el Esta-
do. Lopez en libertad neg6 la representatividad de Rosner
y este operativo cayd. El tema habia quedado incluido en
la disputa sorda, pero que iba creciendo entre el Ejecuti-
vo y diversos sectores del Poder Judicial. El gobierno opero
hasta revertir el fallo y Cristébal volvio a la carcel. Al no
decretarse la quiebra del grupo, qued6 abierta la posibili-
dad de que un comprador se hiciera cargo de las deudas. La
destileria qued6 en manos de YPF.

Cristobal Lopez sigue preso y desde la carcel sigue pilotean-
do que pueda rescatar del derrumbe de su poderosos grupo.

Los acuerdos de Socma con China y Japon

Mauricio Macri habia estado en China varias veces an-
tes de asumir la presidencia. Franco se ufanaba de haberle
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organizado giras cuando asumio6 como Jefe de Gobierno de
la CABA, aclaraba imptidicamente que le habian servido
para su prestigio en los vinculos de negocios con la jerar-
quia china.

En el afio 2007 en que su hijo gano la elecciéon portena, él
constituy6 la empresa Chery (51%) - Socma (49%). Ya diji-
mos que trat6 de radicarla en Cérdoba; que al fracasar esta
gestion, se mont6 en Uruguay una ensambladora que fun-
ciono hasta el afio 2015. Pero no todo se pierde, siempre algo
queda en el mundo Socma, Chery-Socma qued6 instalada
como la importadora y distribuidora exclusiva de la marca
Chery. A su vez, Sideco constituyo la empresa Sidequip, que
importa partes para la fabricacién de maquinaria agricola, y
asociada a Apache, exporta esta maquinaria a China.

En su viaje presidencial, Mauricio no desperdicio la opor-
tunidad para continuidad a los negocios familiares aprove-
chando estos antecedentes. En las reuniones con hombres
de negocios, particip6 Anning Chen, actual cabeza de Chery
Automobile, que manifest6 su plan de aumentar la porciéon
del mercado argentino.

Y el negocio no sblo quedd en el aumento de las importa-
ciones de Chery, Socma incorpor6 a su cartera DFSK 'y JAC
Motors; esta altima es una de las automotrices més anti-
guas de China, estatal y fundada por Mao Tsetung. Impor-
tan cinco modelos SUV y pick ups y un camidn, que tienen
de los mas importantes crecimientos en ventas. A su vez
cerraron acuerdos con Reimpex de Paraguay, la represen-
tante de JAC en el pais hermano; la mejor ensambladora de
JAC fuera de China est4 radicada alli.

Japén también fue parte de la gira y de la ampliacion
de negocios familiares. Previamente, en la visita a Argen-
tina de Shinzo Abe, primer ministro japonés, se firmaron
diversos acuerdos. Entre ellos el que ratifica los acuerdos
ferroviarios ya trabados durante la gestion de Randazzo,
otro de la venta de soja de Vincentin y otro entre Mitsubishi
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y Socma, con antecedentes en el ano 2000, entonces se fir-
mo un convenio para que Socma vendiera su produccion de
Estancias del Sur, Cérdoba, a Mitsubishi, que es la impor-
tadora del 30% del total de la carne en ese pais. El acuerdo
entonces fracaso por la crisis general del 2001. Por aquellos
acuerdos, los japoneses invirtieron en tecnologia genética
para conseguir que la carne de la empresa cordobesa ten-
ga el gusto que prefieren en su pais. Ahora parecen haber
prosperado.

Nuevamente la Fiat y Cristiano Rattazzi

Argentina no logré tener una industria automotriz au-
tobnoma. Los oligarcas de 1910 se paseaban en los primeros
modelos fabricados en el mundo y fundaron el Automoévil
Club Argentino, que fue pionero en América Latina, pero
con coches importados, y ni pensaron en fabricar aca. Pe-
ron lo intentd, arrancabamos con 50 afios de retraso res-
pecto del mundo industrializado, pero en la ventana de la
posguerra y con apoyo estatal era posible. La Libertadora
lo desmantelo.

Frondizi y el desarrollismo hicieron de la industria auto-
motriz uno de sus emblemas, pero en base a la radicacién
de las terminales extranjeras. Para favorecerlas, tomaron
medidas de proteccién para las unidades fabricadas por
sus terminales en el pais, el Estado gener6 la infraestruc-
tura necesaria con la construccion de carreteras, sin costo o
cargo alguno para estas empresas, fomento el trasporte de
pasajeros y de cargas por automotores y camiones, se des-
mantelaron los tranvias y ramales ferroviarios. Este esque-
ma se mantuvo hasta el fin de la dictadura genocida. Con la
globalizacién, Menem y Juan Schiaretti en la Secretaria de
Industria, se fue a los acuerdos automotrices del Mercosur,
que ampliaron el mercado y la frontera de proteccion, siem-
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pre en beneficio de las terminales extranjeras, con predomi-
nancia de Brasil.

El kirchnerismo con su neodesarrollismo recostado
hacia el ascenso chino, tuvo como un puntal expandir el
complejo aceitero, el ensamble electrénico y duplicar la fa-
bricacién de vehiculos con las mismas terminales. Por eso
sintetizaban su perspectiva como de alianzas con China,
Europa, Brasil.

A esa altura, la matriz de dependencia en la industria
automotriz estaba agudizada, las partes mas sofisticadas,
livianas y caras se importan en mayor medida que 50 afios
atras. El kirchnerismo no modificé esta matriz, sino que
busc6é ampliar la misma produccién incentivando el mer-
cado interno. La crisis de 2007-2008 fren6 esta expan-
sion. Ayudando a las terminales con nuevos fomentos al
consumo, maés flexibilizacion laboral y atin con préstamos
como a GM, logré una reactivacion corta, que duraria has-
ta 2010-2011, en que nuevamente se fren6. Con la misma
receta, repunt6é agonicamente en el 2013, cayendo atn
mas en el 2014.

La dependencia de esta rama y de la industria en general,
conllevaria al cuello de botella de falta de ddlares y al cepo
del 2011. Las patronales extranjeras que querian remitir
utilidades, via directa y via la compra de insumos en sus ca-
sas matrices, trabajaron arteramente entre sus empleados
y obreros, la idea de que el estancamiento industrial estaba
vinculado al cepo y a una politica “cerrada a los mercados y
al mundo”.

Con el levantamiento del cepo, el macrismo tuvo el apo-
yo de las terminales, y con la promesa de salir del estanca-
miento logr6 fomentado por las patronales el voto de una
cantidad de obreros.

El plan de “El Cambio” tuvo un entusiasta militante en
Cristiano Rattazzi, lo escenific6 siendo fiscal de mesa en las
elecciones de 2015 y de 2017. Un sostenedor del rumbo no
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s6lo de palabra, sino que fue de los que hizo fuertes inver-
siones, ni bien asumido el nuevo gobierno, relanzando nue-
vamente la planta de Cordoba, con la exclusividad mundial
de fabricar el modelo Cronos.

En una nota recogida por José del Franco en diciembre
de 2017 dijo: “Espero que el pais se abra al mundo y poda-
mos mandar el Cronos a Europa. Seria un cambio de épo-
ca para la Argentina; y la planta de Cérdoba seria como
el resto de las plantas que tenemos en el mundo”. Cronos
paso a ser la piedra angular, se invirtieron u$s 500 M, la
fabrica pas6 de 50 a 225 robots, robotizando el 85% de la
produccion. Otros u$s 110 M se invirtieron en 4 empresas
proveedoras, a partir de las cuales prometen una integra-
cion de partes producidas en Argentina del 55% en forma
inmediata y que en un proceso llegaria al 64%.

Sobre la marcha de la economia y el pais, Rattazzi expre-
s en esa nota que: “Argentina estda cambiando. Después
de 85 aros de prohibir todo, de no competir en nada y ser
super proteccionista... Ser competitivos con la soja, es facil...
Hay que competir con productos buenos”. Y agrego: “Si se
hace el acuerdo con Europa hay que rever la estrategia co-
mercial y productiva de los proximos cinco afos”.

A raiz de estas inversiones, visito el pais la cabeza de
FCA, Sergio Marchione, en uno de sus altimos viajes antes
de fallecer, y se entrevisté6 con Mauricio Macri. En la reu-
nion se destac6 que FCA se propone incrementar su pro-
duccidn, que ya paso6 a ser el principal exportador, y que la
planta cordobesa esté llamada a cumplir ese rol.

En simultaneo a esta visita y condicionando el exitismo,
Cristiano Rattazzi decia: “va a llevar cuatro afios sacar In-
gresos Brutos”, que mientras tanto, se podria dar un reinte-
gro que luego baje, a medida que descienden los impuestos.
“Hoy, un 10,5% de lo que se exporta son impuestos. Si se
pasa del 6,5% al 10,5% de reintegro por exportaciones, no
perdemos mas”.
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Y fueron significativas las declaraciones hechas poco
después, en una nota de Ceferino Reato en abril del 2018
para la revista Fortuna, cuando ya el gobierno veia venir
la tormenta de la crisis y reclamaba apoyo al circulo rojo
interno:

“—Fortuna: Parece extrafia la controversia entre Macri y los em-
presarios porque siempre dijeron que este es un gobierno pro em-
presarios.

“—Rattazzi: ...La Argentina esta cambiando fuerte, se importa y
se exporta. Cosas a las que no estamos tan acostumbrados. La
importacién era una especie de traba continua... Ahora va ser
normal importar y exportar... (Cuél es la duda que hay? El costo
argentino.

“—Fortuna: ¢Dénde esta el exceso de costo argentino?
“—Rattazzi: Uno, en el sistema impositivo; es una tragedia, todavia
es malo, pero vos sabés ya que en cuatro afios Ingresos Brutos van
a desaparecer, el impuesto al cheque desaparecera... si en cuatro
afnos ha desaparecido Ingresos Brutos, ya una parte importante
del sistema distorsivo argentino se va resolviendo. El IVA es un
impuesto racional; puede ser demasiado alto, pero es un impues-
to racional... Yo digo que hace 85 afos que la Argentina exporta
lo mismo... el problema es impositivo, de infraestructura. Pero,
se esta trabajando fuerte para hacer una estructura e infraestruc-
tura competitivas. Ahora, cuando cambien todos los sistemas de
distribucién a favor de un costo inferior... alguien va a protestar
porque tenia una intermediacién que no existe maés... Y el tercero
es el costo laboral, no salarial... por ejemplo, en México, la con-
tribucion que al obrero no le llega al bolsillo es el 15%; el 85% de
lo que le cuesta a la compainia le llega al bolsillo. Aca, la contribu-
cion es del 56%; al obrero le llega el 44% al bolsillo, entonces el
costo no salarial se hace el doble o triple que en cualquier lugar
del mundo.”

Luego la nota deriva a temas de inflacién y entonces, Ra-
ttazzi dice:

“—...tiene que liberar las importaciones. No es que podés encon-
trar normas técnicas de cualquier cosa para frenar las importa-
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ciones. Por eso es que el ddlar no tiene que estar demasiado bajo
porque se libera y con un ddlar mas alto se incentivan las exporta-
ciones y se desincentivan las importaciones. Para un pais que vie-
ne de una serie de desastres, es normal que en un cierto periodo el
dolar esté alto y después lentamente vaya bajando de la mano de
la productividad y de que todo vuelve a funcionar bien en el pais.
“~Fortuna: Pero, eso no sucede aca.

“—Rattazzi: No, pero tiene que suceder...

“—Fortuna: En ese sentido, ¢no le parece una tragedia la cantidad
de divisas que se fueron por turismo al exterior?

“—Rattazzi: Pero eso es por el ddlar barato. El colmo es luchar
para que el ddlar esté barato. Dejalo més arriba y la gente no va
a comprar tantos dodlares. Pero, por el otro lado tenés que seguir
haciendo una politica dura de contencién monetaria porque a la
inflacién la tenés que matar... Si tuvieras superavit fiscal, seria
bastante més facil comprar més doblares y mantener la moneda
mas cerquita, pero tenés un déficit fiscal bastante pesado. Yo creo,
tomando todo en cuenta, que estan yendo hacia el camino correc-
to; es complicado, dificil, pero no han creado una recesion porque
si evidentemente decis: “OK, mato la inflaciéon con una politica
monetaria durisima y llevo las tarifas a lo que tienen que estar en
tres meses”, la economia se resiente mucho de este fuerte shock.
“—Fortuna: O sea que esta de acuerdo con este gradualismo.
“—Rattazzi: Me gustaria menos gradualismo, pero entiendo que
estoy de acuerdo porque siguen ganando las elecciones... A mi me
encantaria que las tarifas ya estén estabilizadas, que eso sea mas
rapido. También me encantaria que no haya este miedo a que el
doélar suba un poco, que no ocurra esto de vender reservas para
que quede el dolar bajo. Tampoco estoy de acuerdo, y lo he habla-
do con el Banco Central, en que para hacer una politica monetaria
tengas que tener la tasa de interés tan alta. Las tasas son muy al-
tas; yo siempre he insistido en que no veo por qué haya que tener
la tasa tan alta, y de hecho ahora baj6 un poquito...

“~Fortuna: Y en su sector, écOmo estamos?

“—Rattazzi: El sector mio ha cambiado mucho este afio. Nosotros
con la fabrica nueva, otras empresas también entraron a expor-
tar mucho ya el ano pasado y después aparece una inversiéon muy
grande de varias automotrices...

“—Fortuna: ¢Es mas facil venderle a Europa hoy?

“—Rattazzi: Mucho maés facil.
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“—Fortuna: Pero en el sector suyo no estan todos de acuerdo.
“—Rattazzi: Y quien no hizo inversiones nuevas, no tiene un pro-
ducto exportable que le interese a Europa. El tinico riesgo es que
venga mas competencia de Europa. Entonces van a decir: “No, no,
no; tarda quince anos para hacerlo”. Lo mismo pasa en la Uni6n
Industrial Argentina: hay sectores que dicen que si y otros secto-
res que dicen: “Para, para que a mi me compiten”.

“—Fortuna: ¢Usted cree que puede salir el acuerdo con la Unién
Europea?

“—Rattazzi: Est4 saliendo; de alguna manera va a salir. Pero esti
saliendo con mucho condicionamiento. En este momento, el que
mas frena es Brasil. Fue Francia el que mas frenaba, pero ahora el
que mas frena es Brasil.

“—Fortuna: Pero Brasil, {por temor a qué?

“—Rattazzi: Porque nos controla a nosotros los argentinos. Enton-
ces absorbe y controla, épara qué tiene que ir a competir?
“—Fortuna: ¢A nosotros nos vendria bien salir de esa tutela?
“—Rattazzi: Yo estoy convencido que si. Estoy de acuerdo en que
habria que salir del yugo de Brasil.”

Son clarisimas estas declaraciones sobre qué rumbo em-
pujan Rattazzi y Fiat en consonancia con el gobierno. Sacar
a la industria automotriz del estancamiento a que habia lle-
gado, ya no sdlo en base al mercado y al Mercosur, sino a
la exportacion. Argentina no puede competir con mano de
obra tan barata como la china o mexicana, pero si con la
europea, si logra mayor inversion y elevar la productividad.
Argentina puede proveer una mano de obra capacitada,
como los egresados y formados en la UTN Coérdoba, junto
a una flexibilidad laboral que sectorice el mercado laboral.
Para ese rumbo, Fiat monté la planta, la produccién del
Cronos y las proveedoras.

Volkswagen, exporta regularmente las cajas de cambio
que hace en Coérdoba y ha hecho nuevas inversiones para
otras de nueva tecnologia, de acuerdo a los cambios en la
industria mundial. Habria que analizar en detalle el resto
de la rama, pero es el rumbo que se va buscando.
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El gobierno es entusiasta impulsor del acuerdo Mer-
cosur-UE, una de las motivaciones estid en lo automotriz,
complementario del interés de Fiat. La negociaciéon Merco-
sur-UE es un parto dificil, con diversos escollos. Mauro Oso-
rio, en una nota al canciller argentino Jorge Faurie, el 13-
5-2018 en Industria, sefialaba como su interés principal los
avances en el capitulo automotriz, y su satisfaccion porque
ello permitir4 dinamizar la produccion de autos de Cérdoba:

“...estamos negociandolo en estos dias. Es particularmente rele-
vante porque significa poder llegar a Europa con nuestros vehi-
culos. Como el nivel de desarrollo de ambos bloques es diferente,
acordamos que nosotros podemos llegar rapidamente con nuestros
vehiculos a Europa y ellos se acolchonarian y tendrian un escalona-
miento, que en un principio solamente incluiria rubros especificos
para terminar en una desgravacién generalizada en 12 o 15 afios”.

Cristiano Rattazzi completaba su pensamiento sobre la
situacion mundial en aquel reportaje en Fortuna:

“—Fortuna: ¢La guerra comercial que inici6 Donald Trump no
puede ser un escollo para esto y para otras politicas del gobierno?
““_Rattazzi: Claro que es insélito que el mayor pais del mundo
empiece de nuevo una guerra comercial a la suba. Porque la gue-
rra comercial es cuando yo bajo todo. Y aca es a la suba. Es muy
peligrosa una guerra a la suba, pero evidentemente es el gran pais
del mundo. Ahora consumidores de acero de golpe se encuentran
con que les aumenta un 8/10%... qué pasara con la competitivi-
dad de su producto.

“El cambio”: energia, campo, servicios
inteligentes y supermercado del mundo
El “Cambio” ofrecia a las clases dominantes superar el

estancamiento de mas de 5 afios en que se habia agotado
el proyecto K manteniendo la estructura dependiente y la
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propiedad ltifundista, cambiando en quien recostarse y los
nichos de negocios.

Un eje del plan fue la idea del supermercado del mun-
do. Los terratenientes beneficiados por la devaluacioén,
por la quita de retenciones y por el blanqueo de capita-
les que les permitio legalizar sin costo los délares fugados
durante el ciclo K, dieron apoyo entusiasta al plan. La So-
ciedad Rural balance6 que en el 2016 “el campo” invirtid
u$s 58.000 M, liderado por la ganaderia con u$s 22.500
M. Esto es un 20% mas que en ciclos anteriores, aproxi-
madamente la renta terrateniente, que en vez de fugarse
se reinvirtio.

Otro polo del proyecto fue la produccion de energia y sus
servicios haciendo hincapié en las renovables. Con la ele-
vacion de tarifas, se licitaron plantas generadoras por u$s
3.000 M, y para energia renovable por u$s 1.700 M. Tam-
bién se lograron inversiones en Vaca Muerta con el subsidio
del gas-plus y los cambios en el convenio laboral.

Formé parte de la propuesta llegar al millon de vehi-
culos fabricados en Argentina. Sobre la base de la libre
importacion y la libre remisién de utilidades, las automo-
trices luego reenviar dividendos en el 2016, hicieron in-
versiones para renovacion de las lineas de produccion y
nuevos modelos que habian congelado durante el “cepo”.
En el caso de Fiat-Chrysler con la mira puesta el acuerdo
Mercosur-Union Europea. Inversiones condicionadas a
que se avanzara en reformular los convenios y leyes labo-
rales y que en lo inmediato fracasaron, por la contracciéon
del consumo en Argentina y Brasil y porque quedo6 frenado
el acuerdo UE-Mercosur, que dejan a las plantas termi-
nales con una capacidad ociosa importante a la espera de
revertir el ciclo.

Otro “factor de desarrollo”, en esta visién de insercion
dependiente en el mundo, son los servicios inteligentes,
apoyandose en que la universidad publica y gratuita po-
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sibilité una capa de profesionales y empleados con buena
capacitacion, ya se exportan estos servicios en el mercado
mundial competitivamente, en realidad a bajo precio, fo-
mentado durante su gobierno de la CABA. El turismo es
otra de las ramas que apuntalan.

Tanto para el turismo como en relaciéon a una ciudad
que exporte estos servicios y un puerto que abastezca de los
insumos a una industria castrada por la dependencia, son
las obras de urbanizacion.

La rebaja salarial del 2016 ayudo6 al desarrollo de estos
nichos de negocios y algunos otros inversores, que sumado
al blanqueo y el apoyo terrateniente posibilit6 que la tasa de
inversion, pasara del 15% al 17% del PBI en el 2017. Lo que
dio inicio a una reactivacion suave que dur6 hasta el esta-
llido cambiario y la crisis del 2018. Fue una reactivacion en
base a la inversion y la exportaciéon y no en al consumo po-
pular, que se achico y con €l el terreno en que se desarrollan
la mayoria de las empresas nacionales.

Pero los inversores requerian la “seguridad juridica” de
la reforma laboral e impositiva, por eso hicieron inversio-
nes limitadas y en nichos seguros, inversiones que no gene-
raron una ampliacion importante de la produccién y que se
restringi6 ni bien se notaron las dificultades para imponer
estas reformas reaccionarias. Por su caracter éstas inversio-
nes imponen mayor atraso relativo y mayor dependencia.

Por ejemplo, el soterramiento del Sarmiento, cuando se
cay¢ el financiamiento brasilefio, Macri decidi6 que el Esta-
do financie la totalidad de la obra, pasando a ser la mayor
erogacion en obras del Estado, por el ajuste impuesto por
el FMI a fines del 2018 se paralizaron las obras, se lleg6 a
Villa Luro, con un costo de u$s 370 M que fueron ... ien un
70% para la italiana! Con esa plata se hubieran realizado de
sobra tineles en los 50 pasos a nivel, con trabajo nacional y
sin mandar ganancias a Italia.
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Veamos las inversiones de Mindlin, aprovechd la crisis
del 2001 para comprar por monedas las empresas traspor-
tadoras, vaciadas y endeudadas por las prestatarias ante el
congelamiento de tarifas y la devaluacion de entonces. Con
los aumentos siderales de tarifas se trasformo en una poten-
cia del sector que con Pampa Energia figura en el ranking de
las “nuevas inversiones”. Lo mismo los Caputo. Poca inver-
sidn, poca produccion, mucha ganancia.

Las que se lograron en energia edlica, con bancos nacio-
nales, grupos internos y externos, por ejemplo, licitan un
molino en u$s 200M, pero mas de u$s 100 M son impor-
taciones directas de hélices y torres, una parte grande del
personal es de diferentes lugares de Europa. Es poco lo que
se derrama aci.

Las inversiones automotrices, en base a una industria
dependiente, implicaron importacion de insumos de las ca-
sas matrices.

Las obras financiadas por los chinos, encierran un com-
ponente elevado de insumos importados, te mandan fie-
IToS, no es que te mandan dolares, luego nosotros pagare-
mos con sus intereses el total de la cuenta en doélares fisicos,
son obras que generan una balanza comercial desfavorable
y parte del plan para incorporar nuevos latifundios a la pro-
duccioén de soja, maiz y otras extensivas, bajando costos y
fletes para abastecer su mercado y no el desarrollo agrario
diverso.

Cuando Macri lanza su idea de supermercado del mun-
do, no piensa en una produccién primaria que abasteciendo
al mercado interno favorezca su industrializacién y como
producto de la misma se exporte. Sino en asociar la renta
terrateniente a una industrializaciéon con inversiones impe-
rialistas para exportar, como hacen ahora sus primos Cal-
caterra con la produccion de papas congeladas y fritas para
abastecer a McDonald’s en América Latina.
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La renta y su rol parasitario

¢En qué invirtieron los terratenientes? En tierras, aumen-
tando sus latifundios, en maquinas para la siembra extensiva,
en la siembra y cosecha de los cultivos extensivos for export,
en la recomposicion del ciclo de la carne con modernizaciéon
y feedlots, inversiones que expanden su frontera y encare-
cen los cinturones verdes. Esto se descarga sobre los obreros
rurales, medieros y campesinos pobres de economias regio-
nales y de estos cinturones. Afortunadamente, junto a ello,
comenzo un camino ascendente de luchas de estos sectores,
con el crecimiento de la Federaciéon Nacional Campesina
(FNC), otras organizaciones agrarias y manteniéndose la co-
rriente de chacareros federados en Fderacion Agraria.

El aumento de la renta terrateniente se descarga enca-
reciendo la harina, el maiz, la leche, la carne y en los cin-
turones verdes sobre las hortalizas y demas mercaderias
que salen de alli para el consumo popular, una de las bases
estructurales de la inflacién, sumada a la intermediacién
monopolizada.

¢Hasta cuando iban o van a reinvertir los terratenientes?
Una devaluacion del 70% y una inflacion del 40% en el 2016
les dej6 un margen del 30% en la moneda, mas el 5% de
retenciones. El plan y la promesa era sostener esta relacion
peso-dolar y agregarle 5% anual de quita de retencion. Si
esto se cumplia los terratenientes reinvertian, si no fuga-
rian. Reinvirtierton en el 2016 y 2017 y fueron factor de la
corrida cambiaria del 2018 para garantizar sus inversiones.

La Nacion, sensible al interés terrateniente, advirti6 de
inicio contra el presupuesto 2016 deficitario y “concesivo”
en gastos sociales, sefialando que se podia aguantar el dé-
ficit con financiacién externa un afno, dos a lo sumo, pero
no mas. En la medida que el BCRA oper6 para mantener
planchado el délar como ancla de la inflacion, comenz6 la
presion de terratenientes y exportadores por devaluar.
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“El cambio”: presupuesto y deuda

Los prestamistas se cobraron con creces la osadia del no
pago de la deuda ilegitima y usuraria, forzada por la rebe-
lién nacional del 2001. También la inclinacién hacia el yuan
del kirchnerismo, pese a que fueron pagadores rigurosos de
los bonos reestructurados.

Lo hicieron con los intereses usurarios sobre méas de u$s
100.000 M emitidos en bonos, y cuando el gobierno estir6 la
situacion, cerraron las puertas a comprar nuevos bonos, se
retiraron de las Lebacs cobrandose de una sola movida u$s
20.000 M, pasando a actuar el FMI como prestador de ulti-
ma instancia para garantizar los pagos del paquete emitido.

El presupuesto del 2017, ain no condicionado por el fon-
do, nos permite sacar conclusiones sobre las consecuencias
de este endeudamiento, que por supuesto se agravan en el
del 2019 y 2020 directamente monitoreados por el FMI.
Veamos los datos gruesos del presupuesto 2017 en relacion
ala deuda:

TOTAL GASTOS: $ 2.768.000 M aprox. u$s 145.000 M.
TOTALINGRESOS: $ 2.090.000 M aprox. u$s 110.000 M.
DEFICIT: $ 680.000 M aprox. u$s 35.000 M.

INTERESES: $ 285.000, aprox. u$s 15.000 M. Buena
parte del déficit.

Del 2016 al 2017 los ultimos pasaron de $222.000 a
$285.000, un incremento de $ 63.000 M. En el presupues-
to 2019 el tema se agrava pues los mismos ddlares son mu-
chos mas pesos por la devaluacion del 100%.

Vimos que la principal parte de esta deuda esta origina-
da en documentos, pagarés y bonos odiosos unos, ilegiti-
mos y fraudulentos otros. Canjeados por los Brady, luego
por los del megacanje, por el canje con quita de Kirchner y
los emitidos por este gobierno para cancelar la deuda con
los buitres.
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Por lo tanto, una medida de respeto a nuestra legalidad
y soberania es desconocer todos los bonos en danza y exigir
demostrar la legitimidad o no de su origen. Desde ya que
reconoceremos la deuda legitima, pero desconoceremos las
“odiosas”, fraudulentas o ilegitimas y los bonos que hayan
surgido para cancelar sus intereses y amortizaciones.

Otra parte de la deuda publica es intra Estado. El kir-
chnerismo, para cancelar bonos externos saco los dolares
reales al BCRA, al Banco Nacion y a la ANSES, y dejo pa-
peles del Tesoro. Es de interés nacional que estos bonos se
paguen para no debilitar estas instituciones. Pero, ¢quién
tiene que pagarlos? Las empresas a quienes se les estatizo la
deuda debieran devolver esta plata y con ello cancelar estos
papeles o buena parte de ellos. El gobierno debe proponer
al parlamento un impuesto de emergencia a estas empresas,
al efecto del pago de esta parte de la deuda y no derivarla al
presupuesto general.

“El cambio”, presupuesto,
déficit, inflacion y ahogo de ddlares

Han instalado como una verdad biblica la idea de que la
inflacion es hija del déficit y de la emision. Esto es asi s6lo
cuando la emisioén no va a la produccion. Pero si la emision
acompana a la expansion de la produccion, no genera infla-
cion, porque yendo a la produccidn, junto al mayor circu-
lante habrd mayor cantidad de productos y los precios no
aumentaran, o no mecanicamente. Prueba visible de esto
son los EE.UU.

El tema es que el gobierno emite para comprar ddlares y
pagar una deuda que no fue a la produccion. O va a los sub-
sidios, que en gran medida garantizan las ganancias de las
prestadoras y poco va a la produccion; si el Estado mono-
polizara YPF y por ejemplo destinara los fondos de subsidio
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al gas plus para la produccion gasifera, estos en vez de ir a
empresas extranjeras que remiten ganancias fuera del pais,
irian plenamente a las inversiones y serian capitalizacion de
la YPF estatal, entonces no seria inflacionario.

Del presupuesto 2017, fueron a obras unos u$s 10.000
M; fue el principal factor reactivante en ese momento, pero
no se hizo de acuerdo al interés nacional, la principal parti-
da fue para las obras del soterramiento del Sarmiento. ¢Era
prioridad? Para un proyecto nacional, no. Para Ghella-Sa-
decsa y el negocio inmobiliario posterior y para el proyecto
de ciudad for export del gobierno, si.

Y las obras que se hacen con financiacién externa, como
las que financian los chinos, tienen un componente en el
material importado que se podia producir aca, inclinando
la balanza comercial en contra y cargando la factura de la
deuda.

¢Doénde hizo su primer crak este plan? En la cuenta co-
rriente y la necesidad de ddlares. Su raiz esta en la depen-
dencia industrial, en el parasitismo de la renta terratenien-
te y en la directa expresion de tributo a la dependencia de
la deuda. En este punto me circunscribi al anélisis presu-
puestario como la palanca de cambio o continuidad de esta
estructura. Asi en relacion a los gastos, en el presupuesto
2017, fueron al pago de intereses de la deuda, a subsidios y
a obras, cerca de u$s 40.000 M, que si hubieran ido a obras
de logistica y produccion realizadas por empresas locales,
entonces si se hubiera logrado una gran reactivacion, junto
al ahorro de divisas de importacién y de pago de servicios.

Sobre los ingresos, al devaluar al inicio de $10 a $16, la
ganancia inmediata, a la venta de la cosecha de ese ano,
la hicieron los terratenientes y exportadoras, lo logico era
aumentar las retenciones a la soja y segmentarlas para los
pequeiios y medianos productores. Pero el gobierno hizo lo
contrario, las baj6. Las retenciones favorecen la industria-
lizacion de la soja y limitan el monocultivo. Al segmentarla,
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se potencia a los chacareros medios y pequenios. Al bajar las
retenciones los terratenientes aumentaron la renta, esto es
una de las causas de la inflacion y tiende a salir de la pro-
duccidn. Si bien en 2016 y 2017 los terratenientes reinvir-
tieron la renta, ni bien el dolar quedé retrasado se sumaron
a los fondos golondrinas que generaron el crak cambiario
del 2018 y el rebote bestial de la inflacion.

En el presupuesto 2019, y esto es repeticion del esquema
consolidado hace afos, el 28% de los ingresos proviene del
IVA, cuya fuente es el consumo popular y lo paga la gran
masa del pueblo. El 27% son aportes previsionales, tanto
del aporte obrero de los salarios en blanco como del apor-
te patronal, este ultimo proviene sobre todo de empresas
de burguesia nacional y pymes que contratan el 70% de la
mano de obra, las que también son las principales contribu-
yentes del resto de los impuestos.

O sea que los impuestos se cobran principalmente a la
clase obrera que incluso paga una parte del impuesto a las
ganancias, incluidos los desocupados y precarizados a tra-
vés del IVA, a la pequefio burguesia urbana y rural y a la
burguesia nacional. La Afip pas6 a ser una pieza poderosa
del aparato del estado, con alta capacidad de recaudacion,
que garantiza ingresos al tesoro superiores al equivalente a
u$s 100.000 M anuales y lleg6 a los u$s 140.000 M.

Con el salto del dolar de $ 20 a $ 40 en el 2018 el gobierno
puso un impuesto de $ 4, infimo para las exportadoras, que
sin segmentar y al ser indiscriminada castiga a los pequenos
exportadores industriales. Ante semejante shock y aumento
de ganancias, hubiera sido necesario en el presupuesto 2019
una retencion elevada para compensar la tajada que se lle-
vaba este sector, que hubiera generado recursos suficientes
sin el ajuste criminal que impuso el FMI. El total de lo que
aportan las retenciones al presupuesto 2019 es isolo el 4%!

El impuesto a las ganancias es el 20% de los ingresos,
pero no esta establecido sobre los accionistas, sino sobre
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las empresas, permitiendo asi una gran elusioén de los mas
ricos y oprime al pequefio empresario nacional. Las provin-
cias no imputan impuestos crecientes a la extension de tie-
rras, residentes extranjeros tienen 15.000.000 ha. debiera
cobrarseles un impuesto especial.

No es malo tener una alta recaudacion, sino en qué se
gasta y a quién se cobra los impuestos. Esta recaudacion,
por un lado, recae sobre el pueblo y no sobre los monopo-
lios ni los terratenientes, si cayera sobre la superganancia
monopolista y terrateniente, se podria incrementar la re-
caudacion y que deje de asfixiar a la producciéon nacional y
la vida del pueblo.

El presupuesto, un arma poderosa

Argentina tiene un PBI que superaba los u$s 550.000
M antes de la crisis del 2018, ajustados por esa crisis igual
ronda los u$s 500.000 M y tiene la recaudacion nacional
que vimos, mas las provinciales y municipales. Este presu-
puesto gastado con un criterio de independencia nacional y
a favor del pueblo, podria dar satisfaccion a las necesidades
populares y hacer las inversiones necesarias para un desa-
rrollo auténomo.

¢Como es posible que se hayan gastado 140 mil millones
de dolares y no se invierta en talleres ferroviarios del Estado?
El senador Pino Solanas demostr6é que con u$s 5.000 M se
resolveria en gran medida la construccion de una red ferro-
viaria y se ahorrarian millones de dolares en el trasporte de
la produccién y las cosechas. En cambio, nos endeudamos
con los chinos y quedamos atados a su tecnologia. ¢Co6mo no
desarrolla el Estado una inversiéon agresiva y autbnoma de
YPF en Vaca Muerta en vez de entregar areas a monopolios
externos? ¢CoOmo no construimos en los astilleros navales
buques mercantes y de guerra? Esto permitiria recomponer
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una flota mercante evitando pagar fletes extranjeros, defen-
der nuestra pesca y recuperar presencia sobre las Malvinas
ocupadas. éComo no se da satisfaccion inmediata al reclamo
de emergencia social de la CCC, la CTEP y Barrios de Pie?
Todo esto es posible con tamafa recaudacion.

Los analistas de las clases dominantes se quejan de que
nuestros presupuestos tienen un 66% de las asignaciones
de gastos que van a la seguridad y asistencia social, indexa-
dos y fijos por ley, dicen que esto da un componente rigido,
que lleva al déficit y éste a la inflacion. Mentiras. Esta plata
va en forma inmediata al consumo popular, que es donde
tiene mayor participacién la burguesia nacional, que podria
ser mayor si frenaramos la importacion de los productos
que se producen aca.

Un presupuesto que se destine a dar satisfaccion a las
necesidades populares y a la producciéon nacional, habria
contribuido a un equilibrio de divisas.

Las asignaciones presupuestarias a gastos sociales son
conquistas del pueblo que salvan a la Nacion y que han im-
pedido que pese a las embestidas ciclicas de cada crisis que
nos imponen los poderosos, la economia se restablezca re-
lativamente rapido y que no nos terminen de hundir.

Pero cada vez que nos reponemos son los monopolios y
los terratenientes quienes licuan nuestras conquistas con la
inflacion, por eso dicen que si borraramos las leyes sociales
del presupuesto se acabaria la inflacién, porque... iasi la cri-
sis llevaria a la baja de estos paramétros y entonces ellos no
se verian obligados a inflacionar!

La clase obrera ha luchado desde el inicio contra esta
politica, cinco paros generales frenaron la reforma laboral,
los despidos del Estado o el cierre del Astillero Rio Santia-
go. Los desocupados y precarizados unidos en “los Cayeta-
nos” han arrancado la emergencia social que son $ 80.000
M en tres anos. Son triunfos parciales que alivian la situa-
cion del pueblo.
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Cada peso que se le arranca a este plan y a estos presu-
puestos también es una lucha patriotica, pues esta plata va
a una reactivacion del consumo, que sin otras medidas no
resuelven un desarrollo nacional, pero permiten subsistir
y resistir a favor de la nacion. Ese 66% de gastos sociales,
inscriptos por ley en nuestros presupuestos, son conquistas
del pueblo, que han impedido que las embestidas ciclicas de
los poderosos nos terminen de hundir.

Es posible un presupuesto reactivante y equilibrado, y si
fuera necesario en un periodo sostener un déficit con emi-
sion, el secreto es que esta emision vaya a la produccion y
no sera inflacionario. No hacia falta endeudarse ni es nece-
sario el FMI. Producimos grandes riquezas, el tema es recu-
perar la soberania del presupuesto y de la moneda.

El peso y “El cambio”

Quedo claro que este gobierno no tiene interés en sos-
tener el valor del peso. Hecho la culpa de la devaluacion
inicial a la herencia recibida. Ciertamente el kirchnerismo
vaci6é de divisas al BCRA, gener6 un déficit y emitié para
favorecer el consumo, pero al no potenciar las palancas de
la produccion nacional, ese consumo no dio lugar a un de-
sarrollo y fue aprovechado por los monopolios y los terra-
tenientes, que acumularon sin reinvertir; se habia iniciado
el mecanismo de la emision de Lebacs y de dolares a futuro,
asi se debilité nuestra moneda y se mantenia una paridad
cambiaria artificial.

Pero Macri no devalu6 para equilibrar y corregir las cau-
sas del deterioro de nuestra moneda, sino para dar plena
libertad a la especulacién contra la misma.

Los teoricos del cambio decian que un sinceramiento
de la cotizaciéon del dolar de $9 a $15, no se trasladaria a
precios porque las empresas ya lo habian incorporado en
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sus precios y que, con el ingreso de dolares por el endeu-
damiento, lograrian una estabilidad monetaria, hasta que
las inversiones permitieran un crecimiento y pagar. Que al
liberar la renta terrateniente de las retenciones, lograrian
que estos dejen de fugarse al dolar y reinviertan, y que lo
mismo sucederia con las exportadoras de granos al liberar
la liquidacién de divisas. Que al liberar el cepo y liberar la
entrada y salida de délares golondrinas, sin la restriccion de
permanecer en el pais un tiempo, estos, ante las tasas bajas
en el mundo, ayudarian con la compra de Lebacs a financiar
un BCRA quebrado.

Todo este andamiaje financiero debia ser acompafa-
do con el “esfuerzo” del pueblo, aguantando una primera
descarga inflacionaria del 40%, que implic6 una rebaja del
6-8% en los salarios, un ajuste descomunal en las tarifas
y la reforma de algunos convenios testigo, prologo a una
reforma laboral profunda y una reforma previsional e im-
positiva que achique justamente el componente rigido del
presupuesto. Asi se lograria un boom en las inversiones
energéticas, del campo, mineras y de obras publicas esta-
tales y privadas, como se proyectaba en sus presentaciones
internacionales y de empresarios nacionales.

Lograron éxito en el blanqueo de capitales fugados y las
inversiones seflaladas anteriormente, que posibilitaron la
tibia reactivacion del 2017, que facilit6 el triunfo electoral
de medio término y que se cort6 con la crisis del 2018.

La posibilidad de superar las fragilidades iniciales del
plan de gobierno, residia en que la baja salarial se afirmara
y la entrega de los recursos nacionales posibilitara una in-
version de capitales sustantiva en la produccion, tales que
posibilitaran un crecimiento del 3% anual por un ciclo de 4
6 5 aflos, que absorbiera el circulante y permitiera descom-
primir las Lebacs y atenuar el déficit. Ello requeria pasar de
una tasa de inversion del 15% al 20% del PBI y no sélo al
17% como habia sucedido.
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Acé surgia una contradiccién, por un lado, el fuerte en-
deudamiento para sostener el déficit y hacer algunas obras
publicas, incorporaba una cantidad de dolares al mercado
libre de divisas. ¢Quién podia comprar estos dolares? Los
importadores y quienes mandaban divisas fuera del pais. El
ingreso era superior a esta demanda, el BCRA recomponia
reservas, pero esto lo obligaba a emitir; y para limitar la in-
flacion, elevo las tasas de las Lebacs para retomar los pesos.
Los capitales golondrinas ingresaban y se cambiaban por
pesos para comprar Lebacs, esto facilitaba mantener el do-
lar planchado, pero el endeudamiento creciente del BCRA
en pesos por los intereses que pagaba era un elemento de-
valuatorio al dia que debiera cancelar las Lebacs.

Las Lebacs, cuando Vanoli dejo el Banco, totalizaban $
360.000 M, que con ddlar $ 10 equivalian a u$s 36.000
M, y las reservas eran de u$s 25.000 M, en su mayoria pa-
peles de dificil realizacién. Sturzenegger fue comprando
los dolares emitiendo pesos. En 2 afios y medio acumul6
$1.200.000 M en Lebacs, que con un doélar a $19 equivalian
a u$s 63.000 M, con reservas por u$s 60.000 M, también
con papeles de dificil realizaciéon, nunca salié del quebran-
to. Con una tasa que limitaba la financiacion productiva a
capitales nacionales, mientras los capitales golodrinas y
bancos nacionales, se beneficiaban con la alta tasa.

El gobierno limitaba la inflacién poniéndole un ancla
con el dolar a $ 19.50 en base a este ingreso de divisas.
Pero al quedar atrasado el dolar la cuenta corriente de do-
lares paso6 a ser pésima. Se remitieron utilidades acumula-
das durante el cepo, por ejemplo las automotrices; éstas al
invertir lo hicieron abasteciéndose de insumos importados
contribuyendo a un déficit comercial que se dispar6 con
las importaciones chinas y brasilefias, se gener6 un fuerte
déficit turistico agravando el resultado. Las inversiones,
como dijimos, fueron limitadas y el propio endeudamien-
to, que tenian la contrapartida del pago de compromisos
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previos y los intereses nuevos, no compensaban este des-
calce en dolares.

El plan requeria que luego del triunfo electoral de medio
término llegara la lluvia de inversiones en la produccion.
Pero el gobierno, complicado por las luchas y la resistencia
del pueblo, no pudo implementar las reformas prometidas.

Sobre fin de afio el FMI actuando en su rol del organismo
que cuida que se garanticen los pagos a los prestamistas,
redacta el articulo 4 y advierten que no pueden ir tan lento
con las “reformas” y no pueden seguir tomando deuda pues
no van a poder pagar los vencimientos. El Gobierno logra
colocar una ultima emision de bonos por u$s 9.000 M y
contesta: vamos a pagar con el crecimiento, descomprime
los intereses del BCRA y apela al “circulo rojo” a que in-
viertan y a las exportadoras que ingresen las divisas de sus
ventas, a los terratenientes que vendan la cosecha.

La FED aumenta las tasas y los golondrinas empieza a
medir si le conviene mantenerse o ir a lo seguro. El dia ante-
rior a que se implemente el nuevo impuesto del 5% a los go-
londrinas, sin piedad hicieron uso de los derechos concedi-
dos al inicio del mandato de entrar y salir cuando quisieran
reclamaron su parte en la fiesta de la usura, vendieron las
Lebacs y compraron dolares a $19, que el BCRA les garanti-
z0 'y se precipito la devaluacién a $ 25, que abriria la prime-
ra crisis del proyecto del “Cambio” y el fin del gradualismo.

El FMI sali6 en su socorro, el gobierno apel6 a sus espe-
culadores amigos, los mismos que se habian retirado de las
Lebacs, que compraron bonos del tesoro a una tasa elevada
pero en pesos, e intentar frenar alli la corrida. Pero los terra-
tenientes retuvieron cosecha, las exportadoras no traian los
dolares, las automotrices y las energéticas pedian mas deva-
luacion. Cristiano Rattazzi remato: “$ 40 es un buen precio”.

La corrida no paro, y pese a que Luis Caputo intento6 de-
fender la vuelta de sus amigos entregando las divisas fres-
cas que remitié el FMI para sostener el dolar a $25, no pudo
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frenarla, provocando la quiebra de sus amigos y su renuncia
al BCRA. El FMI exigi6 que sus fondos se usaran s6lo para
pagar deuda y no para sostener el peso, que se dejara “co-
rrer” el precio hasta donde lo requiriera “el mercado”, envi-
leciendo nuestra moneda y poniendo hombres suyos en el
BCRA para garantizarlo.

Argentina puede tener un peso que sea moneda tnica de
intercambio y atesoramiento en el mercado interno, lo cual
requiere imponerla como tnica de curso legal y obligatorio
y que el Estado establezca el control de cambios y el mono-
polio de divisas para el comercio exterior. Su precio y equi-
valencia de intercambio con otras divisas tendra que ver, en
trazos generales, con el valor de las mercancias producidas
en el pais afio a afo.

Para sostener el valor del peso es necesario mandar la
plata a la produccion. con una reforma monetaria del si-
guiente tipo: imponer un nuevo peso equivalente a $10
actuales, anulando toda tenencia de moneda antigua, cam-
bidndola 1 a 1, o sea multiplicAndola por diez, a los que va-
yan a la produccion, ya sea como salario o compra de ma-
quinas, herramientas e insumos agrarios, y exigiendo 10
de la actual moneda para entregar un peso nuevo al resto
de tenencias y depositos. Prohibiendo toda circulaciéon de
moneda extranjera y estableciendo por parte del BCRA un
estricto control del comercio exterior y del ingreso y salida
de divisas. Asi, todo el atesoramiento se reinvertiria y los
salarios se multiplicarian por 10.

Tenemos una fuerza humana de trabajo y la capacidad
productiva necesaria para producir viviendas, cloacas, agua
potable, transporte, energia, salud y educacion para toda la
poblacion y a precios estables. Tenemos las universidades,
los institutos estatales como la CNEA, la CONEA, el INTI, el
INTA para promover los desarrollos que estén retrasados y
falten. Tenemos tierras y agua para distribuir a todo el que
quiera trabajarla. Instalaciones para reactivar y producir
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camiones, trenes, barcos aviones y cohetes para la produc-
cion y la defensa. La reactivacion de toda esta produccion
sera la fuerza de la moneda.

Ello requiere la determinacion de la reforma monetaria
e imponer el peso como la tinica moneda de curso legal for-
z0so, una reforma agraria y urbana que elimine la renta te-
rrateniente parasitaria y el monopolio estatal de la energia,
el trasporte y las comunicaciones.

Al menos, en el camino de reformas tan profundas, se
podrian estabilizar los precios con Juntas Nacionales de
Granos y Carnes que garanticen precios fijos al consu-
midor y precios sostén al productor, unido a retenciones
fuertes sobre la produccion agraria. Una medida de este
tipo lograria achatar los precios internos en forma inme-
diata. Claro que luego se requiere promover la produccion
para abastecer la multiplicidad del consumo popular e in-
dustrial.

El fracaso de “El cambio” y las posibilidades
de la clase obrera, el pueblo y la nacion

“El cambio” ofrecia sacar a la economia del estancamien-
to al que la habia llevado el kirchnerismo y ofrecia una nue-
va oportunidad de crecimiento a los terratenientes, a grupos
de burguesia intermediaria y a los monopolios imperialistas
radicados en el pais, con el corazon puesto en Europa y en
Occidente.

“El cambio” bas6é su propuesta en “abrirse al mundo”;
puso a la Argentina en la orbita occidental, enfrentando a
Venezuela y a los “populismos” latinoamericanos ligados a
China y Rusia, sin romper los negocios con estas potencias.
Aprovechd la baja exposicion de deuda externa en doélares
para financiar su proyecto, pagando tasas leoninas. Y aplicd
el shock de medidas iniciales.
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El Pro fue la oposicion por derecha al kirchnerismo desde
su inicio. Gan6 la CABA en el 2007 apoyandose en el elec-
torado no peronista mayoritario de la misma, con el perfil
de modernismo, orden y anticorrupcion. Si el kirchnerismo,
frente a la rebelién agraria se dio como linea polarizar con
los terratenientes y “corté ancho” ganandose la oposicion
de los chacareros y pequenos productores, el macrismo, fa-
vorecio a los terratenientes con un discurso y politica que se
gano el apoyo de los sectores medios del campo

Disput6 con De Narvaez y Massa la oposicion en Buenos
Aires, haciendo pie en el primer cordéon del GBA y en el in-
terior de la provincia, ofreciendo una alianza a los radicales
como salvacién a su debacle, canaliz6 la cruzada antico-
rrupcion y “republicana” de Lilita y a sectores de la derecha
tradicional en otras provincias.

Critico la descapitalizaciéon de las empresas energéticas,
sus cortes y precariedad de servicios, producto de la politi-
ca K de sostener subsidios en vez de estatizarlas y usar los
fondos con que subsidiaba para hacerlas funcionar y capi-
talizarlas. Los Mindlin y Caputo habiéndose posicionado en
ellas en el 2001 presionaban por “el cambio”. Farmacity,
instaldndose en la Capital, se trasformaba en el principal
grupo farmacéutico del pais, Mercado Libre y Despegar.
com crecian, Socma resurgia, creciendo en los negocios con
Iecsa, las gestiones de Franco en China y Mauricio tejien-
do su control. Toda esta rosca empresaria adquiria poder y
pugnaba por el cambio.

Ofreci6 a las automotrices y otros monopolios extranje-
ros del mercado interno levantar el cepo al dolar y permi-
tir la remision de sus utilidades; al “campo”, acabar con las
retenciones a la soja, no su segmentacion; a las mineras, la
disminucion de regalias; a las energéticas, la recomposicion
de tarifas; con el endeudamiento, sostener un plan de obras
publicas a favor de la expansion de la frontera de la soja, de
la mineria, del turismo y de los servicios inteligentes; a las
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exportadoras, la libre conversion de sus ventas; a quienes
habian fugado doélares, el blanqueo; a los capitales “golon-
drinas”, la libre entrada y salida del pais.

A partir de lo cual habria una lluvia de inversiones que,
segin ellos, permitirian a los obreros industriales salir del
estancamiento productivo, a los precarizados acabar algin
dia con la pobreza y al conjunto de la sociedad acabar con la
inflacién. Discurso demagogico, que aprovechando el sufri-
miento y la pobreza a que habia llevado el agotamiento del
proyecto kirchnerista, ocultaba el gran secreto de su plan:
lograr una rebaja de la masa salarial, no s6lo nominal, como
fue en el 2016 y 2018, sino estructural, en base a una refor-
ma que arrasase con los convenios de “privilegio” e igualase
para abajo, legalizando las formas de contrataciéon que hoy
se dan en negro.

Tampoco se decia, ni se dice, que esa inversion de capi-
tales permitiria el enriquecimiento y el reposicionamiento
de grupos, como el propio familiar y otros de burguesia in-
termediaria tradicional argentina, de los terratenientes y de
la banca y empresas yanquis y europeas, desplazando de su
protagonismo al grupo Ky al ICBC de China, a costa de ma-
yor entrega, deformacion y dependencia nacional.

La primera fragilidad del proyecto radico en su esencia: re-
costarse en el financiamiento de Wall Street y Europa, apos-
tando a que se mantendrian las tasas bajas. Estos echaron el
lazo, financiaron rapido y aplaudieron a rabiar la “vuelta al
mundo” de Argentina, avanzaron con sus empresas amigas
en el pais y, cuando fue necesario, tiraron de la cuerda.

Eso si, para prestar exigieron una sobretasa por el “ries-
go argentino”. ¢Cual era el riesgo con un gobierno gobierno
amigo de ellos? El riesgo somos los argentinos mismos. Por
ello, si en los paises centrales se prestaba al 1% y en los peri-
féricos al 3%, a nosotros nos obligaron a pagar una tasa del
8% por una financiacion del orden de u$s 100.000 M, que
incluyo el pago absurdo de u$s 15.000 M a los buitres.

436



IX - MACRIY EL PRO, SU GOBIERNO, SU PROYECTO

Apalancados en este financiamiento garantizaron la fa-
bulosa trasferencia de recursos, del shok inicial de medidas,
a favor de sus apoyaturas amplias en las clases dominantes;
y dada la correlaion de fuerzas y débil apoyatura de masas,
también pidieron financiacion para el “gradualismo”, que
consistié en encarar un plan de obras publicas a favor de
las nuevas inversiones, ir achicando el gasto social fiscal de
a poco y darse un tiempo para su plan de reforma laboral,
previsional y tributaria.

En base al crecimiento que generarian las inversiones,
ya no principalmente chinas, sino de empresas europeas y
yanquis radicados en el pais y nuevos inversores, de los te-
rratenientes y la burguesia intermediaria que repatriarian
sus capitales fugados, lograrian dar continuidad al plan y al
pago de los intereses. Pero éstos exigian ademas del shock
inicial que fij6 el rumbo, la seguridad juridica de que los
argentinos pasariamos a ser un pueblo “normal”, plasmada
en las reformas laboral, impositiva y previsional.

En el ciclo 2002-2008 la producciéon funcion6 con mas
del 50% de la mano de obra precaria: desocupados 8 a 10%,
en negro 33%, tercerizados 12 a 15%. Un nucleo obrero ca-
pacitado, reducido, con convenios en blanco, cuya produc-
cion necesita de los trabajos y servicios conexos de esa masa
proletaria precarizada, que en medio de la pobreza, para no
caer en la indigencia necesita de la AUH y los planes so-
ciales del Estado, por cuyo monto y alcance debe luchar en
forma continua.

En el Mini Davos e IDEA, el gobierno del Pro planteo, con
gran eco de los asistentes, que no van mas estas relaciones
laborales y formas de contratacién, que es necesario acabar
con los convenios de “privilegio” y que las condiciones en
que se contrata la mano de obra en negro sean legalizadas y
blanqueadas. Que, en vez de la asistencia social a esta masa
de obreros, se la use para subsidiar el aporte previsional de
los mismos, y hacer esta reforma con los sindicatos, a los
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que ofrecen masificar su matricula con esos obreros blan-
queados. Junto a la reforma jubilatoria que permita una re-
baja general en los aportes patronales previsionales.

Fue y es decisiva entonces la lucha de ocupados des-
ocupados y tercerizados contra esta reforma reaccionaria,
por trabajo en blanco y contra la flexibilizacion y la caida
salarial. Cada lucha de los obreros por su salario y condi-
ciones de trabajo, de los desocupados y precarizados por
sus planes, de los jubilados por sus asignaciones y contra
la inconstitucional rebaja impuesta en diciembre de 2017,
cada lucha por tierra de los campesinos pobres, contra los
aumentos tarifarios, de las pymes por segmentacion im-
positiva y financiacién no usuraria, son luchas ademas de
justas, patridticas, pues potencian lo que queda de caracter
nacional y de resistencia a la entrega de este proyecto.

Fue la lucha constante de la clase obrera y el pueblo de-
fendiendo sus ingresos y su produccion, la que limit6 los
despidos estatales y forz6 a desdoblar el aumento tarifario,
trabaron la reforma laboral y limitaron la rebaja salarial.
Fue la marcha del 6 de agosto del 2016 de la CCC, la CTEP
y Barrios de Pie, llamada de los Cayetanos, la que le arranco
la ley de emergencia social y mantuvo el reclamo en la calle.

Por ello no pudo resolver las condiciones que los inver-
sores requerian para entrar como “una lluvia” en la produc-
cion. Lo hicieron s6lo donde las ventajas eran evidentes, co-
sechas, carne, automotrices, energia, mineria. El gobierno
necesitaba inversiones productivas, pero los que entraban
eran “golondrinas”.

Para “competir abiertos al mundo”, empujé las impor-
taciones de bienes de capital para las industrias del nuevo
modelo. También abri6 la importacién de mercancias de
consumo, de las ramas que considera “obsoletas”: la textil,
varias metalirgicas, economias regionales y otras. Para li-
mitar la inflacién sostuvieron un valor bajo del dolar, agudi-
zando el déficit comercial y disparando un gran déficit turis-
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tico. Los terratenientes, con el dolar retrasado, empezaron
a retacear la inversion y comprar doélares.

Logro ganar las elecciones de 2017 y se fortaleci6 mo-
mentaneamente, llevandolo al error de creer que podia
avanzar con las medidas antipopulares. S6lo pudo imponer
con gran conflictividad, a fin de ese afo, la reforma previ-
sional y parte de la reforma impositiva.

No vamos a repetir como se produjo la crisis de abril del
2018, que acabd con el gradualismo. Ante la crisis, Macri
dijo: “Entendi el mensaje”, y encabezo6 el ajuste mas radical
en décadas. El pais se bambole6 al borde de grandes conmo-
ciones sociales y el gobierno al de no terminar su mandato.
Con el apoyo directo de EE.UU. y Trump, el FMI otorg6 un
plan de salvamento inédito por u$s 57.000 M. Fue una ro-
tunda definicion de la necesidad occidental de sostener este
gobierno y este proyecto. Sobre el fin del afio 2018, el G20
realizado en Argentina dio en pleno su apoyo al gobierno.

Superado el momento, no las consecuencias terribles de
la crisis en las capas mas postergadas del proletariado y del
pueblo, Macri pretende ganar la reelecciéon y transformar
Argentina en un pais “normal”, con el formato individualis-
ta del mercado e “insertado en el mundo”.
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Macri ha decepcionado a buena parte de quienes lo vo-
taron y puede perder el gobierno en las elecciones del 2019;
ojala asi suceda y este libro contribuya a ello, pero no se
lo puede subestimar. En todo caso, se retiraran habiendo
establecido un partido de centroderecha, con fuerza parla-
mentaria y manteniendo gobiernos locales, para seguir in-
cidiendo en la politica nacional y fiscalizar que sus logros
reaccionarios se mantengan. Si por desgracia lograra la re-
eleccion, sepamos que antes o después fracasara, y nunca
conviene olvidar su caracter y sus caracteristicas, para que
su derrota sea a favor del pueblo.

La contradiccion esta planteada. Nuevamente, un grupo
de las clases dominantes pretende consolidar una hegemonia
estable que nos remache por veinte afios. Ninguno ha podi-
do. Por suerte, no somos un pueblo “normal”, todos han teni-
do que irse sin el apoyo popular o corridos por las puebladas.

Sin lugar a dudas el siglo XXI, luego de estas décadas de
reaccion mundial, vera oleadas revolucionarias superiores
adn a las vividas en el siglo XX. La persistencia de las luchas
populares y su masividad, la unidad incipiente de ocupados,
desocupados y precarizados, la profundidad del movimien-
to de mujeres, la incorporacion de los campesinos pobres y
originarios, hacen entrever que Argentina sera parte de es-
tas oleadas y podremos concretar la revolucion democratica
popular agraria y antiimperialista que se necesita.
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urgidos de terminar con los gobiernos reaccionarios y con este
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